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1. Ekonomisk oversikt

Arets vinstresultat om 1,9 mkr dr nagot ligt men utifrin omstindigheterna, mycket
tillfredsstillande. Det bor noteras att i rets resultat ingar en positiv terforing av skatt
(sociala avgifter) om 0,9 mkr. Exkluderande denna resultatmassiga forstarkning
redovisas ett vinstresultat om 1,0 mkr. Skansen budgeterade for ett vinstresultat om
2,7 mkr och lade under hésten en arsprognos om knappa 4 mkr i forlust. Avsnitten
nedan ger en 6versikt av intdkter inklusive fordelning av bidrag samt sponsring,
rorelsekostnader, personalkostnader, finansiella kostnader samt en resultatrikning for
karnverksamheterna. Féregdende ars siffror redovisas inom parentes.

Intdkter

Skansens gastsiffror 2018 uppgar till 1 250 868 gaster (1344 605) vilket jamfort med 2017
dr en minskning med 93 737 gaster som motsvarar 7 %. Denna gistminskning uppkom
till sin helhet under Skansens hogsdsong, frimst juli, pd grund av den ovanliga
varmebdlja som forekom i Sverige. Enbart i juli minskade gistantalet med cirka 71 coo
gdster jamfort med juli ar 2017.

De totala intikterna uppgar till 251,5 mkr (254,3 mkr) vilket dr en minskning med

2,8 mkr. Forklaringen till de minskade entréintdkterna harror till sin helhet fran minskat
gastantal och dess ekonomiska konsekvenser kunde inte kompenseras via de
genomforda entréprishojningarna. Gentemot budget 2018 har Skansen minskade
entréintdkter om cirka 11,6 mkr vilket Skansen lyckades kompensera dels via 6vriga
intdktsomraden, dels via ett kostnadsbesparingsprogram under september - december
som omfattade samtliga verksamhetskostnader samt en mycket restriktiv
rekryteringsniva av vikarier, ersittningsanstallning och timanstillda. Sammantaget
bidrog dessa tre delar till att Skansen lyckades redovisa ett vinstresultat.

Genom de minskande géstantalen uppgér entréintikterna till 18,3 mkr (125,1 mkr), en
minskning med 6,8 mkr (+4,1 mkr) eller - 5,4 %.

Det statliga anslaget 6kade med 0,6 mkr (0,9 mkr) eller 0,09 % och uppgar till 29,4 %
(28,7 %) av de totala intdkterna. Skansen ar saledes till mycket 6vervigande del beroende
av egengenererade intikter for att kunna finansiera drift-, underhalls- och
lonekostnader.
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Bidrag 2018 2017 2016
(belopp i tkr)

Statliga bidrag,

frdn Kulturdepartementet 73 542 72 900 72 008
Kommunala bidrag,

fran Stockholms stad o o 0

Tabell 1 visar statliga och kommunala bidrag for dren 20162018

Omsattningen pd program-, aktivitets, uthyrnings- och forsiljningsintikterna uppgar till
44,6 mkr (41,5 mkr) vilket dr en 6kning med 7,5 %. Okningen forklaras frimst av 6kade
program- och forsiljningsintakter.

Ovriga intikter som uppgar till 15,7 mkr (14,3 mkr) bestar till stérsta delen av
vidarefakturerade avgifter till vara arrendatorer 4,4 mkr, sponsringsintikter 7,0 mkr,
lonebidrag 0,5 mkr, donationer 1,1 mkr samt utdelningar frdn anknutna stiftelser 1,6 mkr.

Intikter av sponsring

Under 2018 har nedan beskrivna partnerskap fortsatt och forlingt sina avtal med
Skansen. Fokus har varit att fordjupa och férbereda fornyelser av tidigare samarbeten da
det dr viktigt att varda och utveckla de relationer som Skansen har. Detta har gjorts
genom kontinuerliga méten och diskussioner kring Skansens behov, vilka resulterat i
flera aktiviteter som gjort samarbetena mer kinda for gasterna samt for
samarbetspartnernas malgrupper. Skansen har pabérjat en omfattande upprustning och
iordningstéllande av Kyrkhultstugan tack vare donation fran stiftelsen Mellby gérd.
Vidare startades en aktivitet tillsammans med Konsumentféreningen Stockholm i
samband med att Skansens isbana invigdes dir medlemmarna erbjéds skridskohyra med
rabatt utifrdn vart sponsorsamarbete. Under &ret hade Skansen foljande partners:
Konsumentféreningen Stockholm, St Gobain (tidigare Weber), Betongindustri, Cementa,
Semper, Vardforbundet, Stiftelsen Mellby Gard, Brandkontoret och Stiftelsen Seglora
Kyrka.

Skansen har under 2018 tecknat ett femarsavtal med det globala foretaget Xylem som
arbetar inom vattenfragor med pumpar, rér och forskning kring vattenldsningar.
Sponsring frén Xylem bestdr av kontanta medel, material och volontirtid.

Under 2018 uppgar vardet av sponsring och donationer till cirka 8,1 mkr.
Rorelsekostnader

Verksamhetens direkta rorelsekostnader och omkostnader uppgér till 88,1 mkr
(87,6 mkr) dér kostnaderna for fastigheterna ir den stérsta kostnadsposten.
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Eftersom Skansen ager sina egna anlaggningar och fastigheter utgar ingen kostnad i form
av hyra. Enligt 6verenskommelse med Kulturdepartementet redovisas i stillet Bygg- och
fastighetsavdelningens samt Park- och tradgardsavdelningens intakter och kostnader.

Fastigheter och anldggningar

(belopp i tkr) 2018 2017
Intdkter

Fakturerade energiavgifter 4289 4 285
Anstallningsstod 291 226
Ovriga intikter 1055 887
Summa 5635 5398
Kostnader

Energikostnader -9 355 -7 734
Verksamhetens ovriga kostnader -26 751 -26 511
Personalkostnader -29 355 -30 424
Avdelningens avskrivningar -130 -157
Summa kostnader -65 591 -64 826
Resultat bygg- och fastighetsavdelningen -59 956 -59 428

Tabell 2 visar resultat for Bygg- och fastighetsavdelningen

Personalkostnader

Personalkostnaderna for dret dr 146,9 mkr (145,7 mkr), vilket exkluderande den positiva
aterforingen av sociala avgifter om 0,9 mkr innebar en 6kning med 1,4 %. Kostnaderna
for tillsvidareanstalld personal 6kar med 3,3 mkr (1,9 mkr) dér den stérsta 6kningen
forklaras av uppbyggandet av en ny enhet, Baltic Sea Science Center (Ostersjoakvarium),
om 2 mkr.

Kostnaderna for timanstélld personal minskar med 0,6 mkr (-0,7 mkr). Kostnader for
arbetsgivaravgifter 6kar med 0,4 mkr. Medelantalet anstillda ar 253 (268).

Finansiella kostnader

Den stora nybyggnation och ombyggnation (2013) av Sollidenscenen med vidhdngande
publikomride genomfordes till en kostnad om 71 mkr, vilket finansierats genom egna
medel om 28 mkr och genom tva banklan om totalt 43 mkr vilket fordelas pa tva stycken
1n, dels 23 mkr och dels 20 mkr. Banklanen 16pte amorteringsfritt fram till och med 2015
men under 2016 pabodrjades en amorteringsplan om 17 ar. Skansen amorterar nu arligen
2,6 mkr vilket har en motsvarande negativ likviditetspaverkan.
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Resultatet 2018 belastas med avskrivningar om 14,9 mkr (16,1 mkr) och rintekostnader
om 0,6 mkr (0,6 mkr).

Det ackumulerade resultatet ar en férutsittning for att kunna bibehalla och fortsitta
utveckla Skansen.

Resultat 2018 2017 2016
(belopp i tkr)

Intdkter 178 266 181 427 181 381
Kostnader -249 792 -247 640 -248 203
Resultat fore statsbidrag -71 526 -66 213 -66 822
Statsbidrag 73 542 72 900 72 008
Resultat 2 016 6 687 5186

Tabell 3 visar Skansens resultat for dren 2016-2018

Arets resultat om 2,016 mkr disponeras pa féljande sitt; 2,016 mkr fors mot balanserat
resultat.

Ekonomisk modell

Skansen har ett flertal verksamhetsomraden vilka organisatoriskt ir indelade i itta
avdelningar. Tre avdelningar betraktas som karnverksamheter; Kulturhistoriska,
Zoologiska samt Evenemangsavdelningen.

Styrande och véigledande i all daglig verksamhet dr Skansens mal, vision och gistlofte dir
samtliga avdelningar bidrar, samverkar och interagerar for att kunna producera en
gastupplevelse i varldsklass.

De ekonomiska mdjligheterna méste finnas for att nd Skansens mal, vision och gistlofte
och darfor séker Skansen forstirka den ekonomiska uppféljningen och analysen. En
ansats i denna utveckling ar att bryta ner resultatrikningen i mindre delar, det vill siga
utifrén helheten fordela ned till valda delar. Under 2016 inleddes byggandet av en
ekonomiskt skalbar modell, vilket slutfordes under 2017 och denna ekonomiska modell
anvinds under 2018.
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Tabellen nedan redovisar en fordelad resultatrakning till nivd kiarnverksamhet.

Zoologi E g K ia Sk. tot

Kogtnader
- Loner, pensioner, sodala avgifter mm -40 174 -27 437 70 45 147 092
- Stabs- och administrativa kostnader -z g1y -z g7 -2 g1y S5
- Armonser och reklam -4 10 -2 740 -6 850 - 699
- Kulturhistorisk verksamhet ° ° -2 786 -2 786
- Byggnadsunderhdll inld varme, el o vatten -6 869 -4 094 46 243 -28 105
- Biologisk verksamhet -6 661 az2n -4 23g 1zm
- Forsaljningsverksamhet -2 915 -z g5 -z 935 -8 746
- Ovriga kostnader 7979 n3g2 9@ -28 502

- 625 -53 66| 124 56 -249 792
Intikter
- Rantor 88 a8 88 263
- Férsalining butik 6 500 € 500 6 509 19 527
- Ovriga intakter i35 a8 645 40189

4 330 38 407 742 59 979
Ber&lmad andel av foljande intakter
- Intridesavgifter 50% 50144 20%__ 33657 30%__ 35486 u8 287

59 144 13657 35486 u8 287
Overskott (+) / Underskott (-)
Zoologt exk statshidrag 18481
Program exkl statsbidrag By
Kulturhistoria exk] statshidrag ”1 -8 B33/
Sk tot exk] bidrag -7 526
Skansen tot inkl statshidrag 2 016

Tabell 4 visar en resultatrikning for de tre kirnverksamheterna, zoologiska-, evenemangs- och kulturhistoriska
avdelningen. Kolumnen lingst till hoger visar en summering Gver kdrnverksamheterna

2. Tillganglighet

Tillganglighet till Skansens omrade och utbud styrs av manga faktorer som rorlighet,
resurser, sprak och forstaelse. For att kunna tillgodose gisters behov pa bista satt och pa
alla plan, arbetar Skansen kontinuerligt med att forbittra och forandra, testa och
utvirdera informationen pa omradet, gastmottagandet, den fysiska miljon, prisnivierna
och andra faktorer som paverkar méjligheterna att uppleva Skansen till fullo och att ta
med sig vardefull kunskap och inspiration hem igen.

Tillganglighet for gaster med
funktionsnedsattning

Arbetet med att tillgdangliggéra Skansen for gaster med funktionsnedsattning planeras
och bevakas av Skansens arbetsgrupp for tillganglighet. Tva tillgingliga promenader har
tagits fram for gaster med funktionsnedsattning och under 2018 har en av promenaderna
tillgangliggjorts pa Skansens hemsida som en separat karta for utskrift. Pa kartan finns
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information for gaster med funktionsnedsittning, information om den interaktiva
visningen "Méten med minnen” och Skansen pd teckensprak.

I uppdraget enkelt avhjalpta hinder har dtgidrder genomforts langs med en av de
tillgdngliga promenaderna. Bankar placerades ut lingst promenaden och tillgingligheten
till Ordenshuset har forbattrats genom mindre byggatgarder.

Genomf6rande av en ny utvandig ramp i betong har utforts vid Mekaniska verkstaden,
pa sa satt sdkerstalldes tillgdnglighet och utrymningsméjligheter. Projektering for nya
utvandiga ramper till Seglora kyrka och Skogaholms herrgard har tillsammans med
landskapsarkitekt dterupptagits. Vid Sollidenscenen har horslinga installerats och
platsen for personer i rullstol har fétt ett permanent racke.

Utover tillgdnglighetsgruppens arbete kommer tillginglighetsfrigorna in som en naturlig
del i alla projekt Skansen genomfor, till exempel i nybyggda Baltic Sea Science Center
och i samband med renoveringen av Kyrkhultstugan.

Kommentar: Okad fysisk tillgiinglighet stiller stora krav pd Skansen med dess
geografiska ldge. Mdnga av de kulturhistoriska miljderna dr byggnadsantikvariemdssigt
svdra och ekonomiskt betungande att tillginglighetsanpassa. Att utveckla tillgingligheten
dr ett stdndigt pdgdende arbete med hég prioritet som emellertid krdver stora
investeringar.

Skansens bergbana

Bergbanan har stor betydelse for tillgingligheten till Skansen. Under hela &ret har ett
forebyggande underhdll av Bergbanan gjorts for att sakerstilla driften.

Under perioden som Bergbanan héll 6ppet valde 16,6 % av Skansens gister att 3ka med
Bergbanan, en 6kning med 1,4 % jamfort med &ret innan. 2018 dkte ungefir 176 coo
gaster (cirka 174 ooo gister ar 2017, 193 000 gister ir 2016)

Med alla sinnen

Med alla sinnen dr en arligt dterkommande programdag for gister med nedsatt
funktionsféormdaga. Under denna dag fick gisterna ta del av tillginglighetsanpassade
prova-pé-aktiviteter, musik och dans. Programmet genomférdes i samarbete med bland
annat FUB, en intresseorganisation som arbetar for att barn, ungdomar och vuxna med
utvecklingsstorning ska kunna leva ett gott liv. Samarbetet innebar att gister, som
annars kanske inte besokt Skansen, gavs en méjlighet till besék med forhoppningen om
att de dterkommer. 2018 géstades programmet av cirka 1 ooo personer (2 oco gister ar
2017). Programdagen genomfordes i augusti varfor det ligre gistantalet troligen beror pa
mycket varmt vader.
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Information, service och tillganglighet

Information pa omradet

Skansens omrade ar stort och det ar svart att hitta. Under lagsasongen ar utbudet av
aktiviteter och 6ppna kulturhistoriska miljéer av naturliga skil mer begransat och det
kan innebara en utmaning for gdsten. Under lagsdsong testades ljudjinglar i huvud-
ingdngens hogtalarsystem som bland annat informerade om &rskort, kombibiljett och
kop av biljett i mobilen. Tanken ar att utveckla jinglar som hélsar vilkommen, tipsar om
snabbare satt att ta sig in om det bildas kder och om aktuella evenemang. Under lag-
sasong dr kderna kortare, vilket innebar att det var ldttare att testa och ldra infor
kommande hogsasonger.

Nya entrésparrar

Huvudingdngen har under dret fitt en 6kad kapacitet for inslapp via installerade
forkopsgrindar. Dessa nya grindar, med modernare teknik, ger en 6kad tillganglighet for
rullstolsburna, gister med barnvagn samt férbetalda och fria grupper att besoka
Skansen.

Ny skyltning pa Skansen

Skansen har under aret lanserat den andra fasen av en omfattande skyltuppdatering med
malsittningen att underlitta och tillgangliggora parken och dess olika delar for gdsterna.
De nya skyltarna har bland annat designats utifran ett tillginglighetsperspektiv. Under
hésten 2018 installerades iven tre digitala skyltar vid huvudentrén, i rulltrappshallen och
pé Lill-Skansen. De kommer att visa dagens kalendarium kompletterat med en karta som
visar Oppna miljoer, butiker och restauranger. Dessa skdarmar kan dven visa bildspel och
rorligt material.

De nya skylttexterna utgar fran ett perspektiv dir manniskan satts i fokus.
Kommunikationen kommer pa ett effektivt och engagerande sétt formedla en
upplevelse, en plats, en kultur- och naturhistoria och locka till besék samt strava till
identifikation. Cirka 60 skylttexter blev fardigskrivna under 2018.

Kommentar: Underlaget till arbetet foljer Skansens berdttarmodell och berdttarkarta.
Genom det underlaget effektiviseras och kvalitetssikras arbetet med att ge Skansens gdster
information om miljéns funktion och sammanhang; geografiskt, socialt och historiskt.

Introduktion till Skansen pa engelska

Under 2018 fortsatte Skansen med att erbjuda 6ppna introduktioner pa engelska for
Skansens gaster under perioderna 8 januari till 27 april och 1 oktober till 30 november.
Introduktionen presenterar Skansen som helhet med kultur, djur och natur. Har far
gasterna hjalp att hitta p& Skansen och f6rsta vilka aktiviteter som erbjuds for dagen, en
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presentation av Skansens historia samt en mini-guidning i Seglora kyrka och vid
Oktorpsgérden. 2018 deltog cirka 1 500 (cirka 1 coo &r 2017) giister i de engelska
introduktionerna (verksamheten startade 2017).

Information och service pid omradet

Under 2018, liksom tidigare ar, har en museipedagog dagligen arbetat utomhus och rért
sig 6ver omradet for att berika och forhdja gistens upplevelse av historia, dkthet och
ndrvaro. Att pedagogerna dessutom "fingar upp” vilsna géster och hjilper dem att hitta
ar ett extra varde,

Miljéer tillgangliga utan bemanning

Tre kulturhistoriska miljoer, Garveriet, Bokbinderiet och Boktryckeriet, iordningstilldes
2017 for att kunna visas utan hjilp av museipedagog. 2018 slutfordes arbetet i och med att
befintlig belysning i miljderna sags 6ver och forstirktes med dold ledbelysning. Vidare
forsags alla tre miljoer med nya skyltar med de nya berittelserna.

Frdn och med 2018 kom dessa miljoer Skansens gister till del. Syftet ir att dessa
obemannade miljéer ska komplettera utbudet och tillgingligheten till Skansens
kulturhistoriska miljéer och dirmed 6ka kvaliteten pa gistupplevelsen.

Kommentar: Via gdstundersékningar och analys av recensioner i digitala kanaler noterar
Vi att vdra gdster upplever negativt att det, beroende pd ldg- eller hégsdsong, periodvis dr
stdngt i for mdnga av vdra kulturhistoriska miljéer. Vi vill sikerstilla en gdstupplevelse i
vérldsklass men det dr alltmer en ekonomisk realitet att vi inte har en tillrickligt stark
ekonomi for att bemanna alla 6ppna miljéer med pedagoger. Genom att investera och
strukturera om utstdllningsinnehdll och uppligg séker vi tillgingliggéra miljer utan
bemanning for att ge vdra gdster mdjlighet att uppleva fler miljéer péd Skansen.

Utokat vardskap

For andra dret i rad genomfordes utdkat virdskap vid huvudentrén under sommaren.
Syftet ar att mota gaster pa ett nytt och ovéntat sitt fore 6ppning och att underlitta for
gdsterna att hitta till programpunkter. Varje avdelning ansvarade for en vecka var och
bemannade med kollegor pé plats i entrén. Dessa rérde sig bland gisterna for samtal,
utdelning av kartor och for att kunna svara pa frdgor. Extra populirt var det nir
djurvirdarna hade med sig djur till entrén som de beriittade mer om.

Digital tillginglighet

Skansens digitala kanaler

Skansens webbplats tillgodoser géstens behov infér beséket och erbjuder méjlighet till
individanpassat innehdll att ta del av och spara. Webbplatsens storsta uppgift ar att
generera fysiska géster till Skansen. Gasten ska fa en kansla av vad som gér att gora pa
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plats: vad man kan uppleva, se, dta och kdanna. Dessutom kan de kopa sin biljett till
Skansen online.

Webbplatsen ar tillganglighetsanpassad enligt WCAG 2.0; Web Content Accesability
Guidelines, i enlighet med EU-direktivet om tillganglighet for offentliga webbplatser och
myndigheter.

Kommentar: Skansengdsten blir alltmer digital och sociala medier spelar en allt storre
roll for uppfattningen av vdrt varumdrke och for att sprida information till relevanta
mdlgrupper. En genomlysning av vdra sociala medier 2017 visade ett stort engagemang frdn
vdra foljare och vi kan uppvisa en markant 6kning under dret som gdtt (analys gjord av
socialmediestrateg pd konsultforetaget JMV Golin). Det digitala medielandskapet dr under
stdndig fordndring och kréver l6pande uppdateringar av kunskaper och kompetens, ndgot
som dven Skansen nu och framgent tar fasta pd.

Besok pa hemsidan

Under 2018 har Skansens webbplats haft cirka 929 ooo besékare vilket dr en sinkning
med cirka 30 % jamfort med 2017. Detta kan tyckas vara en illavarslande utveckling, men
faktum &r att Skansen har fler digitala besgkare dn ndgonsin. Gasterna, precis som resten
av varlden, befinner sig i ett skifte ddr beséken pa traditionella webbplatser gar ner
medan anvandandet av sociala medier okar. Férdelen med att gésten viljer att ta del av
Skansen via sociala medier ar att Skansens inldgg gillas, kommenteras och delas och
alltsa sprids till gdsters vanner som sprider dem till sina vanner och sa vidare.

Pa webbplatsen ar de mest besokta sidorna oppettider, priser och kalendarium. Det ar
alltsd mycket tydligt att gdsten planerar ett fysiskt besok. Faktasidor om djur och kultur
har ett farre antal besdkare. Narmare 8o % av bes6karna pa webben anvander en mobil
enhet, det vill sdga telefon eller lasplatta.

Skansen i media och sociala media

Sociala medier blir en allt viktigare kommunikationskanal fér Skansen, bade vad giller
att formedla verksamhet och utbud och i syfte att stirka varumarket. Under 2018
beslutades att fortsatt kommunicera med foljare pd Facebook och Instagram da Skansens
primdra malgrupper huvudsakligen finns pa dessa plattformar. Dock f6ljer Skansen
utvecklingen av nya kanaler for att snabbt kunna bredda kommunikationsbasen, om det
visar sig att malgruppen byter plattform eller utokar antalet anvinda sociala kanaler.

Kampanjer i sociala medier

Under hela dret har en stor del av marknadsforingen skett i sociala medier dar bildspel,
sa kallade karuseller och filmklipp, visat Skansens breda utbud. Mdlgrupperna var
barnfamiljer i Storstockholm i dldern 20—46 ar och vuxna utan barn fran 47 ar. Bildspelen
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har anpassats efter malgrupp och resultatet har varit mycket bra med cirka 2 0oo ooo
unika exponeringar.

Sociala kanaler

Under dret har Skansen varje vecka publicerat nirmare tre till fyra organiska inligg, det
vill sdga ej betalda, i Skansens sociala kanaler. Med dessa inligg har sammanlagt

3 000 000 personer ndtts via Facebook. Detta dr alltsa det i sarklass mest effektiva sittet
att anvdnda sociala medier vad galler rdckvidd. For att nd hela Skansens milgrupp
kombineras detta med betald annonsering.

Det ar viktigt att ha i dtanke att sociala medier r ett sitt att stirka varumirket oavsett
hur manga interaktioner det visar i siffror. Gisterna ser ett inligg i sociala medier och
delar till varandra i privata meddelanden, som ldnk i chattar eller genom "word of
mouth”. Manga turister besoker en sida for att fi veta mer om beséksmalet och se vad
andra besékare siger i till exempel recensioner.

Att regelbundet synas i sociala medier ar helt avgérande fér hur Skansens varumarke
uppfattas. Det dr via de sociala kanalerna som man snabbt kan na gisterna om nigot
ovanligt/spannande/akut skulle intraffa. I dessa kanaler forvintar sig gisten omedelbar
och individanpassad respons vilket r resurskriavande.

Skansens nyhetsbrev uppdaterat

Skansens nyhetsbrev har nu 6ver 35 ooo prenumeranter och under dret skickades 52
nyhetsbrev till alla prenumeranter. Nyhetsbreven hade i snitt en 6ppningsfrekvens pa

31 % och dr sdledes en kostnadseffektiv marknadsforingskanal. Under varen infor-
skaffades ett nytt nyhetsbrevsystem, Rule, som ger battre méjlighet att skapa
kundregister och malgruppsanpassa utskick. Nyhetsbrevet ger Skansen ett bra tillfille att
samarbeta med omrédets arrendatorer som ger prenumeranter specialerbjudanden i
varje utskick.
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Facebook

Skansens framsta och bredaste sociala plattform dr likt tidigare ar Facebook ddr
Skansens sida i december 2018 hade 62 494 foljare. Under 2018 tillkom 3 618 nya foljare
medan 718 valde att sluta f6lja Skansens Facebooksida. Den genomsnittliga besékaren
pa Skansens Facebooksida ar kvinna, 25-54 ar och boende i Storstockholmsomradet.
Skansens olika inldgg skapar stor interaktivitet och under 2018 har drygt 860 ooo
interaktioner (gilla, kommentera, dela) skett. Detta ar dock inte unika personer utan
samma person kan ha interagerat med inldggen varje dag. De behover heller inte vara
foljare av sidan. Skanseninldggens virala rackvidd - antalet personer som sett inldggen,
som sjdlva har interagerat eller sett att deras vinner pa Facebook gillat, kommenterat
eller delat, ar mycket stor. Under 2018 lag rackvidden pa drygt 8 ooo ooo personer.

Sponsrade inldgg pa Facebook

For forsta gdngen har det dven gjorts sa kallade sponsrade inligg pa Facebook. Det
innebdr att Skansen kan sprida sina egna Facebookinligg vidare mot vildigt specifika
malgrupper till en lag kostnad. Detta dr ett mycket effektivt och billigt sitt att
marknadsfora Skansens breda evenemangsutbud. Under aret har de flesta av Skansens
evenemang marknadsforts via sponsrade inligg.

Instagram

Instagram ar en kanal med fokus pa bild och videoklipp. I december 2018 hade Skansens
konto 16 700 foljare. En 6kning med 4 260 fran 2017. Kvinnor ar i majoritet (71 %) och
den genomsnittliga foljaren ar yngre an pa Facebook (25-34 dr). Av Skansens
instagramfoljare ar drygt go % frén Stockholm. Skansens instagraminldgg nar cirka 6 ooo
personer i veckan, och under 2018 har drygt 300 0oo personer exponerats for Skansens
innehall. Skansen har dven sponsrat en stor del egna inldgg for att nd ut till en bredare
publik och utéka Skansens malgrupp. Instagram &ar den mediekanal som 6kar mest och
snabbast just nu.

Influencers

Under 2018 genomfoérde Skansen flera samarbeten med olika influencers. En influencer
har stort fortroende hos sina foljare i sociala kanaler som ofta &r manga till antalet som
hen inspirerar och motiverar pa olika sitt. Dessa samarbeten var utspridda under aret.
Gemensamt for alla var att de publicerade blogg- och instagraminliagg om en dag med
familjeaktiviteter pd Skansen. Allsingen, héstmarknaden och julmarknaderna var de
mest omtalade handelser.

Kommentar: Under 2018 har vi haft ett starkt fokus pd forbittrad och utékad interaktion
med vdra gdster och vdr omvirld. Ndrvaron i sociala medier krdver stdndig tillsyn och
beredskap, sdvil vardagar som helger, speciellt ndr ett dmne, ett inldgg, en kommentar
eller en frdga hettar till. I Skansens fall handlar det oftast om vdra djur och djurvdlfird,
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kort sagt "varfor djur i bur?”. Viért att notera dr att allmdinhetens tilltro till kinda
influencers med mdnga foljare ofta dr storre dn till institutioner som museer och
Sforskningsinstitut.

Marknadsforing

Den 1 januari genomfordes ett digitalt skifte i Skansens marknadsféring med en
forflyttning fran webb till sociala kanaler, ett skifte som anpassar sig till hur Skansens
malgrupper s6ker information. Dessutom bérjade tilliggsprodukter siljas via Skansens
webbshop. For narvarande kan gaster férutom entré till Skansen képa entré till Skansen-
Akvariet samt Bergbanan.

Arets marknadsforingsinsatser har dven innehallit trafikreklam, det vill sdga skyltar pa
bussar och tunnelbana under veckorna 25-34 samt infér jul under veckorna 47-50.
Kampanjerna har lockat besékare till Skansens stérre publika perioder, med information
och inspiration om utbudet dessa perioder.

Skansen ar synligt i print under hela dret men med titare intervaller under sommaren.
Under dret har 24 kalendarieannonser publicerats pi museiuppslaget i DN och SvD samt
tio kalendarieannonser i Mitt-i-tidningens samtliga editioner.

Bearbetning av den utlindska marknaden har bland annat skett genom kontinuerlig
bearbetning av turistbyraer, hotell, rederier och bussbolag under 2018. Skansen har
tillsammans med KDI (Kungliga Djurgdrdens Intressenter) deltagit i Tallinks
utbildningsresa till callcentrar och kundcentrar och hallit i sex forelisningar i tre stider
for att lyfta Skansen som beséksmal. Skansen har dven deltagit i Icelandair workshop p&
Island och Visit Swedens workshop i Ume3 for att marknadsfora Skansen.

Samlingar i digital form

Skansen och &vriga centralmuseer berdrs av regeringens strategi for att digitalisera
kulturarvet. Det dr en nationell strategi som syftar till att digitalisera, digitalt bevara och
digitalt tillgéngliggora kulturarvsmaterial och kulturarvsinformation. I strategin slas fast
att ett av syftena med digitalisering ar att gora kulturarvet synligt och tillgingligt for alla
oavsett var man ar. Det ska dven underlitta for anvindarna att bli medskapare till
utvecklingen av det egna kulturarvet.

Dokumentation i Primus

Dokumentation av objekt &r en levande och stindigt pdgéende process och pa Skansen
arbetar man sedan 2003 primart med digitala verktyg. All dokumentation kopplat till
objekten i samlingarna sker idag i databasen Primus. Sérskilda dokumentationsprojekt
under 2018 har varit Apoteket, Tottieska huset och Skogaholms boksamling samt drikter
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kopplade till Skansens Varfester. Objekten har inventerats, fotograferats, markts,
registrerats och katalogiserats i databasen.

Uppskattningsvis har Skansen cirka 120 0oo foremal inklusive textilier samt museala
byggnader i sin samling. Det exakta antalet ser man inte forrin samtliga foremal ar
inventerade och registrerade i Primus. Sammanlagt finns nu cirka 50 % av Skansens
totala samlingsbestand i databasen. Det innebar att 82 % av cirka 40 ooo objekt i
foremalssamlingen ar digitaliserade, att 28 % av cirka 8o ooo textilier dr digitaliserade
och att Skansens samtliga museala byggnader finns registrerade i databasen.

Skansens samlingar i databasen Primus 2018 2017 2016
Summa totalt antal katalogiserade foremal i Primus (inkl 57150 54280 51483
Kladkammaren)

% av 120 000 48% 45% 43%
Summa antalet foremal med bilder i Primus (inkl 16952 13666 9940
Klidkammaren)

med bild av 120 ooo 14 % n% 8%
Summa totalt antal poster Museala Byggnader 183 183 183
% av 183 (Skansens museala byggnadsbestind) 100% 100% 100%
Summa antalet Museala Byggnader med bild 100% 100% 100%
Summa total antal poster Fotografi* 1572 1000 303
Summa total antal poster Film/Ljud** 30 30 2

* Samlingen Skansens Fotografier har inget uppskattat totalt antal
** Samlingen Skansens Film/Ljud har inget uppskattat totalt antal

Arthur Hazelius virfestmaterial

Skansens Varfester pagick mellan 1893 och 1931. Under en vecka i maj manad varje ar
iscensattes historiska hiandelser och skidespel. Drakter och klader till detta hade mdnga
ganger karaktdren av teater och maskerad. Under 2018 har drygt 2 500 poster fran Arthur
Hazelius Virfestmaterial samt andra drakter fran teatermdssiga produktioner registrerats
i Primus och pa sa sdtts gjorts tillgangligt digitalt.

Kommentar: I och med att Vérfestmaterialet sorterades, fortecknades och registrerades
har Skansen pd ett ansvarsfullt sitt dokumenterat en mycket omskriven del av Skansens
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historia. Genom att géra materialet s6kbart underldttar det inte bara tillgiingligheten
internt utan kan anvéndas dven for andras syften som exempelvis forskning.

Skogaholms herrgards unika boksamling

Det stora och omfattande projektet att dokumentera Skogaholms herrgérds unika
boksamling avslutades 2018. Samlingen omfattar 2 500 bécker inképta under 1700-talets
forsta hilft av en privat samlare. Bockerna har inventerats, katalogiserats, fotograferats,
markts och registrerats i Primus databas samt publicerats pa Digitalt museum.,

Kommentar: Dokumentationen har resulterat i att den samlade informationen blivit
bdttre strukturerad och tillgdnglig for en rationell forvaltning samt for forskning och
pedagogiskt arbete. Genom att artiklarna i béckerna nu dr sékbara har vi fatt tillgang till
samtida litteratur om historia, politik, vetenskap, teologi och filosofi som kan tjéna som
kunskapsunderlag i det pedagogiska arbetet.

Apoteket

Dokumentationen av foremalen i Apoteket blev klar under 2018. Uppgifterna ir inlagda i
Primus databas och posterna ar publicerade pa Digitalt museum. Totalt har 600 forema3l
inventerats, fotograferats och katalogiserats under 2018. 120 féremal som patriffades
omarkta och som bedémdes intressanta att forvarva, har katalogiserats och mirkts samt
lagts in som nya poster i Primus.

Digitalt Museum

Totalt &r nu 8 304 foremal, 287 fotografier, 42 byggnader och 26 film- och ljudfiler
publicerade pa Digitalt Museum och dirmed s6kbara fér alla. Om man bortser frin
fotografier samt film- och ljudfiler som tillhor Skansens arkiv, utgor dessa publicerade
objekt cirka 7 % av det totala antalet objekt i Skansens samlingar jamfért med 4 % forra
dret.

I slutet av 2018 lanserades en ny funktion pa Digitalt Museum, en méjlighet for
institutionerna att publicera artiklar kopplade till samlingarna. Skansen har skapat tva
artiklar, en om kjolsdckar samt en om julen i Boktryckarbostaden.

Statistik DigitaltMuseum.se 2018 2017 2016
Foremal 8 304 4936 4286
Byggnader 42 3 1
Foto 287 180 139
Media (film/}jud) 26 26 1
antal sidvisningar totalt for Skansens objekt 41949 71043
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mest visade objekt (antal visningar) 1099 1706

Antal nedladdade bilder fran Skansens objekt 1102 442

Digital tillganglighet pa plats - projekt KulturPunkt

Under 2018 har Skansen tecknat avtal med Kultur]T som ar ett icke vinstdrivande norskt
It-bolag (aksjeselskap) som dgs av sex norska och ett svenskt museum. KulturlT
utvecklar och driver gemensamma digitala 1§sningar for kultursektorn i ndra samarbete
med museer. KulturIT har produkterna Primus, DigitaltMuseum, KulturPunkt,
KulturNav och Minne och det nya avtalet géller KulturPunkt, en digital plattform for
formedling av information till gistens egen mobil eller surfplatta. Med KulturPunkt fir
Skansens gaster majlighet att pa plats fa fordjupad kunskap. Under 2018 har fyra
medarbetare gitt en utbildning och implementering av KulturPunkt i organisationen ar
paborjad. Projektet kommer att gd in i produktionsfas under 2019.

Skansens rekvisitasamling

Skansens Rekvisitasamling &r en del av den s& kallade stédsamlingen (rekvisita- och
scenografisamlingen). Rekvisitan anvinds av museipedagogerna i verksamhet som till
exempel matlagning och programverksamhet. Skansens rekvisitasamling registreras i
Primus och mdrks med ett rekvisitanummer for att underlitta hantering och logistik
internt samt for att ge en 6verblick 6ver vad som finns tillgingligt for den pedagogiska
verksamheten. 2017 var forsta dret da foremal fran rekvisitasamlingen registrerades i
Primus (112 st). Under 2018 har 72 foremal registrerats med basinformation och bild.

Smart zoo

Skansen har under drygt ett ars tid deltagit i ett EU-projekt kallat "Smart zoo”. Projektet
har haft som mal att ta fram en mobilapplikation som ska inspirera, frimst unga gdster,
till ett 6kat lirande. Projektet har varit ett samarbete mellan djurparker och universitet i
Sverige, Estland och Finland. Under ar 2018 har mobilapplikationen firdigstillts inom
projektet. For att kunna anvindas fullt ut pa Skansen kravs det dock ytterligare vissa
anpassningar samt att tillganglighetsgora materialet.

Ekonomisk tillganglighet

Skansens vision och uppdrag ar att vara tillgangligt for alla, vilket dven innefattar
ekonomiskt tillgéngligt. Infor 2018 héjde Skansen &terigen entrépriserna for vuxna,
pensiondrer och studenter medan entrépriser for barn var oférandrade. Dessa
entréprishéjningar var absolut nédvandiga for att uppna en drsbudget med positivt
resultat. Skansen noterar med stigande oro att allt fler gaster anser att entrépriset ar for
hogt. Detta framkom via en undersékning som genomfordes bland 530 stockholmare
under april 2018.
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Barnen star for 29 % av Skansens gdster. Under 2017 sinkte Skansen aldersgrinsen for fri
entré fran sex ar till fyra ar vilket var oférdndrat under 2018. Fler barn fick dirmed betala
entré vid sitt besok. Under 2017 minskade antalet barn och denna utveckling har fortsatt
under 2018. Minskningen har ett troligt samband med fri entré-reformen som ger fri
entré till vissa (18) statliga museer. Detta har inneburit att Skansen har blivit mindre
tillgéngligt for gaster med barn. Diagrammet nedan visar antalet besokande barn,
uppdelat pa betalande respektive fria barn, under aren 2016-2018.

Kommentar: Skansen virnar om skola samt folkbildning och dr ett unikt klassrum for ett
lustfyllt lirande. Hdr 6kar forstdelsen for kopplingen mellan ménniska, djur och natur.
Mellan nu och dd. Program och aktiviteter for vdra yngre gister dr utformade for att vara
lustfyllda och locka till besék pd Skansen. Att se antalet barn och skolelever minska som en
effekt av prishéjningar dr en icke 6nskvird utveckling.

Ekonomisk tillganglighet - barn
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Diagram 1 visar besékande barn uppdelat i kategorierna betalande barn och fria barn samt totalt antal barn
under dren 2016-2018

Arskort

Gasterna har, likt tidigare ar, kunnat 16sa ett arskort till Skansen. Képta arskort under
2018 gav fri entré under tolv manader inklusive en del rabatter. De fanns i fyra
kategorier: vuxen, familj, student och pensiondr. Till samtliga arskort gick det dven att
képa ett obegransat antal barntilligg. Barntilldgget gav fri entré till ett ytterligare
medftljande barn. Korten méjliggjorde siledes gisterna att ta del av Skansen omfattande
utbud under ett helt ar. 2018 séldes totalt 13 232 drskort och Skansen hade totalt 80 0oo
arskortsbesék.
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Kombibiljett Skansen och Skansen-Akvariet

Numera kan gasten kopa en kombibiljett som galler som entré till bade Skansen och
Skansen-Akvariet. Under sex sommarveckor gjordes en specialkampanj pa Facebook
med tre filmer fran Skansen-Akvariet.

Ar 2018 sildes nistan 86 ooo kombibiljetter, varav cirka 58 ooo av dessa var
vuxenbiljetter och 27 000 av dessa var barnbiljetter. Detta innebar en forsaljningsékning
Pa 18 % jamfort med foregdende ar. I snitt 16ste 11 % av de betalande vuxna en
kombibiljett och 24 % av de betalande barnen. Kombibiljetten ar siledes mycket
populart hos gisterna. Det dr mycket viktigt att paketera erbjudanden som kidnns
attraktiva och prisvdarda for gisten.

KfS (Konsumentforeningen Stockholm)

Ett uppskattat samarbete dr KfS erbjudande om medlemsdagar och en familjedag, som ar
en motprestation for sponsringen av Lill-Skansen. Under KfS-medlemsdagarna erbjods
tvd vuxna samt fyra medfoljande barn 4-15 ar fri entré mot uppvisande av giltigt
MedMera-kort. Vidare genomf6rdes en familjedag, som dven innebar fri entré for tva
vuxna samt fyra medfoljande barn 4-15 dr, med flertalet aktiviteter samt ett scenprogram.

Medlemsdagarna lockade dryg 8 ooo gister, som da fick fri entré tack vare MedMera-
kortet (11 000 &r 2017, 7 000 ar 2016). Familjedagen lockade 15 ooo gister med MedMera-
kort (12 000 &r 2017, 14 000 &r 2016).

3. Kultur- och naturarv for
framtiden

Skansen som kalla till kunskap och erfarenhet fyller en viktig funktion for kommande
generationer. Har hittar man kunskapen om hur man levde forr, gjorde klader och
byggde hus, odlade och tillagade mat och gjorde verktyg for det dagliga arbetet. P&
Skansen utnyttjas friluftsmuseets majligheter, att lira ut fakta bdde i teorin och i
praktiken, till fullo. Vuxna och barn far en chans att se djur som inte langre ar sa vanligt
férekommande i svensk natur. For gister som kommer frdn andra ldnder ar Skansen en
nyckel till svensk kultur. P4 Skansen ges mdjligheten att kunna skapa sig en bild av hur
svenska traditioner uppstatt och att ldra sig att den svenska bondekulturen inte skiljer
sig ndmnvart fran den i andra kulturer. Det skapar forstaelse och samhorighet pa ett satt
som man kanske inte kan fd ndgon annanstans i Sverige idag.
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Forvaltningsansvar

Forvaltningsansvaret for Skansens byggnader omfattar férvaltning av kulturhistoriskt
vardefulla och museala byggnader, zoologiska byggnader och anliggningar,
gemensamma lokaler sasom kontorslokaler och verkstader, publika lokaler sisom scener
och WC och for utarrenderade lokaler som restauranger och caféer samt alla olika
tekniska system och all infrastruktur. Huvudansvaret for detta ligger pa Bygg- och
fastighetsavdelningen. Forvaltningen avseende kulturarvet sker i samarbete med Kultur-
historiska avdelningen, forvaltningen av naturarvet i samarbete med Zoologiska av-
delningen. Forvaltningsansvaret for yttre miljo ligger pa Park- och tridgardsavdelningen.

Tre antikvariska rapporter och flera dokumentationer é6ver mindre uppdrag har samman-
stillts av byggnadsantikvarie samt hantverkare 6ver utférda byggnadsarbeten. Skansen
har ddrmed god kunskap infor framtida férvaltning och kan sprida kunskapen genom att
rapporterna laggs in i Primus byggmodul och dirmed gérs tillgingliga inféor kommande
arbeten pa byggnaderna.

Som ett led i forvaltningen av kulturarvet har Skansen tagit fram en utbildning i lokal-
vard i kulturhistoriska miljGer for att sikerstilla kompetensen hos personal som arbetar i
dessa miljéer. Utbildningen ar en internetbaserad kurs som efter godkiind tentamen pa
plats pa Skansen resulterar i en personcertifiering. Utbildningen testades pa Skansen
under november och december 2018 for att sedan ocksa 6ppnas for externa aktorer.

Diagrammet nedan visar Skansens reparation-, drift- och underhallsarbeten for aren
20162018 uttryckt i tusentalskronor:

Forvaltning kultur- och naturarv
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Diagram 2 visar Skansens reparation-, drift- och underhdllsarbeten for dren 2016-2018 (uttryckt i tkr)
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Riksrevisionens granskning av sikerheten i museernas samlingar

Skansen har deltagit i Riksrevisionens granskning av sikerheten i museernas samlingar.
Syftet med granskningen var att undersoka styrkor och svagheter nar det géller
sikerheten i museernas samlingar av foremdl. Underlaget for granskningen har utgjorts
av en sjilvskattning med hjalp av SAK (verktyg for sjalvskattning for vard och bevarande
inom samlingsforvaltning, Riksantikvariedmbetet) samt i intervju vid mote med
representanter for Riksrevisionen. Sakerhetsenheten har dven deltagit och foreldst pa
natverksméten med Sikforum och K-83k, vilket ar alla centralmuseernas
sakerhetsfunktioner. Vidare har Skansen haft besok av konservatorer och
sikerhetsfunktionen fran Kungliga biblioteket da dessa énskade ta del av Skansens
arbete med restvardesriddning, RVR.

Sdkerhetssystem

Ett nytt traddlést larmsystem som ticker in hela Skansen har testats och
provinstallationer har utvirderats med goda resultat. Med detta system ges mojlighet att
pa ett kostnadseffektivt sitt kunna installera branddetektorer eller andra larmgivare i
hus som ligger avsides och saknar el och/eller annan infrastruktur.

Underhall- och utvecklingsprojekt

Varje ar arbetas det med underhalls- och utvecklingsarbeten i Skansens miljoer.
Underhallsbehoven ar stora och maste prioriteras noga. De ekonomiska foljder som
varmen sommaren 2018 bjod pa gjorde att Skansen inte kunde genomféra delar av det
planerade underhallet. Flera objekt och projekt har fatt sina insatser indragna. Detta
innebar att uppdragen har flyttats framat i tiden, vissa av dessa kommer med
nédvandighet att behdva genomforas 2019 medan andra kan vénta.

Nedan redovisas ett antal av arets storre underhalls- och utvecklingsprojekt:

Biologiska museet

Biologiska museet stingdes september 2017 da byggnaden kravde en omfattande
renovering. Byggnaden hade da bland annat drabbats av vattenldckage via takfonster.
Under sommaren 2018 genomférdes en antikvarisk utredning med tonvikten pa de
verksamheter som kan inrymmas i lokalerna. Sannolikt leder utredningen fram till en
begransning av verksamhetsomraden. Under hosten, lagom till 125-ars jubiléet, kom
beskedet att Lansstyrelsen forklarar Biologiska museet som byggnadsminne. Detta ger
Skansen en mojlighet att inventera och budgetera framtida underhallsbehov for den
kulturhistoriska delen. Det kommer ocksa att stélla hoga krav pa framtida verksamhet
(som kommer att kunna bedrivas) i Biologiska museet. Arbetet med byte av
fonsterpartier pa vastra delen av taket samt ett fonsterparti pa baksidan slutférdes under
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hosten 2018 med hjilp av beviljat bidrag frén Linsstyrelsen. Utover de sex stora
takfonstren infogades innanfonster for att komma till ritta med kondensproblemen.

Kommentar: Biologiska museet kommer att hdllas stdngt tills dels beslut finns i vilken
takt och omfattning fortsatta renoverings-och upprustningsarbeten kommer att ske och
dels vilken framtida verksamhet Skansen ska séka bedriva i lokalerna. En flerdrig
forvaltningsplan ska tas fram av byggnadsantikvarie i samrdd med Liinsstyrelsen.

Kyrkhultstugan

"Projekt Kyrkhult” har varit ett av drets stora utvecklingsprojekt och spanner éver nistan
tre ar med Sppning maj 2019. Samarbetet med Kyrkhults hembygdsférening och
stiftelsen Mellby gard har gjort det méjligt att dterskapa Kyrkhultstugan och flytta
tillbaka historien till 189o-talet for att beritta bide historien om Skansens tillblivelse och
det som hiande i samhallet vid denna tid och om livet kring Kyrkhultbygden.

Under perioden har Skansen restaurerat byggnaden, utfért reparationer och konserverat
olika fasta och 16sa inventarier. I detta projekt har Skansen ett gott samarbete med
Nordiska museet i och med dtertagande av dir deponerade féremal. Cirka 200 foremal
och mébler, varav 55 aterlimnade av Nordiska museet, har rengjorts, cirka 20
foremal/mébler har genomgatt mer omfattande konserveringsétgirder. Foremalen har
aterstallts i utstillningsbart skick for att 6ka gastupplevelsen. Fér att fa dterta foremal till
Kyrkhultstugan kravdes en omfattande och varsam installation av en klimatanliggning
for varme- och fuktreglering. Vidare utfordes draneringsarbeten, schaktning fér nya
ledningar, grovplanering av marken, renovering av dammen, anliggning av
planteringsytor och gingvigar. Hela projektet omfattar berittelse och gestaltning, interi6r
miljé och foremal samt exterior miljé som inkluderar vaxter, bikupor och en humlegard
precis som forr.

Kommentar: Med Kyrkhultstugan dterskapad till sin 18go-tals gestaltning fér vi méjlighet
att berdtta om Skansens grundare Artur Hazelius, den samtid han verkade i och de
idéstromningar som influerade honom vid grundandet av friluftsmuseet Skansen. Men
ocksd om iscensdttningen av en socken, en tid och ett landskap. Vi kan ocksd ge dagens
Skansengdster mdjlighet att reflektera Gver pd vilket sitt minnen formar oss som
mdnniskor och formar det samhdlle vi lever i.

Tottieska huset

Arbetet med att skapa en trovardigare 1770 till 1780-talsmiljé i Tottieska huset, som ir
beldget i stadskvarteren, har till stora delar slutforts under 2018. Fokus har legat pa att
fardigstalla interiéren och kopa in foremdl och mébler. Tottieska huset ir ett exempel p&
hur viktig extern finansiering ar som i detta fall ir en finansiering fran Brandkontoret. In
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pa det nya aret avslutas arbeten med montering och sikring av konst, speglar och ur
samt resterande omklddsel av sittmébler i singkammaren.

En exklusiv dramatiserad visning for bokade grupper har tagits fram, dar gésterna fir
folja med in i 1700-talets konsumtionssamhille, globalisering, bildning och upplysning.
Amnen som ir relevanta iven for vér tid. Den framtagna berittelsen utgar fran
berdttarkartan och gisterna kommer att fa vara med om en dramatiserad visning for alla
sinnen. De forsta visningar for bokade grupper gavs under november och december.

Forbattringar i Guld- och silversmedjan

I enlighet med det atgardsprogram for hantverksmiljéerna som togs fram 2017 har
gestaltningen i Guld- och Silversmedjan setts 6ver i samarbete med aldermannen.
Verktygen har grupperats om i stort sa att de stimmer mer 6verens med de olika
arbetsmomenten och teknikerna inom hantverket. Foremal som dr smd och 6mtaliga har
flyttats bort fran utsatta platser. Arbetet har lett till en storre tydlighet och en mer
lattarbetad och siker miljo for bade hantverkare och féremal samt en trovardigare och
mer levande gestaltning.

Planerat underhall av kulturhistoriska och
museala miljéer

Planering, atgarder och uppfoljning for vard och underhall av det kulturhistoriska
fastighetsbestandet genomfors av Bygg- och fastighetsavdelningens byggnadsantikvarie
och enheter tillsammans. Atgardsprogram upprittade av byggnadsantikvarie och
hantverkare tas fram lopande for de kulturhistoriska miljoerna. Utover planerade
atgardsforslag utfors ocksa mer akuta bygginsatser. Nedan ett urval av drets arbeten.

Tata Tak

Projektet Tata tak innebdr att Skansen arbetar med det uppdamda underhdllsbehov som
finns for de kulturhistoriska miljoerna. Atgirdslista pa prioriterade byggnader, med
taklackage eller risk for taklickage, finns framtagen. Skansen reparerar minst fem av
dessa byggnader varje dr. Under 2018 har taken pa ett av Fibodens fihus, Sagaliden,
Gamla vaxeln, Skogaholms herrgdrds, Oktorpsgarden, Apoteket och Kyrkhultstugan
rustats upp.

Apoteket

Under viren genomfordes en mogelsanering i Apoteket och konservatorer rengjorde
cirka 700 kontaminerade foremal. Pdvidxten av mogel var orsakat av den fuktighet som
uppstatt i miljon pa grund av ett takldckage. For att undvika ny pavaxt av mégel har
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taket lagts om och extra stddvarme har varit placerad i miljén under en period.
Utredning for permanent uppvarmning ar paborjad.

Kommentar: Atgdirden dr ett exempel pa den kontinuerliga vard av byggnader och
foremdl som krdvs for att bevara Skansens kulturarvssamling, som i sin tur ér grunden for
den historieformedling som Skansen erbjuder sina gdster.

Bageriet

Under januari renoverades ytskikten i Bageriet. Nar renoveringen var klar fokuserades
arbetet pd att skydda de nykalkade viggarna och samtidigt underlitta arbetet for
bagarna. Speciella, mattanpassade vagnar tillverkades for att passa bade platar och under
béankarna. Detta for att underldtta bide for bagaren i sitt arbete och for skydda viggarna
mot framtida skrapningar och slitage.

Bragehallen

Sponsring fran St Gobain har gjort det majligt att Bragehallen under 2018 kunder
genomga invandiga byggatgarder av flera delar. Befintliga loger har fatt nya ytskikt och
toaletterna har renoverats, befintliga duschar har tagits bort och varje loge har fatt en ny

pentrydel.

I den stora hallen har fonster som varit igensatta 6ppnats upp, dirmed har lokalen
aterfatt sitt dagsljus. Ndsta steg blir att dven 6ppna upp den tickta taklanterninen.
Ny el har dragits, befintlig ljudanlaggning har setts Gver.

Sammantaget gor alla dessa dtgarder att Bragehallen kommer att kunna anviandas mer
och for fler verksamheter och blir mer tillginglig for Skansens gister.

Delsbogirden

Skansens malare reparerade och lagade putsskador i eldstiderna i Edsing och Vistering
pa Delsbogarden. Vidare utfordes dtgarder mot mogel som ett led i Skansens
klimatarbete i de kulturhistoriska miljéerna. Miljoerna sikrades ocksa fér framtida
mogelangrepp. Edsdngsstugan och Vasterangsstugan har dirmed kunnat hélla éppet for
gast som planerat under sommar- och julsisong.

Skogaholms herrgard

Skotselnivan i Skogaholms herrgérd hojdes under perioden for att an mer visa pa dess
status pa 179o-talet. Under aret skedde flera renoveringar och arbeten i och vid
Skogaholms herrgdrd. Pa Skogaholms lusthus har stérre tralagningar genomforts i
samrad med byggnadsantikvarie och till sisongen renoverades Skansens rekvisitadockor
och placerades ut i tradgdrden. Rekvisitadockor var vanliga i slutet av 1700-talet i
herrgardstradgdardar for att befolka triddgdrdarna. De fungerade som kulisser och
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levandegjorde utemiljon. Arbetet med koksvixterna anpassades for att spegla vad som
vaxte i en kokstradgard 1790. Tidigare har en fronota fran 1810-talet anvands som
underlag, men 2018 visade Skogaholm en mer trovardig kokstradgard.

Vidare renoverades smidesluckor i sockeln, takryttarna som pryder herrgardens entrétak
och takfoten samt stora delar av huvudbyggnaden och takrackena pa det 6stra plattaket.
Fonsterrenovering genomfordes pa Biblioteksflygeln och pa Koksflygeln.

Vila skola

Muren vid Vila skola, som var i mycket daligt skick, har fitt ett helt nytt utseende.
Grindstolparna flyttades sa att grinden numera gar att stinga, vilket forenklar da
skolklasser dr pd besok i Vila skola. Under arbetets gang var det manga gdster som
stannade och pratade och fick ldra sig om hur man bygger en kallmur, det vill sdga en
stenmur utan betong. Muren har delvis flyttats vilket har utokat tradgirdens yta.

Kommentar: Vi ser med oro pd hur den senaste tidens fordndringar av klimatet i form av
kraftigare regn och stormar kommer att 6ka dtgdrds- och underhdllsbehoven. Vi befinner
oss redan i ett anstréngt ldge vad det giiller att forvalta och underhdlla alla vdra miljéer.
Om vi mdste dtgdrda fler miljéer akut som en foljd av ovdder, kan vi vara pd vig in i ett
mera kritiskt ldge for det ldngsiktiga och planerade underhdllet. Ska Skansens
kulturhistoriska miljéer finnas kvar i anvdndbart och visningsbart skick, kommer det att
krdvas avsevirda insatser med ddrtill omfattande och okande kostnader framoéver. I
dagsldget har Skansen inte ekonomiska mdjligheter att klara av detta dtagande.

Planerat underhall av uthyrda lokaler

Det dr nodvandigt att halla en hég och andamalsenlig standard i de lokaler som Skansen
hyr ut. I mdnga av dem serveras mat och dryck, och det ar ett stort tryck pa deras
serviceutrymmen. Det ar ocksa en viktig aspekt av gasternas upplevelse av Skansen och
trivsel 6verlag.

Krogen Stora Gungan

Krogen Stora Gungan genomgick flera renoverings- och forbattringsarbeten under aret
béde ut- och invandigt. Skansens snickare byggde om forstubron enligt framtagen
forlaga, aven trappa, racken och sittbiankar renoverades och hela fasaden malades om.
Invandiga mélningar genomfordes och ventilation i kdksutrymmen férnyades.

Vaffelbruket
Under 2018 blev den tidigare pdbérjade renoveringen av Véffelbruket klar. Byggnaden
revs ut helt invandigt och grunden gravdes ut. Alla ytskikt anpassades fér miljé- och
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hilsokrav och tvd bakre rum har byggts for disk och beredning av mat. Ny ventilation har
installerats, nytt vatten, avlopp och el ar draget. Lokalen ldmpar sig nu bittre for
servering dret om.

Restaurang Terrassen

Restaurang Terrassens gasttoaletter har genomgatt en totalrenovering. I gasttoaletter vid
huvudbyggnadens kapprum har mindre renoveringar gjorts. Ett storre stambyte gjordes i
killaren. Vidare har restaurangen fatt helt ny uppmaérkning av el och ny flikstyrning.

Kafé Petissans gard

Under dret fardigstalldes Petissans gard och garage. Garden fick ett nytt titskikt och
isolerades fran langvariga fuktproblem. Garagefasaden nedanfér putsades om med
kalkputs och fick en ny gestaltning, allt for att skapa en girdsbild som stimmer 6verens
med grannhuset Tottieska garden.

Stod-, styr- och reglersystem

Den digitala Skansenkartan i GIS (Geografiskt Informations-System)

Skansens kartdatabas utvecklas fortgdende och &r nédvindig for att underlatta
forutsattningar for bevarande och férvaltning av Skansens samtliga byggnader,
anldggningar, ledningar i mark, trdd och vegetationsytor. Kartan redovisar samtliga
byggnader, anlaggningar och marktyper samt all infrastruktur det vill siga alla typer av
ledningar i mark. Det dr angelaget att kartan alltid halls uppdaterad, da den &r en viktig
informationskalla i samband med bygg- och gravprojet pd Skansen. Den &r endast
tillginglig for internt bruk.

Malarpumpen

En ny pump till Malarvattenanldggningen har installerats. Under véren besiktigades
ledningen fran Riksdagshuset till Skansen i sin helhet. Brister patraffades och dtgardades.
En akut bottenfoérankring kriavdes i h6jd med Stromkajen for att forhindra pdkérning av
yrkestrafik. Patriffade hal efter propellrar i Djurgdrdsbrunnsviken lagades. Under den
varma sommaren var det av stor vikt att kunna vattna i parken med Mélarvatten och
aven anvanda Malarvattnet till djurhdgn, da det radde brist pa farskvatten.

Vard, underhall och nyférvarv av driakter
och textilier

Behovet av att nytillverka och samla historiska drakter dr konstant pa grund av det stora
slitaget av klader i den dagliga verksamheten. Genom nysémnad och ménstergradering
sakerstalls att det finns trovardiga drakter for Skansens verksamheter. Ett urval av 2018
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ars uppdrag var att bland andra att ta fram somnadsunderlag till Tottieska huset, att
tillverka drékt till barnmorskorna pa Skansen och till hostlovsprogrammet. Vidare
tillverkades delar till ett flertal folkdrakter samt plagg och hattar som har bidragit till att
Skansen uppfyller kraven pa kulturhistorisk trovardighet enligt uppdraget. Under
perioden paborjades en inventering av folkdrikter i syfte att ta reda pd vad som behover
kompletteras for att siakerstalla hog kvalitet pa alla Skansens folkdrakter.

2018 syddes 157 draktplagg och 154 forbrukningstextilier, sammanlagt 3u artiklar (ar 2017
sammanlagt 228). Lagningar och renoveringar utfordes pa 471 plagg och 14 hattar.

Tabellen nedan visar antalet anvanda drakter i verksamheten for aren 2016—2018.
Samarbetspartners inkluderar Konsum, iskarlar, kolonister, jarnhandlare och
barnmorskor.

Antal anvianda drikter i verksamheten 2018 2017 2016
Program 605 589 625
Pedagoger 585 433 436
Danslag, spelman, ringleksbarn 131 132 124
Samarbetspartners 108 74 67
Hantverkare/borgarskapet 79 101 90
Uthyrning till arrendatorer 293 306 321
Summa 1801 1635 1663

Tabell 5 visar antalet anvdnda drékter i verksamheten for dren 2016-2018

Nyforvirv till Skansens driktsamling

Till Skansens drdktsamling har 65 nya foremal skankts under aret. Samtliga klddesplagg
har registrerats och dokumenterats i databasen Primus. Plaggen kommer att anviandas
for att kld personal och som forlagor for nyproduktion. Dokumentationen bidrar till att
effektivisera hanteringen av plaggen samtidigt som de kommer allmanhet och forskare
till del genom publicering pa Digitalt museum.

Underhall och reparation av foremal och

mobler

Kulturhistoriska verkstaden far fortlopande skadeanmalningar pa foremal och mébler
som slits, gar sonder eller behéver justeras. Skadeanmélningarna dokumenteras och
dtgardas succesivt. Under 2018 har 30 skadeanmalningar (55 st 2017, 63 st 2016) reglerats.
Att fortlopande underhélla och reparera skador pa foremal och mébler i de
kulturhistoriska miljéerna forlanger livslingden pa Skansens samlingar, ger gisten en
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battre upplevelse och underlattar pedagogernas arbete. Skansens mébelkonservator har
under dret arbetat storre delen av sin tid med mébler till Tottieska garden.

Det grona Skansen

Skansens parkomrdde och tradgardar ska bidra till att gestalta bilden av kultur och natur
i Sverige, i huvudsak fran 1700-talet och framat utifrdn dokumenterad kunskap och s
trovardigt som majligt. Skansen ska varda, bevara och utveckla kulturhistoriska miljéer
och platser.

En del i att gestalta och levandegora svensk natur och en utgéngspunkt for att 6ka
forstaelsen for samspelet mellan manniska, djur och natur sker genom att varda, bevara
och utveckla miljéerna i och vid Skansens djurhign.

Fler och fler gister intresserar sig for tridgdrdsgestaltning, planering av vixter och sjilva
parken Skansen. 2018-ars utstallning i vaxthuset hade temat Skansens tridgard genom
tiderna. Dar visades foton och rekvisita fran det gréna Skansen under de senaste 100
dren. Utstillningen var mycket valbesékt med drygt tva fulltecknande gistbocker.

I Mdjligheternas tradgard vid Bollndstorget visades bruket av grongédsling. Olika sorter
av grongédslingsvaxter odlades och for den vetgirige fanns information om nyttan med
grongodsling.

Stadsodlingen ovanfor kolonitradgardarna fick ett tillskott i form av en balkong som
visar hur man kan odla pa liten yta och ocksa hur man utnyttjar hela balkongen och
odlar vertikalt pa en vagg.

Djurparkens utveckling

Skansens djurpark har alltid varit viktig for att locka gaster till Skansen. De senaste dren
har Skansen arbetat med att utveckla arbetet inom utbildning, artbevarande och
forskning. Under dret har arbetet med en mer omfattande pedagogisk verksamhet
fortsatt, bade gentemot gast och inom riktade pedagogiska program till skolan. Mycket
resurser har dven anvands i fardigstillandet av Baltic Sea Science Center som éppnar ar
2019. Vidare fortsatte arbetet med att uppdatera skyltningen vid publikplatserna intill ilg
och brunbjorn.

Under varen fick det nyetablerade vargparet valpar for forsta gdngen. Skansen har inte
haft valpar pa 6ver tio &r och det var siledes ett mycket glidjande tillskott. Under &ret
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har Skansen fitt en ny grdsél och ytterligare en vitryggig hackspett till avelsvoljaren. Fyra
av Skansens brunbjérnar, de 2,5-driga syskonen, flyttades till en djurpark i Belgien.

Uppdaterat djurparkstillstand

Under varen 2018 skickades en fornyad ans6kan om djurparkstillstind for offentlig
forevisning in till lansstyrelsen. Detta ska goras var femte ar och 2018 behandlade
lansstyrelsen i Gavleborg ansokan. Tillstindet gavs i december.

Attityd till djurparker

Samhiillets syn pa djurhdllning och djurvélfard har férandrats under de senaste
decennierna. Skansen har all anledning till att vara stolta éver sitt djurvélfardsarbete,
men arbetet mdste kontinuerligt utvecklas inom artbevarande, hallbarhet samt
pedagogiken kring samspelet mellan ménniska, djur och natur. Detta da dels
myndigheter och framtida géster kommer férvinta sig detta, men dven for att Skansen
inom detta omrade tydligt kan bidra till folkbildningen och kunskapen i en alltmer
urbaniserad varld.

Kommentar: Den utveckling vi nu genomgdr i och med uppforandet av BSSC, Baltic Sea
Science Center, kommer att leda till att vi blir en av de stérsta aktérerna i landet for att
sprida kunskap om samspelet mellan mdnniska djur och natur. Vi har noterat att det finns
ett stort intresse bland sdvdl ldrosdten som externa finansidrer for samarbete med Skansen
i BSSC. Denna utveckling hoppas vi ska bidra till fler gdster och 6ppna upp for ytterligare
spdnnande samarbeten som kan bidra till Skansens utveckling.

4. Friluftsmuseets sarskilda
forutsattningar

Friluftsmuseer har unika méjligheter att till alla oavsett kon och dlder formedla historia
och ge en kinsla for liv i andra tider och epoker. Det finns alltid nigot att beritta oavsett
vem som lyssnar. P Skansen fortsitter arbetet med att utveckla férmedling och
folkbildning oavbrutet.

Diagrammet nedan visar drift- och underhéllskostnader, uttryckt i tkr, for ett urval av
Skansens folkbildande verksamhet for dren 2016—2018.
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Folkbildande verksamhet
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Diagram 3 Diagrammet visar drift- och underhdllskostnader (uttryckt i tkr) for ett urval av Skansens
Jolkbildande verksamhet for dren 2016-2018

Den kulturhistoriska verksamheten

Verksamheten i Skansens kulturhistoriska miljer vixlar beroende pé sisong. Utanfor
hégsasongerna har valet av kulturhistoriska miljéer med verksamhet styrts av praktiska
realiteter som méjligheten att hilla varmt under de kalla m&naderna, men ocks3 av en
onskan att erbjuda ett lampligt urval ur svensk kulturhistoria frén norr och séder, land
och stad, hantverk och industri, s3 att gasterna ska f& med sig sd stor bredd som méjligt
fran bes6ket.

Under sommaren har 38 kulturhistoriska milj6er varit 6ppna under helger och 44 miljéer
6ppna under vardagar. De bemannades av pedagoger, volontirer och av medarbetare
frdn Skansens samarbetspartners.

Det stora och rika utbudet under hogsasongerna kraver en omfattande bemanning och
kunniga medarbetare. Sammantaget forstirker cirka 300 sdsongsanstillda
museipedagoger formedlingen under hogsasong. Till det kommer volontarer via
Skansens samarbetspartners. Under 2018 var cirka 100 personer engagerade som
barnmorskor, iskarlar, jarnhandlare, kolonister, konsumvolontirer, IOGT-NTO-
pedagoger samt verkstadskunniga medarbetare fran IF Metall. Under hela &ret har ocks
cirka 100 aktiva skrdhantverkare medverkat i formedlingen, hantverkare som ingér i det
sd kallade borgerskapet pa Skansen.
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I linje med Skansens berdttarmodell och berattarkarta har kunskapsunderlag och
ramberittelser for Skansens 6ppna kulturhistoriska milj6er tagits fram. Under aret
slutférdes arbetet for de flesta av Skansens 6ppna milj6er, det vill siga de miljoer dar
Skansen har nigon form av pedagogisk verksamhet. Ddrmed har Skansen faststallt vilka
personer ur Sveriges historia fran 1700-talet och framéat som Skansens gister méter och
som Skansen berdttar om i flera kanaler pé plats och digitalt. Personer som gasterna kan
identifiera sig med och som bidrar till Skansens folkbildande uppdrag och gistens
forstielse av sig sjilv och sin egen samtid.

Med ramberdttelserna och nyckelforemalen har en av de allra sista pusselbitarna i ett
grundldggande arbete enligt Berdttarmodellen i det ndrmaste avslutats. Nu har Skansen
ett arbetsverktyg som underlattar, stodjer och effektiviserar arbete med férmedling,
gestaltning och kommunikation i, kring och om Skansens miljGer.

Formedling i fokus - bokad verksamhet

Bokade visningar

Totalt genomfordes 1 213 visningar &r 2018, vilket motsvarade 2 654 visningstimmar.
Jamfort med foregiende ar sa innebar detta en minskning med 14 % av antalet visningar
men en 6kning med 5 % pa antalet visningstimmar. Det har siledes genomforts ett farre
antal visningar, men de har varit langre.

Skansen nar framst forskola, lagstadiet och gymnasiet. De visningar som erbjuds till
skolan utgors av ett bokningsbart basutbud som f6ljer aktuella laroplaner och ger
mojlighet till ett lustfyllt larande for samtliga drskurser. Det ar fraimst den zoologiska-
och kulturhistoriska avdelningen som genomfor visningar och det dr dven deras
visningar som aterfinns i det bokningsbara basutbudet. Det har dven genomforts ett stort
antal skraddarsydda visningar under aret.

De populdraste visningarna under aret har varit En skoldag 1906, Jultraditioner, Barn i
stan, Djur i vintertid, Samer - ett urfolk, Fattig och rik pa landet, Husdjur pa Skansen
samt Fyra svenska djur. Bidda den zoologiska och den kulturhistoriska verksamheten
synliggors darmed i de populdraste visningarna.

Diagrammet nedan visar antalet genomforda visningar manadsvis for den
kulturhistoriska- och zoologiska avdelningen.
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Antalet visningar manadsvis 2018
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Diagram 4 visar antalet visningar ménadsvis uppdelat per avdelning for ér 2018 (uttryckt i antal)

Skolvisningar med kulturhistorisk inriktning

Genom organiserat ldrande ger Skansen méjlighet till lustfylld fordjupning.
Huvudmalgruppen for den bokade verksamheten utgérs av skolelever i grundskolan.
Manaden maj och bérjan av juni liksom slutet av augusti, september och december
innebar hogsasong for bokade grupper, vars kirna bestdr av skolklasser. Varje termin
bestar erbjudande for skolorna av en dryg handfull tema-visningar dir "Samer, ett urfolk”
och "En skoldag 1906” far utgoéra tvd exempel. Ett visst behov av "allminna visningar”
utan faststillt tema finns under alla sdsonger.

Under maj och juni manad var skolprogrammen Fattig och rik pa landet, En skoldag
anno 1906, Barn i stan, Samer - ett urfolk och Karleksliv de fem program som bokades
flest ginger.

Diagrammet nedan visar antalet genomforda visningar manadsvis for den
kulturhistoriska avdelningen under 4ren 2016-2018.
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Kulturhistoriska visningar
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Diagram 5 visar antalet kulturhistoriska visningar médnadsvis under dren 2016-2018 (uttryckt i antal)

Skolvisningar med zoologisk inriktning

EU:s zoodirektiv faststiller att utbildning och information &r en viktig del av en
djurparksverksamhet. Skansens pedagogiska verksamhet har dven visat sig vara viktig for
sponsorer. Den pedagogiska verksamheten pd zoologiska avdelningen har under aret
legat ndgot under nivan fran ar 2017. Totalt genomfordes 780 lektioner for skolan.
Orsaken till minskningen tros fraimst ha berott pa en avsaknad av riktad marknadsféring
mot skolorna under ar 2018 samt att antalet visningar i Biologiska museet sjunkit, pa
grund av museets stingning.

Ett av de populiraste programmen, som vander sig till de yngre eleverna pa grundskolan,
ar husdjurslektionen om tva timmar. Férutom att lira sig mer om vara husdjur och var
maten kommer ifrdn, det vill siga samspel manniska — djur - natur, fick de detta ar aven
dka hast och vagn i halvklass vilket var valdigt uppskattat.

Det etablerade samarbetet med KfS (Konsumentforeningen Stockholm) gillande Kapten
Reko har fortsatt under aret. Under &ret har 1785 forskolebarn forberett sig hemma och i
skolan genom att 16sa olika uppdrag och dérefter bes6kt Skansen och dess djur. Antalet
deltagande barn var ndstan 1 0oo farre dn ar 2017 och orsaken till denna minskning var
troligen ett avvaktande frén KfS som innebar att inbjudan till skolorna skickades relativt
sent.

Diagrammet nedan visar antalet genomf6rda visningar manadsvis for den zoologiska
avdelningen under dren 2016-2018.
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Zoologiska visningar
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Diagram 6 visar antalet zoologiska visningar ménadsvis under dren 2016-2018 (uttryckt i antal)

Stadsliv och hantverk

Helger dret runt bedrivs verksamhet i hantverksmiljoerna i Skansens stadskvarter med
hjélp av Skansens borgerskap. Hir kan gisterna stifta bekantskap med
hantverkstraditioner i méten med kunniga hantverkare som demonstrerar tekniker och
handgrepp. Under tva dagar pa varen och tva pa hésten var Skansens stadskvarter
platsen for Stadsliv dér skolklasser kunde boka introduktioner och méten med
hantverkare. Under dagarna fanns karaktirer som poliskonstapeln, positivhalaren och
torgmadammen i stadskvarteret. Aven Skansens egna snickare, murare och malare samt
smeden medverkade.

Skapande skola

Statsbidraget "Skapande skola” frin Kulturrddet syftar till att stirka samverkan mellan
skolan och det professionella kulturlivet. Malet ir att eleverna ska fa tillgang till
kulturens alla uttrycksformer och att deras mojligheter till eget skapande ékar. Ett nytt
avtal for Skapande skola har slutits infor lasret 2018-2019 med Kvarnbackaskolan i Kista.
Avtalet omfattar cirka 400 elever fran forskoleklass till &k 4 samt en sirskoleklass. Under
ldsdret 2018/2019 har Skansen dessutom samarbete med fyra skolor i Upplands Visby
kommun.

Bokade visningar fér vuxna

Flera institutioner och féretag aterkommer &rligen for att boka vuxenvisningar i
fortbildningssyfte. Under aret har bland annat Karolinska Institutet, Uppsala Universitet,
Stockholms Universitet, Birkagardens Folkhogskola, Svenska Kyrkan, IKEA,
Socialstyrelsen, Skogsstyrelsen, Kungliga Tekniska Hogskolan och Skogsstyrelsen bokat
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visningar pa Skansen. De har bokat visningar sa som "Alla tiders hdlsa”, "Sverige genom
historien”, "This is Sweden” och "Rovdjur”.

Bokade Tradgardsvisningar

Tradgardsvisningar med tema "Tradgardar i stad och land” har hallits for ett antal
forbokade grupper. Pa Biologiska mangfaldens dag holls guidningar vid Naturstigen.
Kortare tradgardsvisningar har dven hallits inom ramen for olika foretagsarrangemang,
bland andra Djurgdrdsjakten.

Bokade visningar av Skansens textila samling

Visning och presentation av Klidkammarens verksamhet och omfattande samling av
drakter, historiska kldder och inredningstextil, attraherar framférallt olika textila
utbildningar och ideella foreningar. Sju visningar har genomforts for amerikanska
seniorturister som reste runt i Skandinavien for att lara sig om landerna, kultur,
samhallet med mera.

Foreldsningsserie

En forelisningsserie har under 2018 ersatt kursverksamheten "Skansen Hantverk och
S16jd”. Under 2017 har kursverksamheten genomlysts med madlsattningen att kunna nd ut
till en bredare malgrupp som vill ta del av den kunskap som erbjuds. Det har resulterat i
en foreldsningsserie dar aktuella dmnen, kopplade till Skansens ordinarie verksamhet
och programutbud, har testats under 2018.

Den nya foreldsningsserien startade i april med foreldsningen "Tradgardsmadstarens
orangeri” med Maria Lofgren. Under maj arrangeras ytterligare tva foreldsningar:
"Tridgdrdarna i staden” med Elisabeth Svalin Gunnarsson samt "Vard av antikviteter”
med Skansens konservator David Fucik.

I oktober genomfordes foreldsningen "Sinnenas ljus och morker innan glédlampan
forandrade allt ” med docent Jan Garnert och i november "Den svenska julaftonmaltidens
historia” med mathistoriker och docent Richard Tellstrom.

Inom ramen for forelasningsverksamheten holls ocksa en kurs i Housekeeping.

Sammanlagt har cirka 180 bokande gaster tagit del av foreldsningarna.

Kurs i timring

En klass fran Nacka gymnasium gick en kurs i timring som holls p& Delsbogdrdens tun
med dldre metoder som barkning, skradning och timring av knut. Eleverna deltog aktivt
och larde sig att {3 till en knut under tva heldagar.
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Formedling i fokus - 6ppen verksamhet

Oppna visningar i Skogaholms herrgard

For att 6ka gastupplevelsen i de kulturhistoriska miljéerna erbjéds gister dramatiserade
visningarna i Skogaholms herrgard. Det genomfordes 6ppna och kostnadsfria dagliga
visningar med dramatiserade inslag pa svenska eller engelska 18 juni - 16 augusti.
Visningen bérjade med samling i tjanstefolkets matsal dar deltagarna forvandlades till
nyanstillda tridgérdsdringar. Mellan visningarna var Skogaholms herrgardskék oppet
med verksamhet. Gasterna fick uppleva hur olika matritter fran det sena 1700-talet
forbereddes.

Verksamhet kring matlagning och bakning i kulturhistoriska miljéer

I Bagarstugan fanns verksamhet under maj, juni, augusti och september med bakning av
tunnbréd for avsmakning. Fiboden éppnade till midsommar och var 6ppen hela juli och
till mitten pd augusti. Har kdrnades smor, ystades ost och kokades messmor. I
Skogaholms kéksflygel tillagades matratter under juli och augusti ménad fér att visa olika
tekniker och arbetsmetoder som har anvénts inom matlagning p3 1700-talet. Menyn togs
fram utifrdn tillgangliga rdvaror under juli/augusti och for och att visa att maten i hég
grad var en klassmarkor.

Tradgardsprat

Skansen ska verka for bevarandet av méngfalden i det svenska kulturarvet med betoning
pa tyst kunskap, seder, traditioner och hantverk samt visa och sprida kunskap om den
biologiska mangfalden. Under &ret har en satsning gjorts for att lyfta vart grona kulturarv
och na ut till Skansens gaster pa olika sitt. Som en del i satsningen pa formedlingen av
det grona Skansen har gésterna erbjudits 6ppna tradgardsprat varje onsdag under
sommaren. Olika teman har formedlats varje vecka av tradgdrdsmastarna och syftet har
varit att uppmarksamma gasterna pa den mangfald av tradgirdar som finns, sprida
kunskap om biologisk mangfald samt vicka intresse och nyfikenhet kring tridgérd i
stort. Tradgardsprat-tema har varit 6rtagarden, naturstigen, trad, stubbskottsingar,
skotsel och anlaggning av dng, tobaksodling och dess historia, slitter och om Skansens
historiska tradgardar.

Djurprat

Skansens djurprat fyller en viktig del inom det pedagogiska arbetet for att informera och
utbilda gasterna. Djurpraten innehaller en kombination av intressanta fakta och
anekdoter om Skansens djur. Samtliga djurprat inkluderar dven minniskans péverkan pa
djur och deras milj6. Gasterna ges méjligheten att stilla sina egna fragor.
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Under hégsdsongen genomfoérdes dagligen sju annonserade djurprat och dartill ofta tva
till tre spontana djurprat. Under ldgsdsongerna har tre annonserade djurprat genomforts
dagligen och dartill normalt en till tre spontana djurprat. Tack vare anvdndningen av
headset och ljudanliggning ndr Skansen numera ett stérre antal gaster och det ar vanligt
att fler gaster tillkommer under presentationerna. Ibland lyssnade upp till 200 gaster
samtidigt och under hégsisongen deltog ungefir 8oo gaster dagligen i djurpraten. For att
oka tillgangligheten for samtliga gaster gavs informationen bade pa svenska och
engelska.

Hantverksprat i miljoerna

Under perioden provades ett nytt koncept med hantverksprat i ndgra av de 6ppna
miljoerna. P4 fasta tider erbjods korta, annonserade presentationer av hantverk och
andra aktiviteter for gidsterna. Syftet ar att synliggora utbudet i de kulturhistoriska
miljéerna, forhéja gastupplevelsen och att hjilpa gésterna att hitta till Skansens olika
kulturhistoriska miljéer. Hantverkspraten gjordes omvaxlande pa svenska och engelska.

Kommentar: Skansens uppdrag dr att med gdsten i centrum ge insikt om och upplevelser
av Sveriges kultur- och naturhistoria. Skansen ska bedriva folkbildning som en grund i
verksamheten. Visningar, foredrag, djurprat, triddgdrdsprat och hantverksprat dr alla
exempel pd den formedlingsverksamhet vi bedriver som drligen samlar mdnga olika typer
av mélgrupper. Att s mdnga verksamheter och didrmed medarbetare dr inblandade kénns
sjdlvklart men kréver stora personella resurser.

Samarbete med gymnasieskolor,
vuxenutbildningar, universitet och
hoégskolor

Skansen erbjuder varje ar ett antal praktikplatser inom park- och tradgardsarbete,
byggnadstekniker, det kulturhistoriska omradet och den zoologiska verksamheten. Aven
studiebesok fran olika studerande forekommer arligen och 2018 ingicks det en
avsiktsforklaring med Goteborgs universitet. En del samarbeten och studiebesok ar
dterkommande, andra byts ut. Nedan ett urval av drets aktiviteter:

Samarbete med institutionen for kulturvard vid Goteborgs universitet

Under perioden har en avsiktsforklaring om samarbete mellan Kulturhistoriska
avdelningen, Park och tradgardsavdelningen samt Institutionen for kulturvérd vid
Goteborgs universitet ingdtts. Samarbetet innebar mojlighet till praktikplatser, extern
handledning vid uppsats-/projektarbete och kunskapsutbyte rorande tradgérdens och
landskapets hantverk. Ett mal dr att anvanda det kommande utvecklingsarbetet av
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Skogaholms yttre miljé som ett fokus-objekt och ett "laboratorium” for fortsatta
samarbeten rorande grént kulturarv.

Frdn samma universitet har tva studenter valt Skansen som plats for sina projekt, med
extern handledning fran Skansen och fyra studenter har varit i kontakt for samtal kring
sina uppsatser. En forskningsgrupp har intervjuat personal p& Skansen i sitt
forskningsprojekt "Rotter i rorelse”.

Kommentar: En utékad kontakt mellan forskning och utbildningsinstitutioner bidrar till
att 6ka kvaliteten pa de kulturhistoriska miljéernas trovirdighet, 6kar méjligheterna att pa
ett medvetet sdtt pdbérja ett arbete med bevarande av immateriellt kulturarv kopplat till
det gréna kulturarvet. Ett samarbete bidrar ocksd till att géra de gréna miljéerna pé
Skansen mer attraktiva frdn ett gdstperspektiv och mer relevanta i ett samtidsperspektiv.

Samarbete med yrkesutbildningar

Skansen har dven haft samarbete med Hermods YH-utbildning, Nackademin YH-
utbildning och Stockholms universitet - masterskurs i kulturarvsstudier, i tre olika
projekt. Hermodsstudenterna har som examensarbete tagit fram ett kunskapsunderlag
for den yttre miljon vid Skogaholms herrgird. Studenten fran Nackademin har som
examensarbete undersokt hur Skansen kan oka tillgingligheten till Kyrkhultstugan som
just nu ar foremal for ett stort utvecklingsprojekt. Mastersstudenten har arbetat med
Ekshéradsgarden och arbetet tog sin utgangspunkt i tingsrattshandlingar.

Kommentar: Genom studenternas examensarbeten fir vi tillgdng till kunskapsunderlag
bdde for det pedagogiska arbetet och for utveckling av miljéerna samtidigt som vi ger
studenterna mdjlighet att genomfora sina studier med meningsfulla uppdrag.

Praktikanter och studiebes6k pa Bygg- och fastighetsavdelningen

Skansens snickare tog emot sex praktikanter under cirka fyra veckor vardera. De kom
frén Grimslovs folkhogskola, S.t Eriks gymnasium, S:t Martins gymnasium och
Yrkesplugget Byggprogrammet.

Vidare héll de i sju visningar for gymnasieskolklasser med bygginriktning samt tvd
visningar for arkitektstuderande forsta dret pd KTH, dér dldre byggnadstekniker och
hustyper beskrevs. Aven Skansens malare tog emot en praktikant under sex veckor.

Praktikanter och studiebesék inom park och tridgéard

Skansens Park- och tradgdrdsutbildning har flera dterkommande samarbeten med olika
tradgdrdsutbildningar genom erbjudande av praktikplatser. Frin Hermods
tradgardsmastarutbildning (Stockholms enda tridgardsmaéstarutbildning) har Skansen
har tagit emot praktikanter fran starten 2015 och s dven 2018. Vidare togs det emot
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praktikanter fran Skillebyholms tradgardsmastarutbildning, fran Hvilans ettariga
tradgardsutbildning och Enkdpings tradgdrdsmastarutbildning. De flesta praktikanter
stannar flera veckor och far pa s sitt en god inblick i arbetet.

Djurutbildningar

Samarbetet med Djurgymnasiet, Spdnga naturbruksgymnasium samt Realgymnasiet,
som har flera gymnasieskolor, har fortsatt med hog intensitet. Skansens zoologiska
avdelning har blivit en naturlig del i ett flertal av deras kurser, sdsom guidekurser och
olika zoologiska kurser. Aven andra gymnasieskolor frin bland annat Visby och
Ostersund har under aret besék Skansen som en del av sin undervisning.

Baltic Sea Science Center

Att bygga pa Skansen dr en utmaning da arbetet sker dar verksamhet pagar och géster
passerar. Baltic Sea Science Center ligger mitt pa Skansen och upplevs fran alla hall.
Exteriort ska arkitekturen passa in pa Skansen. Det ir en stor byggvolym dér bruttoarea
kommer vara 2 ooo kvmn.

Under 2018 bérjade byggnaden ta form och blev ndstan klar under dret, de sista
installationerna sattes pa plats, all fasadpanel i obehandlad furu, alla dérrar och
glaspartier monterades. Allt markarbete i anslutning till huset blev klart inklusive asfalt
och stenldggning. Stentrappan som leder upp till Galejan ar tillbaka pa plats.
Slutbesiktningar genomfordes under december och fortsdtter varvintern 2019.

Under ar 2018 tog utvecklingen av innehdllet i Baltic Sea Science Center fart pa allvar och
en ny enhet for den framtida verksamheten bildades. I slutet av dret bestod enheten av
fem fast anstdllda personer. Under aret har enheten arbetat intensivt med att bista vid
slutskedet i bygget samt arbetat med att fardigstilla samtligt innehall, bade i form av
grafik, texter och filmer. Vidare har ny fisk anskaffats. En hojdpunkt for projektet var att
kunna fylla pa alla akvarier med vatten. Det tog tva dagar och en natt och gjordes med
hjalp av brandslang.

Skansen far genom BSSC en modern anldggning for att kunna kommunicera fragor om
hallbarhet som berér go miljoner minniskor i Ostersjéns avrinningsomrade. Férutom
anldggningens tre storre akvarier kommer det att finnas utstdllningar som belyser
manniskans paverkan pd havet samt mer fordjupande avsnitt om de biologiska, kemiska
och fysiska sambanden. I anlidggningen finns ocksa en lektionssal. Sarskilt fokus kommer
att vara pa elever fran hogstadiet och gymnasiet.

Genom detta projekt har Skansen utvecklat ett unikt och ingdende samarbete med
Sveriges Lantbruksuniversitet och Stockholms Universitet som bidragit med en
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vetenskaplig kompetens vid framtagandet av utstillningarna. Samverkan har framst skett
genom ett inrdttat kunskapsrdd, som dven kommer fortsitta arbetet efter invigningen ar

2019. Under aret har dven Stockholm Vatten och Avlopp beretts plats i kunskapsradet da

de besitter en unik kunskap och aven bidragit till utbildningen i projektet.

Kommentar: Skansen ser en stor potential i att anldggningen kommer att bidra till att
héja Skansens attraktionsvirde for gdsterna och samarbetspartners. Ambitionen dr att
Skansen framéver ska séka bidrag fran Skolverket for att bli ett Science-center. En ansékan
dr mdjlig efter att verksamheten varit i drift under ett drs tid.

5. Utbud for barn och unga

Barn och unga &r en viktig malgrupp och mycket av programverksamheten och det
pedagogiska utbudet syftar till att ge barn bade kunskap och lek p& Skansen.

I diagrammet nedan redovisas driftkostnaderna, uttryckt i tusentalskronor, fér en del av
Skansens arbete riktat mot barn.

Verksambhet riktad mot barn
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Diagram 7 redovisar driftkostnaderna for delar av Skansens arbete riktat mot barn for dren 20162018 (uttryckt
i tkr).

Nedan en sammanstallning av aktiviteterna i kronologisk ordning efter arstider:

Sportlov

Sportlovet bj6d pa skridskodkning, skridskoskola, skridskodisco, korvgrillning samt
uthyrning av skridskor och uthyrning av hjdlm pa Sollidenplanen. P4 Sollidenplanen
fanns dven sparkar, kilkar, styltor och tunnband beroende p& viderlek. Ovriga
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aktiviteter innefattade tdljning i Skogens Hus, cirkusskola och cirkus i Bragehallen,
ponnyridning och djurprat. Under sportlovets sista helg infoll d&ven Konsument-
foreningen Stockholms medlemsdag, vilket innebar fri entré for tva vuxna och fyra
medféljande barn mot uppvisande av giltigt MedMera-kort. Dessvarre bjod sportlovet pa
mycket kallt vider med snéovader, vilket resulterade i ligre gdstantal jamfért med 2017.

Cirkus Skansen och Cirkusskola

Cirkus Skansens ensemble genomforde tva forestdllningar varje sondag med start 14
januari och fram till den 22 april. Cirkusen innehéll bade spanning och humor och hade
dven manga visuella nummer vilket dven underhall géster som inte talade svenska.

Lill-Skansenteatern

Lill-Skansenteatern har spelat "picknick-teater” med fyra forstallningar per dag under
maj till september. Detta ar genomfordes tva nyskrivna forestallningar: Super-
expeditionen och Flaskan. Picknick-teater ar en interaktiv teaterform dar publiken far
vara med pa scenen. Barnens lust att bertta, fantisera och leka ar viktiga inslag i fore-
stdllningarna och ensemblen utgdr alltid frin publikens vilja att vara delaktiga pa scenen.

Tjolahopp Tjolahej - Astrid Lindgrens Varld pa Skansen

Ett spackat program med anknytning till Astrid Lindgrens sagovarld. Pa programmet
fanns en rad aktiviteter som exempelvis "inte-st6ta-marken-bana”, "tdlj din tragubbe”,
hoppa i hdstack, styltging och rulla tunnband, kraftmétare, ga pa taknock som
Madicken, spar efter Nils Karlsson Pyssling, Pippi-forestallningar vid Sollidenscenen,
allsdng med froken Prysselius, saingprogram med Emil och familjen Svensson frin
Katthult pa Tingsvallenscenen samt gammeldags auktion pa Bollnastorget. Programmet
var i samarbete med Astrid Lindgren Aktiebolag och Astrid Lindgrens Varld och gistades

av 24 000 gaster.

Barn och bocker

P4 temat Hemma genomf6rde Skansen, tillsammans med Utbildningsforvaltningen,
Stockholm Stadsbibliotek och ALMA-priset (Astrid Lindgren Memorial Award) arets
Barn och Bocker-dagar med aktiviteter som amnade att uppmuntra och stimulera barns
laslust. I och kring flera av Skansens kulturhistoriska miljoer pagick berdttarstunder,
upplasningar och vandringar pa temat Hemma. [ Bragehallen holls aven en utstéllning av
skolbarnens tdvlingsbidrag, Programdagarna invigdes av Stockholm Stads Skolborgarrad
Olle Burell som ocksa delade ut priser pa Sollidenscenen.

Lekar fran forr
Fran 1 maj till 31 augusti kunde gister, bade stora och sma, prova pa gammaldags lekar pa
dngar runtom pa Skansen. P4 ett interaktivt och lustfyllt sitt fick de ta del av svensk
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kulturhistoria och folkbildning. Ungefar 235 géster per dag provade pa nigon av lekarna,
jamfort med ungefar 200 per dag under samma period ar 2017.

Ponnyridning

Arligen genomfors omkring 17 ooo ridturer for barn pa Skansen. Under dret har antalet
barn som ridit legat pd samma niva som féregdende ar, trots betydligt firre géster pa
Skansen.

Dagens djur pa Lill-Skansen

Dagens djur pa Lill-Skansen har varit en uppskattad aktivitet for gisterna d& det
mojliggér en narmare kontakt med djuren. Djurvdrdarna har dven berittat om de olika
djuren och gisterna har fatt klappa ndgra utav djuren. Normalt gisterna fitt stifta
bekantskap med djuren frén Lill-Skansen, men dven hdstar har regelbundet medverkat.

Hornborgastugan
Fran 1 maj till 17 juni, ndr saven stiger i triaden, fick barn skala bjérkkvistar och bunta
ihop dem till vispar. I skogen bakom stugan kunde barn f3 folja med och plocka ved.

Pyssel i stadskvarteren

I somras mellan den 18 juni och 12 augusti fanns en aktér p& Boktryckargdrden som
tillsammans med barn gjorde olika pyssel och lekar. I Lusthuset kunde man klippa
silhuetter, handkolorera bilder, mala akvareller och spela spel. Dir fanns blomsterkort
att titta pa och kort information om blommorna pa bilderna, och dar fanns aven ett
bradspel, hopprep och utrustning for att kasta ring som barnen kunde leka med pa
gdrden.

Aktoren kunde be barnen handla olika varor i Kryddboden som till exempel
akvarellpapper. Om boktryckarna och bokbindarna fanns pé plats kunde aktdren sen
hinvisa dit dar barnen kunde fa prova att trycka och binda sitt eget skrivhifte. Tanken
med verksamheten ar att aktoren ska levandegora Boktryckargdrden och hitta lampliga
aktiviteter for barn.

Back Mats stuga

Under perioden 18 juni till 12 augusti fick barn uppleva hur livet pd en bondgard var forr i
tiden och hur det var att vara barn pa en gard. Barnen kunde f3 arbeta med redskapen,
matlagning och prova att ligga i den gamla skapsangen.

Skanegarden
I Skanegdrden fick barn hjilpa till med gardens sysslor. Mycket ska skérdas i tridgirden
och mor Bengta har satt upp en trasmattsviv. Vatten och ved behéver béras in i stugan
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och djuren ska matas. Vissa dagar ska kladerna tvittas, andra dagar ska kaffe rostas och
malas. Verksamheten erbjdds perioden 18 juni till 30 september.

Finngarden

Inne pa Finngdrden fick barnen sjalva préva pa och lara sig om hur det gick till att repa
gamla ylletyger och goéra nytt garn. Verksamheten erbjods perioden 1 maj- 17 juni.

Bjornen Blabarsmums

Lekskulpturen bjérnen Bldbarsmums har funnits pa Skansen under sommaren.
Konstverket som samtidigt dr en lekskulptur finns i en gldnta i nirheten av
Bollndstorget. Runt bjornen fanns en utstillning som berattade om trahantverk, bjornar
och blabar. Syftet med att stilla ut lekskulpturen var forutom att vicka leklust dven visa
pé olika tekniker for att bearbeta trd (hugga, siga, hyvla, mm.). Den har fitt fantastiskt
fin respons fran Skansens gaster, stora som sma.

Barnens Allsang

Barnens allséng héll en hog kvalitet och forvaltar den svenska barnvisskatten och for den
medryckande och engagerande vidare till ndsta generation. Programmet bjod pa sang
och musik tillsammans med Ayla Kabaca, Krumelurorkestern, géstartister, barnkoren
Spektrum och unga dansare fran Lasse Kiihlers dansskola. For mellanakten stod Daniel &
Yankho, som var ett nytt inslag i drets Barnens allsing. Efter varje forestdllning var det
meet & greet och fototillfille med artisterna vid sidan om scenen. Programmet bygger
mycket pa interaktivitet med ménga rérelser till sangerna. Ar 2018 gistades Barnens
allsdng av ungefar 6 ooo gister, vilket ar hélften s méanga som fjolaret. Detta tros bero
pa mycket varmt vader.

Babblarna

”Babblarna - forsta musikalen!” var en svingig, interaktiv och rolig musikal med barnens
stora favoriter Babblarna. Denna innehéll en historia om kirlek och omtanke om
varandra, om dventyr, mod och om att annorlunda dr bra det med. Férestdllningen
inneholl spraktrining och taltrining samt tecken pa scenen som stod (TAKK) for barn
med speciella behov.

Efter forra &rets succé valde Skansen att boka in forestdllningen vid tva tillfillen denna
sommar. P forsta forestillningen kom det 5 ooo gaster och pa andra 4 500 jamfort med
fjolarets 3 500. Vart att notera dr att barnvagnsparkeringen pé Sollidenscenen rymde
cirka 3 500 vagnar varje gang.
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Klippdockor pa 20-talet

I Ordenshuset erbjods under de tva sista helgerna i augusti barnverksamhet i syfte att
berétta om barns villkor och situation pd 1920-talet. Barn kunde pyssla med tillverkning
av pappersdockor.

Hostlovet

Lovaktiviteter med tema "fasor fran forr” riktades mot malgruppen familjer med barn i
Stockholmsomradet. Gasterna kunde grilla korv, pyssla med spéktema, lyssna till
berittelser om folktro samt ldra sig mer om kolerans paverkan i stadsmiljéer under 1830-
talet. Detta dr genomfordes en stdrre satsning pa att levandegora stadskvarteren med
aktorer som gestaltade olika funktioner och som pé olika sitt beroérdes av
koleraepidemin, exempelvis latrinbérare, journalister och sérjande.

Isbanan

Stockholmare, skolklasser, dagisgrupper samt ovriga gaster pa Skansen har haft
mdjlighet att aka skridskor till tonerna av Johann Strauss klassiska valser. Det har varit
en bra aktivitet pd ett omrade som normalt inte innefattar programverksamhet vintertid.
Totalt valde cirka 4 200 gaster, varav cirka 1200 barn, att 8ka pa isbanan under perioden
13 januari till 8 april.

Kommentar: Barnen dr en viktig mdlgrupp och mycket av programverksamheten och det
pedagogiska utbudet syftar till att ge barn bdde kunskap och lek pd Skansen. Genom
aktiviteter kopplade till var historia erbjuder lekar och aktiviteter koppling mellan ddtid
och nutid. Den historiska kopplingen bidrar med perspektiv dven till vdra yngsta gdster.
Alla sinnen fir stimulans och ldrandet kommer pd kopet.

6. Program med seder,
traditioner och hogtider

Varen

Samiska dagar

Samernas nationaldag uppmarksammades den 6 februari med samiskt berittande i
torvkatan, formedling av samisk kultur och traditioner i timmerkéatan, filmvisning i
Skogens hus samt prat om ren vid renhdgnet. Gaster fick lara sig om samiskt liv och
kultur, med hjdlp av bade interaktiva inslag och formedling. Inom detta program
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féormedlas kunskaper, upplevelser och traditionsburen kunskap. Ungefar 1000 gaster tog
del av programmet 2018 jamfort med cirka 700 ar 2017 (gdstantal mittes ej ar 2016).

Pasken

Pasken firades fran 28 mars till 8 april med kulturhistorisk férmedling om hur pasken
firats i olika landsdndar under olika tidsepoker. I Vila skola berattades det om
skdrtorsdagfirande i Vastergotland tidigt 19oo-tal, i Oktorpsgérden om
langfredagstraditioner och i Skanegirden dukades det for paskafton och méjlighet fanns
for gaster att prova dggapickning. I Jarnhandlarbostaden var det bjudning pa
annandagen, med paskpyssel och matritter fran 1930-talet. Mellan 28 mars och 2 april
var det ocksd paskmarknad pa Marknadsgatan och ansiktsmdlning for barnen. Pasken
var valbesokt med 37 0oo gaster 2018 (32 000 ar 2017, 42 000 ar 2016).

Vilkommen varen

Temahelgerna "Vialkommen vdren” firade och stirkte upplevelsen av varens ankomst.
Programmen och aktiviteterna bjod in till delaktighet och innehdll en blandning av olika
varliga aktiviteter sisom varstadning, varskotsel av angen, guidade turer, varkanslor hos
berguven, triddgardssléjd och pilflitning. 2018 lockade helgerna cirka 44 ooo gaster (cirka
45 000 &r 2017, cirka 45 000 dr 2016).

Valborg

Valborg firades den 30 april i tva delar pa Sollidenscenen. P3 eftermiddagen bjods det pa
studentspex, varsanger och tal i samarbete med Stockholms Studenters
Centralorganisation (SCCO). Priset "Arets Studentvin” delades ut. Under kvillen holls
vartalet av Mia Skaringer. Antalet gdster var nagot fler dn foregdende ar (13 767 jamfort
med 13 225 dr 2017). Under denna dag erbjéds fri entré till samtliga studenter som
uppvisade en giltig studentlegitimation.

Norges nationaldag

Programmet har sin grund i den tidigare unionen mellan Sverige och Norge och for
Artur Hazelius var det viktigt att lyfta fram och visa nordiska traditioner. Detta r saledes
fortfarande viktigt for Skansen och dirmed firades Norges nationaldag traditionsenligt
den 17 maj. Det officiella programmet genomfordes pa Sollidenscenen med bland annat
Petter Stordalen. Genom detta samarbete haller Skansen en fortsatt god relation med
Norges ambassad, Det Norske Samfund och Sjemannskirken. Vidare ar dven detta
program en del av profileringen i norden. I drets festtag deltog cirka 3 ooo gaster och
sammanlagt var det drygt 5 ooo gdster pa Skansen, vilket var en 6kning fran foregiende
ar da gdstantalet var ungefar 1 8oo respektive 4 0oo gaster.

Stiftelsen Skansen - Djurgdrdsslitten 49-51 - Box 27807 — SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se

43



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2018 den 12 februari 2019

Sommaren

Nationaldagen

Nationaldagen och Svenska flaggans dag dr en arsfest som bidragit till bilden av Skansen
som den naturliga festplatsen for hogtider. Firandet var riktat till hela familjen med
aktiviteter som bland annat flaggverkstad, ansiktsmdlning och folkdansuppvisning.
Vidare genomfordes konserter och ett hogtidligt festprogram pa Sollidenscenen i narvaro
av DDMM Kungen och Drottningen. Festprogrammet sindes i SVT och innehéll dven ett
eftersnack fran Skansens kolonitridgardar innan det sedvanliga taptot fran Slottet.
Sammanlagt gastades Skansen av ndstan 11 ooo gaster varav 4 0oo av dessa ndrvarade pa
Sollidenplanen under festprogrammet.

Drop in-bréllop

For nionde aret i rad arrangerades utomhusbrollop pa Tingsvallen den g juni. P&
vigselomrddet vid Tingsvallen fanns bdde borgerliga och kyrkliga vigselforréttare pa plats
samt vittnen, fotografer, florister, makeup-artister, nagelstylister, ombytestalt,
champagnebar och mycket mer. Bréllopsparen fick méjligheten att vilja en sang ur
bréllopsrepertoaren som da framf6rdes. Pa Bollndstorgets dansbana hade det ordnats
med brollopspyssel och ansiktsmalning for barnen. Vidare erbjéd restaurangerna
brollopsmenyer och dven picknickkorgar for de som foredrog att sitta i grongraset.
Vigslarna erbjods pa svenska, engelska och finska. Detta ar valde 367 par att viga sig.
Sedan starten ar 2010 har sammanlagt 3 540 par gift sig under drop in.

Ar 2018 2017 2016
Antal vigslar 367 324 465
Antal gister totalt 9 859 9 652 9 990

Tabell 6 visar antalet vigslar under drop in-bréllop under dren 20102018 samt totalt gdstantal dessa dagar.
Statistik dr hdmtad frdn kassasystemet samt noterade kénummer och vigselbécker ddr namnen registreras.
Notera att dessa sldngs efter ett drs tid i enlighet med GDPR

Kommentar: Med de sdrskilda forutsdttningarna som Skansen har kan en ny tradition,
med tydliga rétter i historien och dldre tiders héogtider, skapas. En tradition som dr
vilkomnande och éppen for alla.

Midsommar

Midsommar firades under tre dagar i strick med tyngdpunkt pad midsommarafton.
Barnen, fick med hjalp, binda 16vkransar och majstangen restes klockan 14 pa
midsommarafton. Dans och lekar gavs vid flertalet tillfdllen under samtliga dagar och
kloka gumman berittade om magin i midsommartid. Vidare gavs dven forestillningen
"En midsommarfest fran forr” pd midsommarafton och midsommardagen med Skansens
folkdanslag, spelmén samt barn frin sdng- och dansleken. Dessutom dansade gaster
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gammeldans och modern dans pa dansbanorna. Det holls dven en midsommarmarknad
pa Bollnastorget och Marknadsgatan.

Sommarens sysslor

Sommarens sysslor var ett tema som inkluderade buf6ring, sltter, lin och ull samt
tavlingen Spinnrocka loss! i samarbete S16jd Stockholm. Dessa program skapar
upplevelser samt kunskap om vért lands kultur- och naturhistoria, vilket dr i enlighet
med Skansens folkbildande uppdrag. Programmet syftar siledes till att formedla den
immateriella kunskapen.

Kommentar: Sl6jd Stockholm sorterar under Stockholms ldnsmuseum och har expertis pd
hantverk och ndr ut till relevanta mdlgrupper. Tavlingen "Spinrocka loss!” arrangeras for
att 6ka intresset for att spinna for hand, 6ka intresset for hantverk generellt samt for att
formedla kunskap om varfor ull dr en viktig naturresurs att ta vara pd och hur den kan
nyttjas pd ett hdllbart sdtt.

Hosten

Antligen hést - temahelger

Hostens olika inslag samlades traditionsenligt i ett tema, antligen host, och bjéd pa olika
temahelger. Helgerna fokuserade pé fiskeaktiviteter, tradgardar, skogens rika forrad,
bréd och en arlig hostmarknad. Hostens olika teman skapar ett mervarde for gasten
genom formedlingen av kunskap och traditioner. Gaster inkluderades dven i
programmen da de kunde ta del av olika hushallsarbeten, exempelvis konservering,
syltning och saftning.

Héstmarknaden, som infoll under den sista helgen i september, dr en marknad som den
kunde te sig vid sekelskiftet 1900 med ett gediget hantverk och matvaror till salu, dans,
musik och lekar samt karaktarer frdn den tiden. Héstmarknaden arrangerades
tillsammans med Skansens Byalag, vilken ar en ideell forening med ett gemensamt
intresse av att bevara dldre kultur och hantverksburen kunskap.

Vintern

Julfirandet

Skansens julmarknad hélls under fyra helger och drets datum var 24-25 november, 1-2, 8-
9 samt 15-16 december. Det var ett brett program med bland annat dans runt granen med
Ayla Kabaca och Julorkestern, latspel med Skansens spelmaén, julkonserter i Seglora
kyrka, adventsmusik i Missionshuset, berattande i Back Mats stuga samt julverkstad i
Skogens hus med julpyssel och ljusstopning. De kulturhistoriska verkstiderna i stads-
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kvarteret holl 6ppet och i Delsbogéirden, Posthuset, Boktryckarbostaden, Jarnhandlar-
bostaden, Oktorpsgarden, Vala skola och Statarldngan var det julpyntat och forberett for
julfirande. Externa forsaljare erbjod mat och hantverk till forsaljning pd Marknadsgatan.

Lucia

Lucia firades den 13, 15 och 16 december i Bragehallen som p4 1940-talet, i Ordenshuset
som pa 1920-talet och i Seglora kyrka samt en konsert pa Sollidenscenen den 15
december. Vidare forstirktes dven programutbudet den 13 december med ett luciatdg pa
omrddet for att mojliggora for fler gaster att ta del av firande samt berdttande om
Luciamyten och traditionen i Bollndsstugan. Samtliga produktioner var forlagda i miljéer
som 4r tillgangliga for gaster med rullstol.

Skansens Lucia genomfordes i samarbete med Kungsholmens Gymnasium/Stockholms
Musikgymnasium. Skansens Lucia 2018 var Victoria Séderberg och kom tillsammans med
12 tirnor utvalda av Kungsholmens Gymnasiums kérpedagog Sofia Agren pa uppdrag av
Skansen. Medverkade gjorde dven Alexandra Pascalidou som guidade gisterna bade p&
svenska och engelska. Lucia och tirnor fardades genom centrala Stockholm i kortege
med HM Konungens Hovstall och Bla Stjarnan till Skansen.

Kommentar: Samarbetena med seriésa och vilkdnda samarbetspartners samt val av
konferencier gav Skansens Lucia en mycket god synlighet i media, vilket bidrar positivt till
Skansens varumdrke. Tack vare samarbetet med skickliga kérer och ensembler héller
programmet en hég musikalisk klass. Genom att visa att Lucia har firats och fortsdtter
firas pa olika sdtt utmanas bilden av att Lucia dr en tradition som alltid sett likadan ut.

Julhelg med gardstomten

Folklivsforskaren och forfattaren Ebbe Schon hade bokslapp av sin nya bok "Var svenske
tomte” i Bollndsstugan den 8 december. Intresset var stort och avslutades med en
uppskattad forelasning for Skansens pedagoger. Vidare berittade Ebbe Schon under
helgen 22 till 23 december om var svenske gardstomte i Bollndsstugan. Ebbe Schon
intervjuades, bdde i TV och i radio, dagarna innan vilket ledde till att Skansen fick extra
marknadsforing kring evenemanget. Helgen lockades av cirka 4 ooo gaster och i
Bollndsstugan var det drygt 150 gdster per dag. Intresset var stort for att héra berattelsen,
och det var fullsatt bida dagarna. Trots att det inte var ndgon julmarknad denna helg
héll ndgra marknadsbodar Sppet och det fanns dven moéjlighet att dansa runt granen, se
julpynt i historiska miljoer samt delta i julverkstaden i Skogens hus.

Julafton

Skansen dr ett en plats som lockat allt fler gister for varje r och manga av dessa ar
turister. Detta r inférde Skansen for forsta gdngen entré pd julafton och Skansen var
oppet klockan 10-14. Barn upp till 15 ar hade fri entré. [ &r erbjod Skansen ett forstirkt
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utbud med bland annat 6ppet i Jirnhandlarbostaden, Delsbogarden och Seglora kyrka,
forsaljning i Logen, Oppet i restaurang Gubbhyllan, oppet pa Lill-Skansen samt
ponnyridning och matning av djuren. Skansen-Akvariet erbjod fri entré till samtliga
gaster. Antal géster var 3 756, vilket kan jamforas med 13 450 ar 2017 och 8 500 &r 2016.

Nyarsafton

Firandet av Tolvslaget pa Skansen nadde ut brett, inte enbart till de gaster som deltog pa
plats, utan dven via tv-sindningen i SVT. Uppmarksamheten och intresset for
utndmningen av arets diktlasare av Tennysons Nyarsklockorna vid tolvslaget, Mikael
Persbrandt, var stort. Arets programledare var Anne Lundberg.

Kommentar: Firande av traditioner, det vi kallar drsfester, dr viktigt for bdde gdsten och
Skansen. Gdsterna uppskattar att fira savil pdsk, valborg, midsommar som jul och nydr pd
Skansen. Att fira en hégtid pd Skansen dr en tradition for mdnga gdster. For Skansen dr
vdra drsfester ett sdtt att berdtta om vdr historia samtidigt som vi kopplar det till
samtiden. Ekonomiskt dr hégtiderna av stor vikt dd de bidrar med en ansenlig mdngd
gdster. Aven ur ett varumdrkesperspektiv stirker detta Skansen och varumdrkesloftet,
historier fir liv.

Musiktraditioner

Att sjunga med i en svensk schlager kan verka alldagligt, men Allsang pa Skansen ar en
kulturbarare likval som folkdansen och de klassiska konserterna. Artur Hazelius forstod
detta dven pa sin tid och samlade folk till vardag och fest och lyfte hur man rimmade,
dansade, sjong och lekte. Musiktraditionerna och utbudet foljer det sparet dn idag.

Folkdans

Folkdansuppvisningarna skedde med Skansens folkdanslag och Skansens spelmén pa
Tingsvallenscenen under helger i maj och juni samt fyra till sex forestallningar i veckan
under juli, augusti och september. Vid ett antal tillfallen fick dven gasterna mojlighet att
dansa tillsammans med folkdansarna. Totalt genomférdes 87 uppvisningar, jamfort med
85 ar 2017, och totalt har drygt 8 600 gaster upplevt folkdansen, jamfort med drygt 11 500
gdster ar 2017.

Latspel med Skansens spelmin

Under sommarkvillarna bjods det pé folkmusik vid Alvrosgarden och Delsbogirden.
Latspel genomfordes vid 4o tillfallen under perioden juni till augusti och ungefar 1 ooo
gdster lyssnade pa latspel.
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Sang- och danslek

Ett program, med medverkan av Skansens spelmdn, som vande sig till den unga publiken
var en uppvisning av sang- och danslek med medverkande barn. Programmet
genomfordes vid 13 tillfillen under sommarmanaderna pa Tingsvallenscenen och
gastande barn fick majlighet att fa dansa med de medverkande barnen. Programmet har
gastats av 720 gaster, jamfort med 700 géster ar 2017.

Modern-, blandad-, gammel- och storbandsdans

P& midsommarafton den 22 juni var det premiar fér den moderna dansen pa Galejan.
Totalt genomfordes 20 kvillar med modern dans under fredagar och lordagar. I snitt
kom cirka 345 gdster per danskvall.

Under tisdagseftermiddagar bjods det pa blandad dans pa Galejan. Totalt genomfordes
atta tisdagseftermiddagar med blandad dans. I snitt dansade cirka 150 géster per tillfélle.
Utbudet med Skansens gammeldans dr unikt i Stockholm. Onsdagskvillarna p& Galejans
dansbana inleddes med instruktion och sen dans till levande musik. Till de sju kvallarna
kom totalt 415 géster.

Storbandsdansen med Leif Kronlunds orkester var uppskattad av danspubliken, som pa
sommaren inte har fler stillen i Stockholmsomradet. Atta danskvillar genomfordes
under juli till augusti och malgruppen var 55+. Programmet lockade i snitt 800 gaster per
kvall.

Allsang pa Skansen

Allsdng pa Skansen pagick under &tta tisdagar p& Sollidenscenen och sindes direkt via
SVT1 och SVT Play. Under samtliga Allsangstisdagar var det dven publika genrep och
eftersandningar "web-allsdng”. Programledare Sanna Nielsen gjorde sin tredje sisong pd
Sollidenscenen. Den sjunde augusti holl Bo Kaspers Orkester det férlingda
scenprogrammet Allsdngsscenen dr din.

Det generellt lagre gastantalet pd Skansen aterspeglades dven i gastantalet for Allsdngen.
Det kom farre gaster pd alla Allsangstisdagar férutom det forlingda programmet med
Allséngscenen &r din. Sammanlagt var det nastan 24 ooo farre gaster dn forra ret.

(85 568 gaster ar 2018, 109 482 gdster &r 2017). Den neditgiende trend som under de
senaste aren noterats i Allsdng pa Skansens gdstantal kommer att analyseras vidare, men
foljer som Gvrigt sommarens svaga géstantal.

Kommentar: Allsdng pd Skansen bérjade som en scenshow pd Nationalparken Skansen i
Stockholm 1935. Den forsta konferencieren var radions Sven Lilja. Under sommaren bdnkar
sig ndstan tvd miljoner tittare framfor tv:n for att njuta av Allsdng pd Skansen. Vad som
startade 1935 dr idag ett av Sveriges mest populdra tv-program. Allsdéngen skapar en
gemenskap med stor social bredd som lever kvar dn i dag. Hér lever den svenska

Stiftelsen Skansen - Djurgardsslitten 49-51 — Box 27807 - SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se

48



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2018 den 12 februari 2019

vistraditionen vidare hand i hand med de senaste listettorna. Allsdngen dr vid 84 drs dlder
fortsatt mycket attraktiv och oerhort viktig for sdvdl Skansen som dess gdster.

Jazz pa Skansen

Under sommaren var mandagarna vigda for jazz. Gasterna kunde borja med middag och
livejazz pa Gubbhyllan for att dérefter ga till Sollidenscenen och lyssna pa Bld mandag.
Efter programmet fanns méjlighet att lyssna pa jazz pa Skansenterassens musikpaviljong
for att darefter kunna avrunda kvéllen pa Galejan med dans till Skansens storband under
ledning av Leif Kronlunds orkester. Leif Kronlund &r ett inarbetat varumarke och manga
gaster kom for hans skull. Programmet hade ett inslag av pd forhand inte namngivna
gastartister, vilket har varit populdrt. Etableringen av mandagarna som jazzkvallar har
borjat ge resultat med bdde fler gister samt en 6kad bevakning i olika medier, frimst i
sociala medier. Trots ett generellt ldgre gastantal under sommaren, gistades Bld mandag
av lika manga géster som forra aret. Storbandsdansen hade fler gaster 2018, 6 400 géster,
jamfort med 4 8oo gaster &r 2017.

Stockholms Filharmonikerna

Programmet Kungliga Filharmonikerna och unga operasidngare genomfordes den 4
augusti. Programmet presenterade unga operasingarstipendiater tillsammans med
Kungliga Filharmonikerna. Konferencier var Pernilla Eskilsdotter, till vardags
programledare for Klassisk Morgon i P2. Programmet upprattholl samarbetet med
Folkets Hus och Parker samt Kungliga Filharmonikerna och gav plats at en mer smal
genre pa Sollidenscenen.

Konserter i Seglora kyrka
Under tre torsdagar i juni och juli samt alla s6ndagar i juli framfordes klassisk musik och
folkmusik i Seglora kyrka.

Taubedagen

Programmet innefattade en heldag pa Skansen i Evert Taubes anda med konserter bland
annat i Seglora kyrka, Ordenshuset och pa Sollidenscenen samt med framférda Taube-
visor pa Skansens omrade. Totalt gastades Skansen av drygt 8 ooo gaster den dagen,
jamfort med drygt 6 ooo gaster foregaende ars programdag.

KfS (Konsumentféreningen Stockholm) familjedag med Anglamarksgalan

KfS familjedag pé Skansen arrangerades igen i september. Detta program har arrangerats
i 6ver 20 &r pa Skansen. P4 Sollidenscenen arrangerades Anglamarksgalan under ledning
av Mark Levengood. 1 &r delades det dock inte ut nigot Anglamarkspris. P4 Bollnistorget
och Orsakullen fanns det aktiviteter for stora och sma med utstallare i KfS regi. Vidare
fanns mojlighet att dka Skansentdget, ga pa tipspromenad, besoka Ekostigen och se Lill-
Skansenteatern upptrada. Antalet gaster uppgick till cirka 20 ooo.

Stiftelsen Skansen - Djurgardsslitten 49-51 — Box 27807 ~ SE-n15 93 Stockholm - www.skansen.se
49



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2018 den 12 februari 2019

Livekonserter

Under dret genomfordes fyra konserter pa Skansen. GES - Glenmark, Eriksson och
Stromstedt — avslutade sin sommarturné med tva konserter pa Skansen. Antalet sdlda
biljetter uppgick till 11 500. Bjérn Skifts startade sin turné ”Bitar ur mitt liv’ pd Skansen
med tva utsdlda konserter. Totalt antal sittande gaster var 9 ooo.

7. Samverkan med
samhallsaktorer med
tvarsektoriellt perspektiv

Skansen har haft samarbeten med flera olika aktérer. Skansen &dr en aktiv medlem i
madnga av de framsta organisationerna och foreningarna inom saval musei- och
djurparksomrddet. Denna mdngfald av verksamhetsomrédden medfor ocksd att det hela
tiden uppstar mojlighet till nya kontakter i samhallet. Genom dessa relationer och
hallbara samarbeten har utvecklingen av Skansen som kunskapsformedlare fortsatt.
Nedan foljer en sammanfattning av drets samarbeten.

Volontarverksamhet

Intresset for volontarverksamhet och hur den framgangsrikt ska organiseras vaxer i
museisektorn. Under 2018 har Skansens ledning faststillt en policy som tydliggor
Skansens syften och mal med volontidrverksamhet. Vidare bildades p& Skansens initiativ
ett natverk for volontirsamordnare inom Sveriges museer. Uppstarten for nitverket hélls
den 11 oktober pa Skansen. I heldagsseminariet deltog cirka 70 personer frin ett trettiotal
museer runt om i Sverige. Skansen deltar frin och med hésten 2018 dven i Nordplus-
projektet Volunteer Management Academy, som syftar till att skapa konkreta redskap,
kursmaterial och strukturer for ledning och organisation av volontarverksamhet pa
nordiska kulturinstitutioner.

Vidlkomnande volontdrer

Under oktober sjosattes en ny verksamhet "Vilkomnande volontirer”. Genom ett upprop
bland Nordiska museets och Skansens Vanner rekryterades 15 personer for uppgiften att
aktivt ta kontakt med Skansens gdster, valkomna och hjdlpa dem hitta dagens utbud.
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Kolonitradgardsforbundet - kolonilotterna pa Skansen

2018 som tidigare dr motte volontdrer, kolonister med erfarenheter frdn egna
kolonilotter, Skansens gaster inomhus och utanfor kolonistugorna under var, sommar
och hést. I miljéerna gestaltas 1920- respektive 1940-tal och kolonisterna formedlar
kolonirérelsens historia och nutid. Stindiga samtal fors kring hushallning idag och igar.

Samverkan med Svenska Barnmorskeférbundet

Genom samarbete med Svenska Barnmorskeforbundet gestaltas Barnmorskan pa
Skansen av 14 volontarer med livsling yrkeserfarenhet. Under 2018 har barnmorskor varit
verksamma pé Skansen under utvalda helger vir och host, samt under tva veckor
sommartid.

Kommentar: Syftet med verksamheten dr att skapa ett mervdrde for Skansens gdster i
upplevelse och bemétande och kunskap om den examinerade barnmorskans roll och
betydelse for samhdllsutvecklingen.

Konsumentforeningen Stockholm - Skansens bréd- och mjolkbutik

I Konsumbutiken forstarkte volontarer gasternas upplevelse under lunchtimmarna.
Dessa "Konsumtanter” ar kvinnor med forankring i den kooperativa rérelsen, som
kommer till Skansen genom samarbete med Konsumentforeningen Stockholm. Den
historiska berdttelsen om kooperationen fordjupas genom att volontarerna har personlig
anknytning till den kooperativa rérelsen idag.

Skansens iskarlar

Engagemanget hos de volontdrer som ingar i gruppen Skansens Iskarlar, bygger pa en
individuell koppling till Skansen. Har dr ingen extern organisation inblandad. Skansens
iskarlar métte fyra dagar i veckan under hogsdsongen gasterna utomhus pd vandring
over Skansen, standigt pa vag for att leverera is till Konsum och Jirnhandlarens butik
och bostad, som pd 1930-talet.

Skansens byalag

Skansens byalag deltar i en mdngd olika program pé Skansen, exempelvis under pasken,
drop-in bréllop, sommarens sysslor och héstmarknaden. Byalaget dr en sammanslutning
av personer som ar intresserade av Skansens kulturhistoriska verksamhet och har
praktisk eller teoretisk kunskap om dldre arbetsliv och hantverk pa landsbygden.

Byalagets andamal ar att stédja Skansen i dess stravan att levandegora svensk natur och
kultur. Byalaget ndr syftet genom att fraimja kunskapen om och kanslan for Skansen och
dess kulturhistoriska verksamhet. De sprider kunskap om arbetsliv och hantverk pa
landsbygden i dldre tid och genom insatser i samforstand med Skansens ledning. De
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organiserar dven studiecirklar, kurser, utflykter och annat inom Byalaget for att 6ka
medlemmarnas kunskap om Skansen och kulturhistorisk verksamhet i allmanhet.

Samarbete med samhalisaktorer

IOGT-NTO Ordenshuset

I den 6ppna pedagogiska verksamheten i Ordenshuset samarbetar Skansen med IOGT-
NTO, for att beritta nykterhetsrorelsens historia och Sveriges vag till demokrati, med
fokus pa 1920-talet. De pedagoger som arbetar i Ordenshuset under det avtalade
oppethallandet har en personlig koppling till dagens nykterhetsrérelse genom
medlemskap.

Folknykterhetens dag den 10 maj var en programdag med visningar av Ordenshuset,
utstallare, ritualmate, fikaférsiljning, musikunderhdllning och tal av IOGT-NTO:s
forbundsordforande Johnny Mostacero. Syftet med dagen var att visa hur verksamheten i
Ordenshuset kunde se ut under tidigt 1900-tal och samtidigt kunna visa upp ett stycke
svensk kulturhistoria. Antalet gdster som besokte Ordenshuset denna dag var ungefar
200 gaster, vilket kan jamforas med 300 gaster &r 2017.

Roda Korset - Tapetserarverkstaden

Under perioden hade Skansen samverkan med Roda Korset om tapetsering av gamla
mobler. Réda Korset skickade mébler fran tidsperioden runt sekelskiftet 1900 i behov av
omklddnad till Skansen dar tapetserarna klidde om dem i den 6ppna verksamheten.
Detta skedde utan kostnad for Roda Korset som sedan hade méjlighet att silja de
hantverksmassigt omstoppade moblerna.

Jarnhandlarnas intresseférening

Genom samarbetet med Jirnhandelns intresseférening, som var aktiv i gestaltandet av
Jarnhandeln, bemannas Jarnhandeln pa Skansen med yrkespersoner med livsldng
erfarenhet fran sin bransch. Forsiljning av varor som speglar det “moderna” 1930-talet ar
en del av den pedagogiska verksamheten i denna miljé. Oppethallandet i Jirnhandeln
har utékats att numera omfatta hela dret.

Stodféreningen Gershedens folkets hus - Folkets hus

I Folkets hus star den demokratiska samhallsutvecklingens historia i centrum.
Stodforeningen Gershedens folkets hus byggs upp av sina andelsigare. Bland dem finns
manga samhallsaktorer representerade, sisom Folkets hus och Parker, LO, PRO och
manga fler. Samarbetet med Stédféreningen ar ett exempel pd hur Skansen verkar for att
uppfylla malsattningar kring engagemang med ideella krafter och samarbete med
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civilsamhallet. 2018 var Folkets hus 6ppet for Skansens gaster under sommarmanaderna
och en del helger under host- och julperioden.

IF Metall - Mekaniska verkstaden

Samarbetet med IF Metall gor det mojligt for Skansens gaster att moéta fackligt aktiva,
yrkeskunniga metallarbetare i Mekaniska verkstaden. Har talas industrihistoria men
ocksd arbetsforhallanden som de sdg ut pa 1920-talet. En utmaning ar att bibehalla
kompetens kring skotsel och bruk av maskiner i en tid dar allt farre har egna
yrkeserfarenheter som motsvarar det miljon visar. Miljon var 6ppen hela aret.

Samarbetsprojekt- och arrangemang

For att kunna utveckla arbetet inom héllbarhet och artbevarande har det visat sig
nodvindigt med mer omfattande samarbeten, exempelvis mellan djurparker och Svenska
Djurparksforeningen (SDF) och den europeiska djurparksforeningen, European
Association for Zoos and Aquarias, forkortat EAZA. Inom SDF har det framkommit att
olika myndigheter i Sverige tolkar regelverket kring djurparker annorlunda, och ett
resultat av samarbetet dr att medlemmarna tillsammans har verkat for att fa tydligare
forutsattningar for verksamheterna. For att kunna bedriva artbevarande projekt kravs
inte bara samverkan inom Sverige utan det behovs dven samverkan linder sinsemellan.
Detta for att bland annat hilla tillrickligt manga individer for att kunna uppratthalla
livskraftiga populationer i djurparker men dven for att mdjliggora en samordning kring
olika projekt som exempelvis vitryggig hackspett. Samarbetet inom EAZA har dven
bidragit till en gemensam forstaelse av den utveckling som skett inom olika EU-direktiv.
Detta har inneburit erfarenhetsutbyte och 6ppenhet i hur olika linder tolkar direktiven
samt hur djurparkerna tillsammans kan verka for att fd en mer likvardig tolkning av
direktiven.

Vidare har Skansen under &ret haft flera andra viktiga samarbeten dar samarbetspartners
bidragit bide med ekonomiska medel och/eller kompetens fér Skansens utveckling.

Stockholms Universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet samt Stockholm Vatten
och Avlopp

Stockholms Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet har, genom det inrattade
kunskapsrddet och deltagande i olika arbetsgrupper, bidragit till utvecklingen av
innehallet i Baltic Sea Science Center. Samarbetet har mdjliggjort, och kommer fortsatta
mojliggbra, att Skansen kan ta del av, implementera och kontinuerligt uppdatera
informationen i utstallningen. Universiteten erbjuds &ven en unik moéjlighet att formedla
kunskap genom samverkan med Skansen, med varandra och 6vriga samhallet. Inom
BSSC har dven Stockholm Vatten och Avlopp (SVOA) bidragit med ekonomiska medel
samt engagemang for att utveckla den kommande skolverksamheten. Under de
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kommande tre dren ska Skansen, pa uppdrag av SVOA, arligen utbilda 300 skolklasser
om hur vatten- och avfallshantering péverkar narmiljon.

Svenska Naturskyddsforeningen, Nordens Ark och Jirvzoo

Skansen deltar tillsammans med Nordens Ark och Jirvzoo i ett artbevarandeprojekt for
vitryggig hackspett som drivs av Svenska Naturskyddsféreningen. Projektet ar en del av
det nationella dtgardsprogram som Naturvirdsverket beslutat om. Syftet med projektet
ar genomforandet av stodutsattningar av den akut hotade vitryggade hackspetten samt
forbattringen av deras biotoper d4 arten ar i stort behov av 16vskog med déd ved, vilket
det i dagslaget rader stor brist pd i Sverige. Idag finns omkring 25 vilda vitryggiga
hackspettar i Sverige, varav ungefar hélften av dessa hérror frin utsatta individer.
Skansens bidrag ar dels tva voljarer dar tvd avelspar hlls samt en informationsspridning
av projektet och dess vikt.

Biologiska mangfaldens dag

I maj genomfordes ett event tillsammans med Nationella IUCN kommittén och Baltic
Sea 2020 i samband med Biologiska mangfaldens dag. Ett 40-tal nyckelpersoner frin
Naturvardssverige var inbjudna till Skansen tillsammans med miljominister Carolina
Skoog och Prins Carl Philip. Tillstdllningen var valdigt lyckad och féretridare for
Skansen fick goda méjligheter att prata med sivil, SNF, WWF, Naturvardsverket samt
Havs- och vattenmyndigheten.

Naturhistoriska Riksmuseet

Under aret har ledningarna for Naturhistoriska riksmuseet och Skansen triffats vid ett
flertal tillfallen och diskuterat olika samarbetsméjligheter. Trots att verksamheterna har
manga likheter har ett formellt samarbete saknats. | médnga fall kan de olika
kompetenserna komplettera varandra. Samtalen under aret har lett till en avsikts-
forklaring mellan museerna och ambitionen var att tydliggéra tv4 till tre konkreta
samarbeten att inleda med. Ett av samarbetena, utvirdering av berguv, har redan
paborjats och beskrivs nedan.

Kommentar: Externt skulle genomslagskraften for Naturhistoriska riksmuseet och
Skansen tillsammans kunna bli mycket stor. Idag rér det sig om tvd av Stockholms mest
besékta utflyktsmdl som med gemensamma projekt vintas kunna nd drligen 2 miljoner
gdster. Ett samarbete mellan museerna innebdr dven att vi blir en kraftfull dialogpart och
kravstdllare.

Skargardsstiftelsen och Naturhistoriska Riksmuseet

Skansen har under ar 2018 fortsatt arbetet for ett samverkansprojekt tillsammans med
Skargdrdsstiftelsen och Naturhistoriska Riksmuseet for att med hjilp av DNA-teknik
kunna utvardera resultatet av 20 ars utsittning av berguv i Stockholm. I dagsliget finns
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det inte ndgon systematisk utvirdering av utsittningarna. Mycket talar for att
dodligheten bland utsatta uvar dr hdg, men att utsattningen bidrar till uppratthallandet
av populationen. Innan beslut tas om vidare utsittningar kravs en utvirdering av det
genomforda arbetet. Mojligheten finns dven att utsdttningsmetoden dndras till en sa
kallad soft release som har tillimpats pa andra platser och med andra arter med ett
mycket gott resultat. Rastagruppen har bidragit med ekonomiska medel genom
insamling via kaffeforsdljning till genomf6randet av detta projekt.

Xylem - vattenrening och vattenhushallning

Ett samarbete med Xylem har startats upp under dret for att mojliggora en utveckling av
vattenhushdllningen och gastupplevelsen. Samarbetet férvintas resultera i en
utvdrdering av hur vatten kommer till Skansen, hur vattnet anvands, hur anvindningen
kan effektiviseras och darmed bidra till lagre driftskostnader samt bidra till en 6kad
gastupplevelse genom renare vatten pa olika platser.

Rosentradgarden

Under 2017 gjorde en vattenldcka att ett flertal rabatter i Rosentradgarden forstordes.
Tillsammans med StockholmsRosen, som ar Svenska Rosensallskapets Stockholms-
sektion, har ett forslag upprittades med en fornyelse av Rosentradgarden. Under
sommaren och hdsten fick flera parterrer nya rosor. Sammanlagt planterades 6ver 100
nya rosor under dret.

Konsumentforeningen Stockholm

Under aret har Skansen och Konsumentforeningen Stockholm fortsatt arbetet med att
utveckla Kapten-Reko konceptet infor framtiden. Projektet har hittills frimst fokuserat
pa forskoleklasser i Stockholm genom att dessa bjudits in till Skansen som en del av
deras hallbarhetsutbildning. Pa Skansen har eleverna fatt méta de djur som producerar
den mat de konsumerar, men dven Kapten Reko som ar en héllbarhetshjilte. Syftet med
att bes6ka Skansen ar att hoja motivationen for utbildningen samtidigt som det finns en
stark tro pd att det ar viktigt for elever att fa se och ldra sig mer om de djur som
producerar mat. Arets verksamhet har bedrivits i samma omfattning som tidigare ar,
men har potential att utvecklas ytterligare kommande ar.

Virldsnaturfonden

Skansen har under &ret pabérjat en dialog om fjallrdv med Varldsnaturfonden (WWF)
och forskningsgruppen Svenska Fjdllravsprojektet pa Stockholms Universitet. Initialt har
det handlat om att formedla de lyckade projekt som bedrivits under en tid och eventuellt
dven tillsammans med WWF samla in ekonomiska medel till projektet. Pa sikt kan det
leda till att fjallravar aterfinns pa Skansen.
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8. Nationell spridning av
kulturutbudet

En inspiratér pa Formex

Skansens forsaljningsenhet har fortsatt att utveckla den egna kollektionen av produkter.
Formex, som ar den storsta fackmassan for nordisk inredningsdesign, ar en viktig
samlingspunkt for Skansens forsiljningsenhet dir nya kontakter knyts och nya
produkter visas upp. Det kommer manga frigor frén erkidnda formgivare som arbetar for
stora svenska kianda varumarken, de vill vara med och ta fram produkter till
Skansenkollektionen och ingd i produktionsgruppen. Det &r ett bra betyg och ett tecken
att verksamheten ar pa ratt vag. Trots att Skansen har tappat gister under hdgsisong har
forsdljningen i Skansens butiker for heldret 6kat med 10 % jamfort med ar 2017.

2018 var Skansen en del i Formex internationella pressprogram. En uppskattad visning
for journalister forlades till forsaljningsenheten, Alhambras gard, infor méssan. De visade
stort intresse for kollektionen och flera tidningar sokte upp ansvariga pé forsiljningen
under Formex.

Forsdljningsenheten har under aret startat upp sin e-handel, butiken har kommit igdng
bra och méjligheten till utveckling ir stor.

Lill-Skansenteatern pa Sverigeturné

En Sverigeturné med Lill-Skansenteatern genomfordes i samarbetet med Folkets Hus
och Parker och Teater Pegasus under perioden 25 juni till 24 juli och 4 oktober till

3 november. Lill-Skansenteaterns ensemble omfattade tva skddespelare och en musiker.
Forestillningen Borgmastaren spelades i ett 40-tal stider runtom i Sverige fran norr till
soder, alltifran Skellefted och Harndsand till Malmé och Trollhittan. Totalt har cirka
3500-4000 personer sett forestallningen.

Kommentar: Denna turné okar tillgingligheten, dd verksamheten normalt endast bedrivs
pd Skansen. Gdster behéver sdledes inte ta sig till Skansen, utan vi gdstar dem. I snart 127
dr har vi pa olika sdtt berdttat om relationerna mellan ménniska, djur och natur och att
kunna nd de yngsta gésterna med detta budskap via teater, sdng och interaktivitet, dr
ndgot utover det vanliga. Tack vare Folkets hus och Parker har vi haft méjlighet till detta,
och det ses som ett mycket positivt och lyckat samarbete.
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Stockholm Urban Garden Show (SUGS)

Skansen deltog under SUGS som gick av stapeln den 8 till g september i Tantolunden i
Stockholm. Det var Kolonitradgardsforbundet som anordnade denna show och Skansen
deltog med en visningstradgérd forestillande en kolonilott pd 20-talet. Kolonister fran
Skansens stodforening bemannade tradgarden under helgen.

Djurgardsjakten

Den 21 maj genomfordes ater igen Djurgdrdsjakten med "Tradgard och kungligt” som
tema, da Skansen var ett av besoksmalen med visning av bland annat Skogaholms
tradgdrd och Rosentradgarden. Djurgardsjakten ar till for personal inom beséksndringen
pa turistbyrder och hotell och syftar till att marknadsféra Djurgarden.

9. Internationella och
interkulturella utbyten,
arbets- och
erfarenhetsutbyte

Erasmusprojekt

Under ledning av Nordiska centrum for kulturarvspedagogik har Jamtli, Vallby
Friluftsmuseum, Fredriksdals museum och Skansen ansokt om finansiering fran
ERASMUS for projektet Lifelong Learning at Open Air Museums: Improving
Competences of Adult Learning Facilitators. Projektet innebdr deltagande i en
kompetenshdjande utbytesresa och riktar sig till medarbetare som arbetar med
pedagogisk formedling av hantverks- och slojdmetoder pa de deltagande museerna samt
vid museer i Norge och England. Syftet ar att ge medarbetare med liknande
arbetsuppgifter mojlighet att traffas, jamfora erfarenheter och fa till ett utbyte av
undervisnings- och inldrningsmetoder for 6kad kompetens samt forfinade metoder av
den pedagogiska formedlingen.

2018 genomfordes etapp tvd i projektet dar alla deltagare samlades pa en tvidagars
workshop i Trondheim, Norge, for att prata erfarenheter som man har tagit med sig frdn
projektet. Storsta behdllningen fran projektet var att triaffa kollegor frén andra museer
och bygga upp ett nitverk av kontakter.
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Studiebesok pa Skansen

Att ta emot studiebesok dr en majlighet for Skansen att visa upp sin verksamhet och
framjar samarbete och kunskapsutbyte mellan olika organisationer. Nedan ett urval ur
alla de studiebesok Skansen tog emot 2018:

Under sommaren gastades Skansen av besok bade fran Danmark och Norge. Hela
personalen fran Den Gamle By besékte Skansen uppdelade p3 tv4 tillfillen, ett i juni och
ett i augusti. De trdffade medarbetare frdn Kulturhistoriska avdelningen, Bygg- och
fastighetsavdelningen, Marknads- och kommunikationsavdelningen,
Evenemangsavdelningen, Zoologiska avdelningen och besokte dven Skansen pa egen
hand.

Fran Norge kom besék av chefspersoner och styrelsen for Norsk Folkemuseum.
Skansenchefen tog emot dem personligen for diskussioner och erfarenhetsutbyte, sedan
blev det studiebestk pa Skansen.

Under hosten arrangerades en visning for cirka 40 medlemmar i SSPPG (Swedish Society
of Public Parks and Gardens). Gruppen tittade p& Skansens tradgardar och hur Skansen
arbetar med dessa.

Néstan halva personalstyrkan fran Prague Zoo besokte Skansen i september. De fick en
introduktion till Skansen av Zoologiska avdelning och besékte sedan Skansen inklusive
Skansenakvariet pa egen hand.

Zoologiska avdelningen tog emot ansvarige for den pedagogiska verksamheten pd Two
Oceans Aquarium i Sydafrika, for ett tvd veckor langt erfarenhetsutbyte. Two Oceans
Aquarium rdknas in bland de framsta i varlden pa skolverksamhet. Utbytet var frin
borjan tiankt att handla fraimst om verksamhet p& BSSC, men handlade till slut om all
zoologisk skolverksamhet och var mycket givande.

Tva studiebesok med sammanlagt ett 40-tal blivande foremalsantikvarier, studenter fran
Uppsala universitet (Campus Gotland), besokte Skansen for att se pa plats hur Skansen
arbetar med foremalshantering. Vidare géstade 50 konservatorselever fran "Universitat
fiir angewandte Kunst” i Wien den kulturhistoriska verksamheten p& Skansen.

Kunskapsinhamtning till Skansens
verksamhetsomraden

Varje ar deltar Skansens medarbetare och chefer i kompetensutveckling, seminarier och
konferenser utanfor Skansen och ibland dven utanfor Sverige. Detta sikerstiller att
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kompetenserna inom Skansens verksamhetsomrdden uppratthdlls, utvecklas och bidrar
dessutom till erfarenhetsutbyte och kontaktnat med andra institutioner inom samma
omraden. Nedan ett urval av drets aktiviteter:

FRI-mote (FRI = de svenska friluftsmuseernas samarbetsorganisation)

Arets-FRI méte var forlagt till Jamtli i Ostersund och dgde rum den 5 till 6 september.
Totalt deltog 60 personer frin 16 olika museer och institutioner. Skansens ledningsgrupp
samt medarbetare frdn den Kulturhistoriska- och Bygg- och fastighetsavdelningen deltog
pa drets mote och gjorde samtidigt studiebesok pa Jamitli. I anslutning till FRI-motet
besokte hela kulturhistoriska avdelningen friluftsmuseet.

European Association of Zoos and Aquaria (EAZA)

EAZA 2018 arrangerades i Aten den 16 till 22 september. Konferensen ar en av de
viktigaste arenorna att métas pa inom den zoologiska varlden. 831 deltagare fran 55
linder och 365 institutioner deltog. Fran Skansen deltog tre medarbetare.
Konferensprogrammet innehéll totalt 113 olika programpunkter bland andra
6vergripande féredrag om EU:s utveckling med baring pa djurparker, EAZA:s interna
utveckling samt manga samverkansméten for hur man ska arbeta med olika grupper av
hotade djur. Det hélls dven en storre workshop om krishantering.

Utvecklingsprogram

Under 2018/2019 genomf6r Skansen tillsammans med Beamish, Black Country Living
Museum, Den Gamle By och Jamtli ett utvecklingsprogram for tva medarbetare per
museum. Detta i syfte att uppmuntra och professionellt utveckla valda medarbetare.
Medarbetarna frin de fem museerna har tillsammans under 2018 besokt Jamtli och
Beamish i England.

Framtidens parker och tridgardar - hur utvecklar Skansen det grona kulturarvet?
Nitverket Swedish Society of Public Parks and Gardens, Riksantikvarieimbetet och
Hantverkslaboratoriet vid Goteborgs universitet bjod in till konferens i Skansens lokaler.
Under konferensen lyftes frigor om framtidens parker och tradgérdar och deras roll i
samhillsutvecklingen och for den grona besoksnaringen. Konferensen skulle 6ka
kunskapen om det gréna kulturarvet som en nationell angeldgenhet samt utéka och
skapa nya kontaktytor. Flera medarbetare frdn Skansen deltog.

World Association of Zoos and Aquariums (WAZA)

Skansenchefen deltog i &rsmétet och konferensen for WAZA i slutet av november.
Organisationen startades for drygt 70 ar sedan med Skansen som en av stiftarna.
Huvudsyftet dr att medlemmarna genom erfarenhetsutbyte och kunskapsinsamlande ska
borga for god djurhallning, dar ett medlemskap ar en kvalitetsstaimpel pa respektive
djurpark. Flera framstdende forskare foreldste om planetens tillstdnd dér miljofragan
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standigt har fokus. Ett generdst erfarenhetsutbyte och givande studiebesdk ar bestiende
intryck av konferensen.

Stipendieresa till USA

Fyra Skansenmedarbetare fick stipendium av Nordiska museets och Skansens Vinner
for att besoka Colonial Williamsburg Foundation i USA, ett stort friluftsmuseum med
fokus pa 1770-talet. Syftet var att under fyra dagar studera museets samlingar och arbete
med historisk drékt samt det pedagogiska arbetet med exempelvis historiska rollspel.
Resan har varit till stor nytta for gruppens arbete med Tottieska huset.

Chefs- och medarbetarskapsutveckling

Aven 2018 fortsatte satsningen pa "Ett Skansen” och den chefs- och
medarbetarskapsutveckling som paborjades 2016. Under 2018 justerades uppligget, fran
riktade utbildningar till hela personalen, till att ta upp 6nskemalen som framkommit
under de tidigare utbildningarna. Detta inkluderade bland annat en storre satsning pa
chefsforum, gruppen med samtliga Skansens chefer.

"Jobbskuggning” - praktik pi annan avdelning

Ett av 6nskemalen fran tidigare ar var att Skansens medarbetare skulle fi méjlighet att
jobbskugga en kollega eller praktisera p& annan avdelning in sin egen. 2018 fick
Skansens medarbetare majlighet att praktisera p& andra avdelningar inom Skansen for
att skapa en storre forstaelse for varandras arbetsuppgifter och pa sé sitt arbeta for "Ett
Skansen”. Detta genomfordes som en del i den personliga utvecklingsplanen fran
medarbetarsamtalen. Under 2018 praktiserade eller jobbskuggade 15 medarbetare pa en
annan avdelning.

Chefsforum
Under perioden har Skansens chefsutveckling haft olika inriktningar. Under &ret har tva
utbildningsdagar genomforts med externa foreldsare till Skansens chefsgrupp:

o Konflikthantering i regi av Medlingscentrum

e Retorik och utbildning i svara samtal med foreldsare fran "Snacka snyggt”
Chefsgruppen dgnade en tvidagarskonferens at ledarskapsfragor, resultatet av
medarbetarundersdkningen, Skansens langsiktiga ekonomi, samarbeten inom Skansen
och beslutsprocesser. Konferensen syftade till att stirka gemenskapen i chefsgruppen
och bidra till samsyn.

Skansenpasset
Varje ar genomfors ett antal sa kallade Skansenpass under vdren. Det ar
utbildningstillfillen som framst riktar sig till sdsongspersonalen, men dven nyanstillda,
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arrendatorer, volontarer och samarbetspartners ir vilkomna att delta. Vid dessa
introduktionstillfillen ges en 6versiktligt introduktion till Skansen tillsammans med den
viktigaste informationen som alla som arbetar pa Skansen oavsett var och befattning ska
kadnna till. 2018 genomfordes fem Skansenpass med 151 deltagare.

10. Jamstalldhets-,
mangfalds- och
barnperspektiv

Skansen ska verka for jamstalldhet, social inkludering, kulturell mangfald och
integration och ddrmed for en demokratisk samhallsutveckling. Skansen har en unik
position bland kulturinstitutionerna i Sverige och med det foljer aven ett stort ansvar.
Bade ett ansvar for att spegla och berdtta om det svenska kulturarvet historiskt, och
ocksa for att folja samhallsutvecklingen for att pa ett nyanserat sitt kunna beritta om
dagens kulturarv och hur det fordndras med tiden.

Pridevecka pa Skansen

Under Prideveckan erbjods visningen ” Sddant finns inte”. Visningen, som ar en
kulturhistorisk resa 6ver 300 ar, har sin utgangspunkt i verkliga rattsfall och
mdnniskodden. Visningen fokuserar pd HBTQ+ i historien. Vems karlek har varit
godkind av lagen? Vad avsléjar killorna och vad har inte lamnat nagra synliga spar?
Sammanlagt erbjods visningar under tre dagar. Genom att fokusera och lyfta fram
HBTQ+ historia dr Skansen aktuell i sin samtid och bekraftar att Skansen star for
oppenhet och alla ménniskors lika varde, oavsett etnicitet, religion och sexuell laggning.

Tva dagar under Prideveckan gavs forestallningen "Missionédren” av Malin Hellkvist
Sellén. Den kretsade kring lesbiska, kristna missiondrer i bérjan av 19oo-talet.

Mot romerna

Under perioden g till 13 augusti genomfordes programmet "Mot romerna” som
formedlade kunskap om romernas liv och kultur, som har varit en del av Sverige i mer an
500 dr. Gasterna fick méjlighet till ett direkt méte med romerna, vilka riknas som en av
Sveriges minoriteter. Programmet syftar till, genom dess formedling, motverka
féordomar. Vidare erbjods dven en flamencoskola och préva-pa-slojd dar gasterna fick
delta. Det fanns dven en romsk vagn att besdka.
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Botkyrka bussbesok

I samarbete med Botkyrka Socialkontor erbjods familjer att besoka Skansen for ett
heldagsprogram inklusive lunch. Vid besoket gav en av Skansens pedagoger en
introduktion till Skansen inklusive en vald kulturhistorisk milj6. Familjegrupperna kom
vid tva tillfdllen med chartrad buss till Skansen. Syftet med beséket var att lyfta
kulturens roll for 6kad integration mellan olika malgrupper och i synnerhet fér barn och
unga.

Polen pa Skansen

Helgen den 15 till 16 september genomférdes Polen pa Skansen — det stérsta
evenemanget i Sverige med polsk kultur, traditioner, historia och konst, med anledning
av hundradrsminnet av Polens 4terupprittade sjilvstindighet. Arrangérer var polska
ambassaden, Polska institutet Stockholm och Polska Statens Turistbyra Stockholm. Det
blev ett mycket lyckat evenemang med innehallsmassig hég kvalitet som gistades av
cirka 13 ooo gaster under helgen. Arrangérerna var mycket néjda och tittar vidare efter
fler majliga samarbeten med Skansen.

Hej Sverige!

En ny visning "Hej Sverige!”- for framforallt nyanldnda ungdomar har tagits fram och
ersatter flera av Skansens program riktade till SFI-grupper. Visningarna fokuserar pa att
lira deltagarna om svensk natur- och kulturhistoria och svenska spriket. Fem grupper av
nyanlidnda ungdomar respektive vuxna inom SFI deltog i visningen. Skansen vill genom
detta skolprogram finga upp SFl-elevers och nyanlindas behov samt underlitta deras
vdg till integration i Sverige.

'”

Kommentar: Vi borjade med detta skolprogram 2018. Bide ldrare och deltagare var néjda
och vi planerar att erbjuda denna visning dven kommande dr.

Rdda korset

Skansen har likt 2017 fortsatt samarbetet med Roda Korset Sverige och erbjudit Réda
Korsets frivilligarbetare gruppkort till Skansen. I detta avseende blir Skansen ett
utflyktsmal som frivilligarbetare tillsammans med asylsékande och nyanlinda unga
besdker dar det gemensamma madlet ar att bryta ofrivillig isolering.

Fryshuset

Skansen har 2018 pabarjat ett samarbete med Fryshuset. Skansen stéttar ett av
Fryshusets projekt som riktar sig till ensamstdende mammor som kan ha svart att ha rad
och att hitta pd sammanhang som dr lustfyllda tillsammans med sina barn. Skansen har
bidragit med gruppkort som gor att medlemmarna i denna Fryshusgrupp kan besoka
Skansen i ordnad form och ge sig sjilva och sina barn en kul upplevelse pa Skansen.
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Saemien Sijte

Det som tidigare kallades Samevistet har fatt en ny ramberattelse dir timmerkatan har
blivit en sommarstuga fér en urban, samisk familj boende i Uppsala med rétter i
Jamtland. Saemien Sijte nyinvigdes den 16 juni i samarbete med Sameféreningen i
Stockholm. Det skapar en storre igenkdnning bland béde samer och andra som besoker
platsen genom att lyfta det som forenar, istallet for vad som skiljer méanniskor at. En
plattform for fragor om identitet och identitetsforlust i ett bredare perspektiv.

Workshop - integration

Evenemangsavdelningen genomftrde under hosten en workshop for integration och hur
Skansen kan moéta nya publikgrupper som i dagsldget inte nas. Tillfdllet var upplagt som
ett diskussionsforum tillsammans med en extern part och behandlade behov, hinder
samt det praktiska arbetet i mangfaldsfragor.

Rekrytering

Vid all rekrytering arbetar Skansen for en 6kad mangfald. Skansen har arbetat aktivt for
att genomfora en sa fordomsfri rekrytering som mojligt genom att arbeta med ett
rekryteringsuppldgg dér urvalsfragor tillimpas och genom en rekryteringsprocess som
bestar av flera delar med gruppintervjuer, praktiska arbetsprov och korta individuella

intervjuer.

Aldersfordelning - tillsvidareanstilld personal

Skansens fasta personal har en relativt hog medeldlder pa 49 &r. Mannens medeldlder var
49 &r och kvinnornas var 48 ar. Aldersfordelningen av den tillsvidareanstillda personalen
presenteras i nedanstdende diagram.
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Aldersfordelning tillsvidareanstallda 2018
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Diagram 8 visar dldersfordelningen av Skansens fasta personal dr 2018

Kommentar: Endast 22 % dr yngre dn 40 dr och 17 % dr 60 dr eller dldre. Det betyder att
Skansen kommer ha omfattande pensionsavgdngar inom de ndrmsta dren och behéver
rekrytera yngre medarbetare for att uppnd en jimnare dlderssammansittning.

Skansen har ett stort antal tidsbegrénsat anstillda eftersom verksamheten dr mycket
sdsongsvarierad och personalintensiv. Aldersspridningen hos de tidshegrénsat anstillda
var mycket stor och betydligt yngre dn de fast anstillda.

Koénsfordelning - tillsvidareanstillda

Skansen har vid slutet av aret 189 tillsvidareanstallda, vilket innebar en minskning med
fyra medarbetare jamfort med &r 2017. Kénsférdelningen var 61 % (116) kvinnor och 39 %
(73) mén. I Skansens chefsgrupp, som bestér av sju avdelningschefer, ir det fyra kvinnor
och tre méin samt Skansenchefen som dr en man. Av tolv enhetschefer ar det tio kvinnor
och tvd man. Av femton gruppchefer ar det tta min och sju kvinnor.

Kommentar: For att ytterligare stdrka vdr rekryteringsprocess kommer Skansen bredda
sina rekryteringskanaler digitalt samt arbeta mer aktivt med att annonsera pd platser dir
Skansen tidigare inte synts. Detta for att attrahera fler sékanden och 6ka médngfalden hos
de s6kanden.

Appelgardens dagliga verksamhet

Appelgérden ir en viktig samarbetspart som ar nira sammanflitad med Skansens
organisation. Inom denna verksambhet arbetar mellan &tta och tio personer med
funktionsvariationer. Dessa medarbetare utfor olika typer av arbetsuppgifter at Skansens
olika avdelningar som exempelvis parkvardare, lagerassistent eller mdlning av mindre
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foremal. Appelgardens dagliga verksamhet har stor betydelse for Skansens miljé och
fungerar som ett extra stod for medarbetarna.

Kommentar: Under kommande dr kommer Skansen att utéka samarbetet med
Appelgdrden och sdkerstilla att fler personer fdr arbete pd Skansen genom verksamheten.
Den évergripande visionen dr att Skansens medarbetare ska spegla Sveriges samhdille.

11. Hallbarhetsarbete

Under 2018 har Skansen arbetat fram en Sustainabiliy Story i samarbete med Futerra, en
kommunikationsbyra som arbetar med fokus pa hallbarhetskommunikation. Nar Baltic
Sea Science Center Sppnar tar Skansen ett forsta steg i att gora hallbarhet till en tydligare
del av erbjudandet, det vill sdga Skansen lyfter sitt eget hallbarhetsarbete och sin egen
berittelse gentemot gdsten. Genom att beritta om Skansens unika och viktiga bidrag till
omvirlden adderas virde till erbjudandet och stirker fortroendet for Skansen. Skansen
har i samarbete med Futerra tagit fram ett kommunikationskoncept for det
héllbarhetsarbete som bedrivs.

Kommentar: Det framarbetade konceptet, Skansen Sustainabiliy Story, ska stdrka
fortroendet for Skansen som kunskapscentrum och befista vdr roll som samhdllsviktig
aktor. Det gor vi genom att pdvisa vilket arbete vi gér och Skansen unika bidrag till hdllbar
utveckling. Konceptet, Skansen Sustainabiliy Story, kommer stirka Skansens
arbetsgivarvarumdirke, skapa stolthet och forstdelse for hdllbarhetsarbetet samt skapa en
enkelhet och glddje i virt berdttande.

Skansen har kopt in nya komprimatorer till omlastningsstationen och ombyggnation
runt dessa for att klara de nya sikerhetskraven. Det har ocksd byggts om si att ytterligare
en container finns pd plats sd att sortering av metallskrot kan goras istallet for att slinga
detta i blandat avfall. Sophusets ytor har strukturerats om sa att nu dven
pappersforpackningar kan kallsorteras.

12. Gastutveckling

Sommaren 2018 gér till historien. Det var den varmaste sommaren pa 6ver 250 ar och det
paverkade Skansens gistsiffror markant pa samma sdtt som det paverkade manga av vara
branschkollegor. Detta dr den absolut viktigaste perioden pa aret for Skansen. Enbart i

juli blev utfallet 71 ooo gaster farre an juli 2017, en minskning pa 26 %. Skansen forlorade
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aven gaster i juni och augusti. Midsommar regnade bort och den tropiska varmen holl i
sig ett par veckor in i augusti. Vid augusti manads slut hade Skansen en minskning p3
néstan 100 ooo gister jaimfort med 2017. Aret summerade totalt till en minskning pa

95 000 gaster.

Ar 2018 hade Skansen totalt 1 250 868 gister vilket 4r en minskning med ungefir 7 %
jamfort med foregdende ar. Gastbesok och forsiljningsstatistik har inhimtats frin
kassasystemet, SIR. Gaststatistiken gillande dlder och hemvist har hiamtats fran
Kulturanalys och baseras pa de undersékningar som genomfors pa var 5o:de kvitto i
entréerna.

Fordelning vuxna respektive barn

Diagrammet nedan visar fordelningen mellan vuxna, barn 4-15 ar, barn 0—3 &r samt
skolbarn. Kategorin vuxna innefattar fria och betalande vuxna, pensionirer och
studenter samt géster med arskort, vinforeningskort och/eller Stockholm-Pass. Barn 4-15
dr innefattar de barn som l6ser entré, de med fri entré samt de med Stockholm-Pass.
Inom kategorin barn 0-3 ar dterfinns de barn som har fri entré samt forskolebarn. Den
sista kategorin, skolbarn, innefattar de skolbarn som beséker Skansen med sin klass, fran
forskoleklass till gymnasiet. Diagrammet visar att Skansen under ar 2018 hade 71 % vuxna
och 29 % barn. Denna fordelning ar néstintill identisk med de senaste Sren.

Fordelning vuxna respektive barn 2018
Skolbarn
Barn o-3 ar 5%
7%

Barn 4-15 ar
17%

Vuxna
71%

Diagram g visar fordelningen mellan vuxna, barn 4-15 ér, barn 0~3 dr samt skolbarn ér 2018
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Gasternas alder

Skansen har fortsatt att frimst locka géster under 44 ar (64 %). Det tydliggjordes dven att
var fjarde gdst dr mellan 19 och 29 ar. Det bor noteras att undersokningen grundas pa de
gaster som loser entré och/eller uppvisar ett kort som ger fri entré, och att yngre barn
dirmed i regel inte tillfrigas. Aldersfordelningen ger dirmed snarare en bild av
dldersfordelningen av vuxna gaster. Diagrammet nedan visar gasternas alder, indelat i
olika 3ldersintervall, for heldret 2018.

Aldersintervall 2018

40% 37%
35%
30%
25%
25%
21%
20%
15% 14%
10%
%
57 2% 1%
% L=} _—
0-18 ar 19-29 ar 30-44 ar 45-64 &r 65+ Bortfall

Diagram 10 visar gdsternas dlder, indelat i olika éldersintervall, for heldret 2018 (uttryckt i procent)

Gasternas hemvist

Skansen fortsatter att locka en internationell publik, och andelen utlandska gaster har
okat de senaste dren. Diagrammet nedan visar, uttryckt i procent, gésternas hemvist for
helaret 2018. Det visar att 47 % var bosatta i Sverige, varav 36 % av dessa var bosatta i
Stockholm och 1 % i Gvriga Sverige. Med Stockholm avses bide kommunen och lanet.
Vidare var 6 % bosatta i vriga nordiska lander (Sverige ar siledes exkluderas), 34 % var
bosatta i dvriga Europa (Norden inklusive Sverige ar sdledes exkluderade) och 12 % var
bosatta i 6vriga virlden. Detta innebar att 53 % av Skansens gaster bor i utlandet.
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Gasternas hemvist 2018

40% 0
36% 35%

35%
30%
25%
20%

15%
5 % 12%

0,
10% 6%
%

Stockholm Ovriga Sverige Norden Europa Ovrigt utland

Diagram u visar gdsternas hemvist uppdelat i Stockholm, évriga Sverige, Norden, Europa och évrigt utland, for
heldret 2018 (uttryckt i procent)

Under aret kom 53 % av gdsterna frén utlandet. For att tydliggéra dessa visas deras
hemvist i diagrammet nedan. Diagrammet baseras siledes enbart pa utlandet och
Sverige dr dirmed exkluderat. Topp tio besokslidnder visas och deras andel ar uttryckt i
procent av utlindska besok. Gaster fran Tyskland och Frankrike har besékt Skansen
flitigt under hela aret, medan amerikanarna frimst kommer under perioden juni -
augusti. Gasterna fran Storbritannien kom dven &ret runt, men med ndgot hégre andelar
under juni och augusti. Gasterna fran Finland kom framst under maj - juli, gister fran
Spanien frimst under augusti, gaster frdn Ryssland framst under april - augusti, gister
fran Norge framst under maj - juli och géster fran Schweiz frimst under maj - augusti.

Stiftelsen Skansen — Djurgérdsslitten 49-51 - Box 27807 — SE-115 93 Stockholm — www.skansen.se
68



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2018 den 12 februari 2019

Gasternas hemvist - utland 2018
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Diagram 12 visar giisternas hemvist i utlandet (Sverige exkluderat) for heldret 2018 (uttryckt i procent)

Vidare underséktes hur utvecklingen sett ut for de populdraste besékslanderna.
Diagrammet nedan visar de topp tio besokslinderna under ar 2018 samt deras
motsvarighet ar 2017 och 2016 under perioden juni - augusti. Denna period valdes da den
representerar hogsisongen samt att datan for heldret 2017 var ofullstindig. Utvecklingen
av de utlindska marknaderna sker dirmed snabbt.

Gésternas hemvist utland juni-augusti i % ar 2018 inkl
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Diagram 13 visar topp 10 hemvister i utlandet for dr 2018 samt deras motsvarigheter for dren 2016-2018 under
perioden juni-augusti (uttryckt i procent)
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Turistkort

Likt ar 2017 fortsatte samarbetet med Strémma och Stockholm Pass, vilket gav
kortinnehavarna fri entré till Skansen vid ett tillfille. Totalt gdstantal var cirka 58 ooo,
vilket var en 6kning med 7 0oo géster jimfort med foregiende &r. Stockholm Pass
huvudmalgrupp ar vuxna, vilket dven iterspeglar de gister som bestkt Skansen. Besdken
gors framst under sommarmanaderna juni - augusti. 13 % av gisterna hade sin hemvist i
Sverige och resten kom fran utlandet. Under dren 2010 - 2015 hade Skansen ett
samarbete med Stockholmskortet (de upphérde sin verksamhet vid arsskiftet 2015) vilket
drligen gav Skansen 70 000 - 9o 000 gister. Det ir dirmed tydligt att denna typ av
samarbete ar viktigt for Skansen.

Skolklasser

Under aret hade foranmilda skolklasser inklusive fritids fri entré till Skansen och en
reducerad entré under maj - september. Den reducerade entrén var 20 kronor per elev
och medféljande ldrare hade fortsatt fri entré. Fritidsgrupperna fick dirmed ett Ligre
entrépris dn tidigare (tidigare 60 kronor per barn) under sommarmanaderna, vilket
resulterade i ett hogre antal besék under juli. Ar 2018 besokte cirka 57 ooo skolbarn
Skansen (62 ooo skolbarn &r 2017, 66 000 skolbarn &r 2016). Likt tidigare ar har férskola,
sdrskola och SFI haft fri entré och har inte behévt foranmila sina besok. Nedan ges en
éversikt av antalet skolbarn méanadsvis under dren 2016-2018. Observera att SFl-elever
inte registreras som skolbarn, utan som vuxenstuderande, och iterfinns siledes inte i

diagrammet nedan.
Antal skolbarn 2016-2018
25 000
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Diagram 14 visar antal skolbarn mdnadsvis fr dren 2016-2018 (uttryckt i antal). SFl-elever dr exkluderade
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Vi summerar 2018

Vi summerar dret som gatt och konstaterar att vi &r oerhdrt beroende av vira
entréintdkter. Den gdstminskning som uppkom under sommarens ovanliga virmebdlja
slog hart mot gastantalet. Enbart i juli minskade géstantalet med cirka 71 ooo gister
jamfort med juli &r 2017. Aret summerade totalt till en minskning p4 95 ooo gister. Tack
vare det ekonomiska dtgirdsprogram som togs fram efter sommarens gistminskning kan
vi summera aret med ett tillfredsstillande resultat. Men det har inneburit att Skansen
inte kunde genomfora delar av det planerade underhallet. Flera objekt och projekt har
fatt sina insatser indragna. Detta innebdr att uppdragen har flyttats framat i tiden, vissa
av dessa kommer med nédvandighet att beh6va genomfdras 2019 medan andra kan
vanta. Till sist vill vi kommentera att minskningen av barn inte ir en énskvird
utveckling och ndgot vi har fokus pa framéver.

Stockholm den 12 februari 2019

A S

Jphn Brattmyh Sven-Erik Osterberg
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