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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2019 den 12 februari 2020

1. Ekonomisk oversikt

Arets vinstresultat om 19,8 mkr dr bade glidjande och tillfredsstillande! Skansen har
med detta resultat i ryggen lyckats dterhamta sig frdn det svaga resultatet 2018 och kan
se framtiden an utifrdn en mer normal nivd av verksamhets- och ekonomisk planering.
Dartill ska sagas att Skansens ekonomiska utmaningar inom fastighetsomrdadet med
betydande underhalls- och investeringsbehov kvarstar.

Det som framst glader ar de goda gastsiffrorna som visar att gasterna uppskattar vart
utbud och erbjudande. Det finns ett antal forklaringar till gastutvecklingen, se arets
resultat nedan.

Avsnitten nedan ger en oversikt av intdkterna inklusive fordelning av bidrag samt
sponsring, rorelsekostnader, personalkostnader, finansiella kostnader samt en
resultatrakning for karnverksamheterna. De tva foregdende drens siffror redovisas inom
parantes.

Gastantal:

Skansens gastsiffror 2019 uppgar till 1 434 039 gaster (1 250 868 ar 2018, 1344 605 ar 2017)
vilket jamfort med foregdende ar dr en 6kning med 183 171 som motsvarar 15 %. De
storsta 6kningarna skedde i mars, april, juni, juli, augusti, oktober och december och den
gistkategori som 6kat mest ar gister med arskort som da gar in "gratis”. Arets gistsiffror
ar hoga men att jamféra dem med 2018 ger inte en rattvis bild. Vart att notera ar att
gastsiffrorna 2018 var osedvanligt 1dga pa grund av den valdigt varma sommaren, som ar
Skansens enskilt viktigaste period sett till gastantalet.

Det hoga gastantalet innebar dven att Skansen slog besoksrekord for det senaste
decenniet.

Arets resultat:
Arets resultat om 19,8 mkr dr det hogsta resultat vi gjort det senaste decenniet. Det finns
flera anledningar till detta resultat och nedan foljer en genomgang:

e Efter 2018 ars tuffa ekonomi med en rekordvarm sommar och med minskade
gastsiffror pa 100 ooo gaster har vi under 2019, av forsiktighetsskal, lagt oss pd en
relativt 1ag niva inom sdval forvaltnings- som utvecklingskostnader.

e 2019 var invigningarnas ar. Hela sex invigningar skedde pa Skansen. Baltic Sea
Science Center stod klart efter fem ars arbete och ar bade den storsta
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investeringen och den storsta nya attraktionen som hant Skansen i modern tid!
Utdver Baltic Sea Science Center 6ppnade Tottieska garden och Kyrkhultstugan,
bada projekt som har 16pt 6ver flera ars tid. Vidare upprustades och omdanades
Galejanomrddet med nya verksamheter och sist invigdes den nyrenoverade
Orsakullen och Karleksstigen. Dessa nyheter starkte Skansens erbjudande till
gast.

e En ”smartare och vassare” programplanering har genomforts under 2019. Vi har
infort tydligare sdsongsteman, vi har infort en sasongsstart och en premiarkansla
i borjan av april infor var hégsasong, det vill saga ndr Skansen 6ppnar upp sitt
utbud och erbjudande till fullo med dagliga evenemang och aktiviteter, 6ppna
gardar och miljéer samt sdng och musik. Vi har darmed skt och lyckats anpassa
vart utbud till gdstens efterfragan. Vi har erhallit uppskattning fran vara gaster
och vi anser denna programplanering ar en bidragande orsak till vara goda
gastsiffror.

e Vilanserade vid drets borjan en ny prissattningsstrategi som byggde pa hojda
entrépriser for endagsgasterna och ett sankt pris pa arskort. Malsittningen var
att locka tillbaka de stockholmare vi forlorat sedan fri-entré reformen infordes
2016. Det visade sig vara en mycket lyckad strategi da antal arskortsgaster 6kade
betydligt.

e Aven 6vriga intikter, sdsom exempelvis produktférsiljning och sponsring har
okat val.

e Okningen av utlindska gister fortsatte p& Skansen, liksom i 6vriga Stockholm
vilket syns i statistik over gastnatter i Stockholm.

¢ Vi har haft en mycket vélfungerande personalplanering under aret vilket
resulterat i kostnadsbesparingar.

e Avslutningsvis, ndr Skansen sasom friluftsmuseum verkar med himlen som tak
har ett bra sommar- och "parkvader” ocksa bidragit till 2019 ars tillfredstéllande
resultat.

Det statliga anslaget 6kade med drygt 1,1 mkr (0,6 mkr &r 2018, 0,9 mkr ar 2017) eller

1,5 % och uppgar till 27,2 % (29,4 % ar 2018, 28,7 % ar 2017) av de totala intdkterna.
Skansen ar sdledes till mycket 6verviagande del beroende av egengenererade intakter for
att kunna finansiera drift-, underhdlls- och l6nekostnader.
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Bidrag 2019 2018 2017
(belopp i tkr)

Statliga bidrag,

frdn Kulturdepartementet 74 675 73 542 72 900

Kommunala bidrag,
fran Stockholms stad o} o) o)

Tabell 1 visar statliga och kommunala bidrag for dren 2017-2019

Intikter av sponsring

Under dret har en del partnerskap fortsatt och forldngt sina avtal och en del partnerskap
tillkommit dar de mest framtradande ar Stockholm vatten och avlopp (milj6/utbildning),
Xylem (vatten/atervinning) och fornyelse av avtal med Konsumentféreningen Stockholm
(fokus hallbarhet) pa fem ar med start 2020. Under dret har Skansen haft foljande
samarbetspartners: Konsumentforeningen Stockholm, Stiftelsen Mellby Gard, St Gobain,
Cementa, Betongindustri, Semper, Xylem, Mitsubishi, Vardforbundet, Stiftelsen Seglora
Kyrka och Stockholm Vatten och Avlopp.

Kommentar: Att hitta lingsiktiga sponsorsamarbeten som matchar Skansen
varumdrkesmdssigt dr av stor vikt. Intdkterna sponsorskapen genererar till Skansen dr
avgorande for att Skansens totala ekonomi ska tryggas. Summan av sponsorintdkter
behéver 6ka framéver. Vi har av erfarenhet fran nytillkomna sponsorer ldrt oss att avtalen
forutom de ekonomiska medel som betalas for sponsorskapet ocksd med fordel kan
innehdlla produkter/material och konsulttjinster som behovs till vir verksamhet.

Vi vill betona hur viktigt det dr att relationen till vara sponsorer hanteras l6pande. Vi vet
av tidigare erfarenheter att flera sponsorer viljer att ldgga aktiviteter som till exempel
familjedagar pd Skansen vilket lett till intdkter utéver de avtal som ligger till grund for
samarbetena.

Under 2019 uppgar vardet av sponsring och donationer till cirka 8 mkr.

Rorelsekostnader

Verksamhetens direkta rorelsekostnader och omkostnader uppgar till 93,2 mkr (88,1 mkr
ar 2018, 87,6 mkr ar 2017) dar drift- och underhallskostnaderna for fastigheterna ar den
storsta kostnadsposten. Da Skansen dger sina egna anlaggningar och fastigheter utgar
ingen kostnad i form av hyra. Enligt 6verenskommelse med Kulturdepartementet
redovisas istdllet Bygg- och fastighetsavdelningens samt Park- och
tradgdrdsavdelningens intdkter och kostnader.
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Fastigheter och anldaggningar

(belopp i tkr) 2019 2018 2017
Intdkter

Fakturerade energiavgifter 4262 4289 4 285
Anstéllningsstod 259 201 226
Ovriga intikter 797 1055 887
Summa 5318 5635 5398
Kostnader

Energikostnader -9 676 -9 355 -7 734
Verksamhetens 6vriga kostnader -24 268 -26 751 -26 511
Personalkostnader -29 707 -29 355 -30 424
Avdelningens avskrivningar -162 -130 -157
Summa kostnader -63 814 -65 501 -64 826
Resultat -58 496 -59 956 -59 428

Tabell 2 visar resultat for Bygg- och fastighetsavdelningen samt Park- och trddgdrdsavdelningen for dren 2017-
2019 (uttryckt i tkr)

Personalkostnader

Personalkostnaderna for dret ar 147,9 mkr (147 mkr 2018 och 145,7 mkr 2017), vilket
innebar en 6kning med 0,6 % jamfort med 2018. Denna ldga 6kning, utifrdn en
l6neckning om cirka 2,2 %, fordelas lika mellan tillsvidare- och timanstalld personal och
forklaras av sjukfranvaro, vakanta tjdnster, forbattrad personalplanering samt utvecklad
schemaldggning.

Val vart att ndmna dr att Baltic Sea Science Center har haft fulla I6nekostnader om cirka
3,7 mkr (2,1 mkr 2018 och o mkr 2017) under 2019. Detta innebar i realiteten att Skansen
har en nettomassig reducering av personalkostnader fran och med 2017 om cirka 1,5 mkr.
Aterigen god personalplanering baserad pa restriktiv utokning av nya tjinster.
Medelantalet anstallda ar 257 (253 &r 2018, 268 &r 2017).

Finansiella kostnader

Den stora nybyggnation och ombyggnation (2013) av Sollidenscenen med vidhdngande
publikomrdde genomfordes till en kostnad om 71 mkr, vilket finansierats genom egna
medel om 28 mkr och genom tva banklan om totalt 43 mkr vilket fordelas pa tva stycken
lan, dels 23 mkr och dels 20 mkr. Bankldnen 16pte amorteringsfritt fram till och med 2015
men under 2016 paborjades en amorteringsplan om 17 dr. Skansen amorterar nu drligen
2,6 mkr vilket har en motsvarande negativ likviditetspaverkan.
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Den stora byggnationen av Baltic Sea Science Center slutfordes tidigt under 2019. Baltic
Sea Science Center ar Skansens stOrsta investering nagonsin, varav Skansen har en 25 %-
ig egeninsats. Delar av denna egeninsats har ldnefinansierats med 20 mkr.

Resultatet 2019 belastas med avskrivningar om 14,1 mkr (14,9 mkr dr 2018, 16,1 mkr ar
2017) och rantekostnader om 0,6 mkr (0,6 mkr ar 2018 och 2017).

Det ackumulerade resultatet ar en forutsittning for att kunna bibehdlla och fortsatta
utveckla Skansen.

Resultat 2019 2018 2017
(belopp i tkr)

Intdkter 200 493 178 266 181 427
Kostnader -255 398 -249 792 -247 640
Resultat fore statsbidrag -54 905 -71526 -66 213
Statsbidrag 74 675 73 542 72 900
Resultat 19 770 2 016 6 687

Tabell 3 visar Skansens resultat for dren 2017-2019 (uttryckt i tkr)

Resultatrikning fér kirnverksamheterna

Skansen har ett flertal verksamhetsomraden vilka organisatoriskt ar indelade i dtta
avdelningar. Tre av dessa avdelningar betraktas som karnverksamheter:
kulturhistoriska-, zoologiska- samt evenemangsavdelningen. Styrande och védgledande i
all daglig verksamhet ar Skansens madl, vision och gastlofte dar samtliga avdelningar
bidrar, samverkar och integrerar for att kunna producera en upplevelse i varldsklass.
Nedan presenteras en fordelad resultatrakning till niva kdarnverksamhet.

Stiftelsen Skansen - Djurgérdsslatten 49-51 — Box 27807 - SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se

5



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2019

Zoologl Evenemang Kulturhistoria Skansen totalt
Kostnader
- Laner, pensioner, sociala a\-'g;i.&er mm 41753 -27 404 ~78 ng 147 276
- Stabs- och administrativa kostnader 3 466 3 466 3 466 10 397
- Annonser och reldam -3161 -2 107 -5 268 10 536
- Kulturhistorisk verksamhet o o 3103 3103
- Byzgnadsunderhall inkl varme, el o vatten -6 406 -4 6 -14 359 -z5 581
- Biologisk verksamhet B33 1513 -5 207 -15 133
- Forsaljningsverksamhet 3315 3319 3319 -g 956
- Owriga kostnader -g 192 13 560 -10 664 -3 16
=75 620 -56184 123 504 -255398
Intakter
- Rantor 100 100 100 300
- Firsaljning butik 7168 7168 7168 21 505
- Ovriga intdkter 7783 37 861 645 46 239
15 001 43129 791 68044
Beraknad andel av foljande intakter
- Intradesavgifter 5070 65 827 zo% 2633 307 30 406 1 53
85 827 26 33 39 496 131653
Overskott (+) / Underskott (-)
Zoologi exkl statsbidrag 5 zo8
Evenemang exkl statsbidrag 15 276
Kulturhistoria exkl statsbidrag 76 1Bg
Skansen tot exkl statsbidrag -55 To1
Skansen tot inkl statsbidrag 1g9 770

Tabell 4 visar en resultatrdkning for de tre kdrnverksamheterna, zoologiska-, evenemangs- och kulturhistoriska
avdelningen. Kolumnen lingst till héger visar en summering for kdrnverksamheterna (uttryckt i tkr)

2. Tillganglighet

Tillganglighet till Skansens omrdde och utbud styrs av manga faktorer som rorlighet,
resurser, sprak och forstaelse. For att kunna tillgodose gésters behov pa basta satt och pa
alla plan, arbetar Skansen kontinuerligt med att forbattra och férandra, testa och
utvardera informationen pa omradet, gastmottagandet, den fysiska miljon, prisnivaerna
och andra faktorer som paverkar mojligheterna att uppleva Skansen till fullo och att ta
med sig vardefull kunskap och inspiration hem igen.

Tillganglighet for gaster med
funktionsnedsattning

Arbetet med att tillgangliggora Skansen utifrdn olika behov planeras och bevakas av
Skansens tillganglighetsgrupp, en arbetsgrupp med fem medarbetare som har olika
ansvarsomraden. Okad fysisk tillginglighet stiller stora krav pd Skansen med dess
geografiska ldge. Manga av de kulturhistoriska miljoerna ar byggnadsantikvariemassigt
svara och ekonomiskt betungande att tillganglighetsanpassa. Att utveckla
tillgangligheten ar ett standigt pagdende arbete med hog prioritet som emellertid kraver
stora investeringar.
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Arets insatser for forbattring av fysisk tillginglighet:

Gasttoaletter

Gasttoaletterna vid Bredablick renoverades under perioden. I samband med detta forsags
befintlig RWC med dorrautomatik samt nya RWC-larm som en forbattring av bade
tillgangligheten och sdkerheten for rullstolsburna gaster.

Kyrkhultstugan

I samband med utvecklingsprojektet i Kyrkhultstugan, som finansierades med bidrag
fran Kyrkhults hembygdsforening och stiftelsen Mellby gdrd, forbattrades aven den
fysiska tillgangligheten. Ett forslag till en yttre ramp togs fram som ett examensarbete
vid YH- utbildningen byggnadsingenjor vid Nackademin. Examensarbetet presenterade
aven en generell checklista med utgangspunkt i Boverkets byggregler som kan anvandas
vid andra utvecklingsarbeten av fysisk tillganglighet i kulturhistoriska miljoer pa
Skansen. Invandigt tillverkades en flyttbar ramp i trda. Med tva nya ramper, i och till
miljon, har tillgdngligheten och darmed ocksa gastupplevelsen forbattrats.

Karleksstigen

Ny el har gravts ner vid Karleksstigen och 15 pollare med belysning har monterats langs
gangvagen tack vare ett bidrag fran vanforeningen Nordiska museets och Skansens
vanner. Samtidigt har viagen fatt en ny beldggning da asfalt bytts mot grus.

Kommentar: Denna strédcka har under mdnga dr saknat parkbelysning. Med de nya
pollarna blir nu stigen tillgdnglig dven under mérka kvdllar. I samband med den nya
markbeldggningen hojdes marknivan for att plana ut stigen som tidigare var vdldigt ojdmn
pd rund av rotgenomtrdngning. Detta underldttar framkomligheten for gdsten.

Mekaniska verkstaden

En ny utstallning om Sveriges industrihistoria i det inre rummet i Mekaniska verkstaden
har producerats av IF Metall i samarbete med Skansen. Utstéllningen ar gestaltad med
hansyn till att personer med fysisk funktionsnedsattning i storsta mojliga mdan ska kunna
tillgodogora sig utstallningen pa egen hand.

Skansens Bergbana

Bergbanan har stor betydelse for tillgangligheten till Skansen. For att sdkerstalla driften
besiktigas den drligen och service gors lopande. Gaster i rullstol eller med rullator dker
gratis med bergbanan. Av Skansens totala antal géster valde cirka 270 ooo att dka med
bergbanan vilket ar en 6kning med 52,3 % jamfort med 2018 (176 000 ar 2018, 174 000 ar
2017). Av Skansens totala gastantal valde 18,7 % att dka med bergbanan.
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Kommentar: Till storsta delen beror 6kningen pd att antalet passagerare, som dker gratis
med drskort har 6kat till u5 768, vilket dr en 6kning med 328, 4 % jamfort med 2018 (se
avsnitt om drskort under ekonomisk tillgdnglighet). Det dr viktigt att vara medveten om
att en 6kning pd 6ver 300 % ger ett slitage pd Bergbanan som kan innebdra 6kade
kostnader for drift och service som kommer ldngt senare dn 6kningen.

Utvandiga ramper

Skansen har under flera ar arbetat med att forse vissa kulturhistoriska miljoer med
ramper samt att forbattra befintliga ramper. Under perioden fardigstalldes projektering
av ramper till Seglora kyrka och Skogaholms herrgdrd for ett genomférande 2020.

Vala skola

[ Vdla skola har en bank anpassats sd att det nu ar mojligt att sitta i den med en rullstol.
Med denna dtgard har tillgdngligheten for rullstolsburna och darmed gastupplevelsen
forbattrats.

Arets insatser for forbittring for gister med funktionsvariationer:

Teckensprakstolkning av kulturhistoriska visningar

Ett avtal mellan en tolkformedling och Skansen upprattades under perioden. For att hoja
kvaliteten for gaster som har behov av teckensprdkstolk kommer déva
teckensprakstolkar att halla i utvalda visningar. Tolkarna har fitt introduktion och
utbildning om Skansens kulturhistoriska miljéer (Bollndsstugan och Faboden med
djuren) och kan hdlla i visningar sjdlva. Tidigare har Skansens museipedagoger haft en
teckensprakstolk med sig vid denna typ av visningar.

Kommentar: Verksamheten kommer att starta vdren 2020 och bokas via vdr ordinarie
bokning. Pd de kommande visningarna kan gdsterna koncentrera sig pd en person som
visar och berdttar i och med att visningarna gors via teckensprdk.

Skansen for alla - Med alla sinnen

Skansen arrangerar drligen en dag, "Skansen for alla - Med alla sinnen” som ar 6ppen for
alla som har ndgon form av funktionsvariation. Under dagen kunde gasterna ta del av
tillganglighetsanpassade prova-pd-aktiviteter, musik och dans. Exempelvis kunde
gasterna klappa ett djur, blasa sapbubblor, sticka ner handerna i laskiga ladan, karda ull,
sjunga allsang, spela tennis samt prova pd enkel gympa, cirkuskonster och
rullstolshinderbanan. Programmet genomfordes i samarbete med FUB
(intresseorganisation som arbetar for att barn, ungdomar och vuxna med
utvecklingsstorning ska kunna leva ett gott liv), Studieférbundet Vuxenskolan, RBU
(Riksforbundet for Rorelsehindrade Barn och Ungdomar), Svenska Downforeningen,
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Autism- och Aspergerféreningen samt MTM (Myndigheten for tillgangliga medier).
Samarbetet med de olika foreningarna starker trovardigheten for besékarna da de olika
foreningarna bidrar med kunskap och aktiviteter inom sitt respektive omrade. Vidare
innebar samarbetet att Skansen far mojlighet att trycktesta sin egen tillganglighet. Under
dagen deltog uppskattningsvis cirka 1 500 gaster i ndgon av aktiviteterna (1 ooo ar 2018,

2 000 ar 2017).

Information, service och tillganglighet

Introduktion till Skansen pa engelska

Under varen 2019, perioden 7 januari till 30 april, och under hésten, perioden 1 oktober
till 22 november, holls 6ppna introduktioner pa engelska for Skansens gaster.
Introduktionen pa cirka 45 minuter presenterar Skansen som helhet med kultur, djur
och natur. Har far gasterna hjdlp att hitta pa Skansen och forsta vilka aktiviteter som
erbjuds for dagen, en presentation av Skansens historia samt en kortare guidning i
Seglora kyrka och vid Oktorpsgarden.

Under aret deltog cirka 1 400 gaster i de engelska introduktionerna (cirka 1 500 under
samma period 2018 och cirka 1 oo samma period 2017). Gasterna raknades manuellt.

Forstarkt 6ppethallande i forsdljningsbodar
For att kunna ge en battre service och information till gasterna vid olika programpunkter
har de olika forsaljningsbodarnas 6ppettider utokats.

Introduktioner till Skansens miljéer och verksamhet pa tyska och ryska

Under sommaren erbjods mojligheten till visning av Skansen pa tyska. Visningarna gavs
vid 19 olika tillfillen och var drygt 45 minuter langa. Gastande turister fick en visning av
utvalda héjdpunkter sdsom stadskvarteren, Alvrosgarden, kolonitridgardarna,
runstenarna, midsommarstangen, Vila skola och Statarldngan. Under visningstillfdllena
deltog drygt 600 personer. | december genomfordes en liknande introduktion pa ryska
vid 1 tillfdllen. Under visningstillfillena deltog drygt 170 gaster. Gasterna raknades
manuellt.

Vilkomnande volontarer

Under perioden 1 april till 5 maj, de tre forsta veckorna i oktober och under alla
julmarknadsdagar engagerades 15 volontarer med uppgift att aktivt ta kontakt med
Skansens gaster, valkomna och hjalpa dem hitta dagens utbud.

Ny skyltning pa Skansen
For att 6ka valkomstupplevelsen pa Skansen har bland annat nya affischer i rulltrappan
satts upp och en uppdaterad skyltning pd omradet har genomforts. Affischerna syftar till
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att vilkomna och ge en bild av vad Skansen ar samt visa utvalda delar av Skansens utbud
for varje arstid. Entréprisskyltningen i entréerna har uppdaterats med en tydligare och
mer lattillganglig layout. Detta ledde till minskade kotider och har underlattat for gasten
att snabbare ta till sig information och vdlja biljettalternativ. Vidare har skyltningen
kring djurhdgnen uppdaterats och bland annat har det genomforts en fordjupande
skyltning om hallbarhet i dialog med WWEF. Vid ytan bakom Hogloftet finns nu
information om Skansen syfte med att bedriva djurparksverksamhet.

Gratisfarja mellan Nybrokajen och Allmdnna grand

Under juli mdnad samarbetade Skansen med Royal Djurgarden och sex andra aktorer pa
Djurgdrden for att finansiera en gratisfarja mellan Nybrokajen och Allmédnna grand. Det
var ett populart inslag, som 6kade tillgangligheten till Djurgarden for bade turister och
stockholmare samt pavisade problemet med begransad kommunikation till Djurgarden
under hogsasong for stadens politiker och beslutsfattare. Farjorna fylldes till bredden
under perioden och var ett valbehovligt komplement till kollektivtrafiken.

Okad tillginglighet for kop av entrébiljetter

Tidigare har entrébiljetterna enbart varit tillgdngliga for forkop pa Skansens hemsida.
Under vdren har avtal slutits med fem sa kallade "online travel agencys” om forsdljning
av Skansens entrébiljetter: Getyourguide, Booking.com, TripAdvisor, Klook och Nordic
Travel. Detta har mojliggjort for gasterna att kopa entrébiljetterna pa fler hemsidor.

Mobilfunktionen "Skansen idag”

[ september lanserades en mobilfunktion "Skansen idag” respektive "Skansen today”.
Gasterna kan se aktuella aktiviteter pd Skansen under dagen samt hitta till ratt plats med
hjalp av en GPS-baserad karta med positionering. Malet ar att det ska bli annu enklare
att hitta pa omradet och na ut med vad som ar 6ppet pa Skansen. Lanseringen av
tjidnsten f6ll val ut och gasternas positiva upplevelser av besoket har forstarkts.

Digital tillganglighet

Samlingar i digital form

Skansen och dvriga centralmuseer berdrs av regeringens strategi for att digitalisera
kulturarvet. Det ar en nationell strategi som syftar till att digitalisera, digitalt bevara och
digitalt tillgangliggora kulturarvsmaterial och kulturarvsinformation. I strategin slas fast
att ett av syftena med digitalisering dr att gora kulturarvet synligt och tillgangligt for alla
oavsett var man befinner sig. Anvandarna ska daven kunna bli medskapare till
utvecklingen av det egna kulturarvet.

I detta arbete anvander Skansen sig av produkter fran KulturIT som ar ett icke
vinstdrivande norskt It-bolag (aksjeselskap) som dgs av sex norska och ett svenskt
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museum. KulturIT utvecklar och driver gemensamma digitala 16sningar for
kultursektorn i ndra samarbete med museer. KulturIT har produkterna:

Primus - databas for samlingar

DigitaltMuseum - konst- och kulturarv pd webben

KulturNav - lankning av data

KulturPunkt - formedling i app och utstallning

Minnen - insamling av personliga berdttelser (anvands inte av Skansen)

Dokumentation i Primus

Dokumentation av objekt ar en levande och standigt pagdende process. Pa Skansen
arbetar man sedan 2003 primart med digitala verktyg. All dokumentation kopplat till
objekten i samlingarna sker idag i databasen Primus. Sarskilda dokumentationsprojekt
under 2019 har varit Alvrosgarden samt drikter kopplade till Skansens Varfester.
Objekten har inventerats, fotograferats, markts, registrerats och katalogiserats i
databasen.

Uppskattningsvis har Skansen cirka 120 ooo féremal inklusive textilier samt museala
byggnader i sin samling. Det exakta antalet ser man inte forran samtliga foremal ar
inventerade och registrerade i Primus. Sammanlagt finns nu drygt 50 % av Skansens
totala samlingsbestand i databasen. Det innebar att cirka 88 % av uppskattade 40 0oo
objekt i foremalssamlingen och cirka 31 % av uppskattade 8o ooo textilier har en digital
post samt att Skansens samtliga museala byggnader finns registrerade i databasen.

Skansens samlingar i Primus 2019 2018 2017
Summa totalt antal katalogiserade foremal (textil och 61486 57159 54280
"harda foremal")

% av 120 000 51% 48% 45%
Summa antal féremdl med bilder 19239 16952 13 666
% med bild av 120 0oo 16% 14% 1%
Summa totalt antal poster Samlingen Drakt och 25331 22370
drakttillbehor

% av 80 000 32% 28%

Summa totalt antal poster Samlingen "harda" féremadl 35176 32 906

% av 40 000 88% 82%

Summa totalt antal poster Samlingen Museala Byggnader 183 183 183

% av 183 (Skansens museala byggnadsbestand) 100% 100%  100%
Summa antalet Museala Byggnader med bild 100% 100%  100%
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Summa antalet Naturytor 13
Summa totalt antal poster Fotografi* 2674 1572 1000
Summa totalt antal poster Film/Ljud** 31 30 30

Tabell 5 visar Skansens samlingar i databasen Primus for dren 2017-2019.
* Samlingen Skansens fotografier har inget uppskattat totalt antal
* Samlingen Skansens Film/Ljud har inget uppskattat totalt antal

DigitaltMuseum
Vid arsskiftet 2019/2020 ar 9 409 foremadl, 723 fotografier, 95 byggnader, 5 naturytor och
26 film- och ljudfiler publicerade pa DigitaltMuseum och darmed s6kbara for alla.

Genom inférandet av det digitala arkivprogrammet Klara, har ett forsta steg tagits for att
kunna gora delar av Skansens arkiv - bestdende av dokument, ritningar och fotografier -
tillgangligt for alla. Redan idag ligger drygt 400 dldre vykort fran Skansens arkiv ute pa
DigitaltMuseum och ar darigenom sokbar for alla. (Dessa vykort ar inrdknade i de 723
fotografier ovan.)

Under dret har Skansen publicerat tre kulturhistoriska artiklar genom den nya
artikelfunktionen pa DigitaltMuseum: "Kyrkbuketten - en indikator pa
industrialiseringen?”, "Aterinvigningen av Kyrkhultsstugan” och "Lucia - en tradition i
forandring”. Under december mdnad, da artikeln om Lucia publicerades pa
DigitaltMuseum, har den visats 918 ganger.

Statistik DigitaltMuseum.se 2019 2018 2017
Foremal 9 409 8 304 4936
Byggnader 95 42 3
Naturytor 5

Foto 723 287 180
Media (film/ljud) 26 26 26
Artiklar 5

Digitala utstallningar 2

Mappar 3

antal sidvisningar totalt for Skansens objekt 58 709 41949 71043

Tabell 6 visar antalet objekt, uppdelat per typ, som publicerats pd DigitaltMuseum samt antalet sidvisningar
for dren 2017-2019.

Digital tillganglighet pa plats - projekt KulturPunkt

KulturPunkt dr en digital plattform for formedling av information till gastens egen mobil
eller surfplatta. Med KulturPunkt far Skansens gaster mojlighet att pa plats fa fordjupad
kunskap om en miljé genom att skanna en QR-kod eller genom en app. Projektet har
gatt in i produktionsfas under hosten 2019, och 11 miljoer kommer att bli digitalt
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tillgangliga for Skansens gaster i maj 2020. Projektet dr ett pilotprojekt som ska
utvdrderas innan fortsatt arbete.

Alvrosgardens foremal - digitalt tillgingliga

Efter genomford inventering av Alvrosgardens foremal under 2019 har cirka 600 poster
fran databasen Primus publicerats pa DigitaltMuseum. En publicering pa
DigitaltMuseum gor att informationen om féremalen blir tillganglig for Skansens gaster
eller andra som vill s6ka fordjupad kunskap om Skansens samlingar.

Kyrkhultstugan - digital tillganglighet

Utvecklingsprojektet i Kyrkhultstugan har anvants som pilot for att prova om
samlingsdatabasen Primus och det publika granssnittet DigitaltMuseum kan anvandas
for dokumentation och tillgdngliggérande av de grona ytorna i Skansens kulturhistoriska
miljoer. Det visade sig vara en bra metod som Skansen kommer att fortsatta arbeta efter
for att dokumentera och tillgangliggora miljéerna som en helhet. Under 2019 har
sammanlagt fem grona ytor registrerats i Primus och publicerats i DigitaltMuseum.

Ekonomisk tillganglighet

Skansens vision och uppdrag ar att vara tillgangligt for alla, vilket dven innefattar en
ekonomisk tillganglighet. Infor 2019 hojde Skansen dterigen entrépriserna for vuxna,
pensiondrer och studenter medan entrépriset for barn forblev oférandrat. Dessa
entréprishojningar var absolut nédvandiga for att kunna uppna en drsbudget med ett
positivt resultat. Skansen har under flera ar med stigande oro noterat att allt fler gédster
anser att entrépriserna ar for hoga. 2016 infordes fri entré-reformen pa utvalda statliga
museer i landet, manga av dem ligger i Stockholm. I takt med att Skansen tvingats att
hoja entrépriset har mdnga stockholmare lart sig att det ar gratis att ga pa museer. Det
har inneburit att Skansen allt sedan 2016 forlorat stockholmsgaster. For att locka tillbaka
gaster som besoker Skansen flera ganger per ar (stockholmare) sianktes i ar priset pa
arskort markant. Arskorten forklaras mer ingdende i avsnittet nedan.

Arskort

Gasterna har likt tidigare ar kunnat l6sa ett drskort till Skansen. Kopt arskort under 2019
gav fri entré under tolv manader inklusive en del rabatter hos Skansens arrendatorer.
Nytt for i ar var en markant prissankning. Malsattningen med prissankningen pa
arskortet var att locka tillbaka de stockholmare som Skansen forlorat sedan fri entré-
reformen infordes 2016 samt kunna erbjuda de gaster som besoker Skansen flera génger
per ar ett attraktivt pris. I ar fanns det tre drskortskategorier: vuxen, student och
pensiondr. Familjedrskortet togs bort. Till samtliga arskort gick det att kopa till ett
obegransat antal barntillagg som gav fri entré till ett ytterligare medféljande barn.
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Sankningen av priset pa arskort har mottagits 6ver all forvintan av gisterna. Arskorten
har marknadsforts via hemsidan och genom sociala medier. Arskortens formanliga pris i
kombination med frekvent marknadsforing har forstarkt kunskapen hos gast om att
Skansen har 6ppet 365 dagar om dret. Forsdljningen under 2019 uppgick till drygt 89 ooo
arskort (13 200 ar 2018, 12 600 ar 2017) och under aret hade Skansen totalt cirka 207 ooo
arskortsbesok (80 300 ar 2018, 112 400 &r 2017) vilket motsvarade en 6kning pa 157 %. Den
stora forsdljningsokningen har dven inneburit att allt fler barn 4-15 ar har medf6ljt till fri
entré. [ ar besokte, enligt kassastatistik, cirka 115 ooo barn 4-15 ar Skansen tillsammans
med en arskortsinnehavare (42 300 ar 2018, 11 300 ar 2017) vilket innebdr att Skansen 6kat
tillgangligheten for barn markant.

Kommentar: Antalet sdlda drskort har vida 6vertrdffat bade budget och forvintningar. Det
dr tillfredsstdllande att prissdttningen pd drskortet landade sd bra hos mdlgruppen som
framforallt dr stockholmare. Priset pd drskortet sattes sd att det var ldgre dn summan av
ett hégsdsongsbesok och ett ldgsdsongsbesok. Vi har under hela dret ndtts av positiva
kommentarer om den nya prissdttningen via mejl, telefonsamtal, i kommentarer pd sociala
medier och i méten med gdst pd Skansen. Ett lagt drskortspris har gjort det enklare att
kommunicera hojda entrépriser pd dagsbiljetter. Den ldngsiktiga strategin bakom
prissdttningen dr att ldta endagsgdsten std for ett hégre ekonomiskt bidrag till Skansen dn
stockholmaren samt locka tillbaka stockholmaren till Skansen.

Kombibiljett Skansen och Skansen-Akvariet

Likt tidigare ar har gdsterna kunnat kdpa en kombibiljett som galler som entré till bade
Skansen och Skansen-Akvariet. Under dret sdldes cirka 68 ooo kombibiljetter (86 ooo ar
2018, 72 600 ar 2017), varav 46 600 var vuxenbiljetter och cirka 21 300 barnbiljetter. Detta
innebar saledes en forsiljningsminskning pa 21 %. Den stora férandring kan forklaras av
den okade arskortsforsiljningen, da arskortsinnehavare endast betalar halva entrépriset
till Skansen-Akvariet.

Samarbeten med organisationer och initiativ

Skansen samarbetar med organisationer och initiativ som behover extra stod. Ett beslut
sedan tidigare ar integrationssamarbetet med Roda Korset. Skansen har distribuerat
gruppkort till Roda Korset som gett fri entré under dret. Andra samarbeten har varit
Fryshuset, med fokus pa ensamma mammor och integration, dar Fryshuset fitt
gruppkort som anvands for att géra gemensamma utflykter till Skansen - ett besok med
barn som annars inte hade kunnat komma till Skansen. Skansen bistar ocksa med
fribiljetter till olika foreningar som till exempel arbetar med barn, unga och unga
mammor. Dessa samarbeten skapar ett dubbelt varde for Skansen i att vara en god
samhallsaktor och gora nagot vardefullt for dem som lever i utsatthet pd nagot satt.
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Konsumentféreningen Stockholm (KfS)

Ett uppskattat samarbete ar KfS erbjudande om medlemsdagar och en familjedag, vilka
ar en motprestation for sponsringen av Lill-Skansen. Under KfS-medlemsdagarna
erbjods tvd vuxna samt upp till fyra medféljande barn 4-15 ar fri entré mot uppvisande av
giltigt MedMera-kort. Gasterna kunde ta del av ordinarie utbud.

Medlemsdagen den 3 mars lockade cirka 2 100 gaster och medlemsdagen den 3 november
cirka 4 400 gaster, som da fick fri entré tack vare MedMera-kortet (totalt 6 500 ar 2019,

7 800 ar 2018, 11 300 &r 2017). Minskningen berodde framst pa att det kom fler gaster med
egna arskortsbesok under medlemsdagarna jamfort med tidigare dr samt pa samre vader.

3. Kultur- och naturarv for
framtiden

Skansen dr en kalla till kunskap och upplevelser kopplade till Sveriges kultur- och
naturarv. Pa Skansen utnyttjas friluftsmuseets alla mojligheter, att uppleva och lara bade
i teori och i praktik. Har kan kultur- och naturarv upplevas med alla sinnen och utifran
olika satt att lara. Skansens gaster kan bland annat fa kunskap om hur man levde forr,
gjorde klader och byggde hus, odlade och tillagade mat och gjorde verktyg for det
dagliga arbetet. Vuxna och barn fir en chans att se nordiska djur, bade vilda och tama.
Kring de mera sallsynta djuren berattar Skansen om behovet av att vidta atgarder for
artbevarande och ocksa om Skansen insatser inom detta. Verksamheten star fast
forankrad i expertkunnande inom sina olika verksamhetsfalt, och Skansen arbetar
kontinuerligt och strategiskt med metodutveckling och aktiv forvaltning av samlingar,
kulturhistoriska miljéer och anldggningar.

Skansen som kalla till kunskap och erfarenhet fyller en viktig funktion fér kommande
generationer. For gaster som kommer frdn andra lander kan Skansen vara en nyckel till
svensk kultur. Pa Skansen ges mojligheten att kunna skapa sig en bild av hur svenska
traditioner uppstatt och att lara sig att den svenska bondekulturen inte skiljer sig
namnvart frdn den i andra kulturer. Det skapar forstdelse och samhdrighet pa ett satt
som man kanske inte kan fa ndgon annanstans i Sverige idag (se uppgifterna om
gasternas hemvist, punkt 12).
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Forvaltning kultur- och naturarv
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Diagram 1 visar Skansens reparation-, drift- och underhdllsarbeten for dren 2017-2019 (uttryckt i tkr)

Forvaltning - byggnader

Arbetet med en Gvergripande strukturerad forvaltningsplan for Skansens samtliga
kulturhistoriskt vardefulla byggnader har paborjats. Forvaltningsplanen syftar i ett forsta
skede till att battre kunna prioritera bland de mest akuta underhallsatgarderna for att
forhindra mer omfattande foljdskador. Pa langre sikt ska mer detaljerade vardprogram-
och underhallsplaner tas fram for att mojliggora langsiktig planering av nédvandigt,
periodiskt underhdll av Skansens hela byggnadsbestand.

Under dret har ett vardprogram for Biologiska museet tagits fram och antikvariska
underlag for Sollidenrestaurangen. Vardprogrammet och underlagen ska ligga till grund
for planering och beslut om dtgarder under 2020. Rapporter 6ver utférda arbeten
registreras lopande i databassystemet Primus.

Skansens fastighetsforvaltning utgar fran ett hallbarhetsperspektiv. Grunden i arbetet ar
ett resurssndlt forhdllningssatt dar hdllbara material och metoder ar utgangspunkten. I
detta ingdr den regelbundna lokalvdrden, att pd traditionellt manér laga och byta ut
trasiga delar och underhalla. Det ar ocksd en forutsattning for att byggnaderna ska
bevaras i autentiskt skick. Energiforbrukning kartlaggs vid sidan av att man jobbar med
energibesparande atgdrder, ett arbete som kommer att intensifieras kommande ar.
Vidare har beslut tagits att hoja elsdkerheten i kulturhusen i enlighet med elektriska
namndens rekommendationer med start under 202o0.
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Underhall- och utvecklingsprojekt

Varje ar genomfors ett stort antal underhdlls- och utvecklingsprojekt i Skansens miljoer
och byggnader. Underhadllsbehoven dr omfattande, likasd 6nskemdlen om forbattringar
och utvecklingsinsatser. God samordning mellan avdelningarna och gemensam
prioritering av insatserna ar vasentligt for att resurserna ska kunna anviandas optimalt.
De ekonomiska foljder som virmen sommaren 2018 bjod pa gjorde att Skansen inte
kunde genomfora delar av det planerade underhallet. Flera objekt och projekt fick sina
insatser indragna, vilket innebar att behovet av insatser var extra stort 2019.

Nedan redovisas ett urval av drets storre underhalls- och utvecklingsprojekt.

Biologiska museet

Biologiska museet stingdes september 2017 eftersom byggnaden kravde en omfattande
renovering. Byggnaden hade da bland annat drabbats av vattenldckage via takfonster.
Byte av takfonster paborjades under 2018 och i borjan av 2019 avslutades den forsta
etappen av projektet. I dagslaget har Skansen inte ekonomiska resurser att dven byta
fonstren pa det andra taket av museet. En mindre insats med att tjara de mest utsatta
delarna av byggnadens spankladda fasader gjordes under dret for att undvika mer
omfattande foljdskador.

Vidare har ocksa ett vardprogram tagits fram for att definiera byggnadens och de
befintliga utstallningarnas kulturhistoriska varden. Slutsatsen ar att bade byggnaden i sig
och dtminstone det stora dioramat har sddana varden att de tveklost bor renoveras och
aterstallas till ursprungligt skick, men aven andra karaktarsskapande delar av interioren
bor bevaras eller aterstdllas. Dessutom konstateras det att tillganglighet och
inomhusklimat behdver utvecklas for att verksamhet ska kunna bedrivas i lokalerna.

Kommentar: Enligt en kalkyl fran 2008 skulle kostnaden for renovering och
iordningstdllande av Biologiska museet for utstdllningsverksamhet kosta omkring 15 mkr.
Till detta kommer kostnader for renovering av de befintliga utstdllningarna och byggande
av eventuella nya utstdllningar eller anpassning for nya verksamheter da det finns ett antal
ytor ddr nya, kompletterande verksamheter skulle kunna inrymmas. Med nuvarande
resurser dr det inte mojligt att fa Biologiska Museet i ett sGdant skick att vi kan bedriva
verksambhet for gdst ddr.

Galejan

Infor invigningen av Baltic Sea Science Center 2019 bedémdes det att Galejanomradet
skulle hamna i blickfinget pa grund av sin geografiska placering som granne till Baltic
Sea Science Center. En arbetsgrupp tillsattes redan hosten 2018 med uppdraget att skapa
en plan for hur man med enkla medel skulle kunna forbéttra omradet. Insatserna
genomfordes under 2019 och innefattade ommaéblering av karuseller, lackering av
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bilbanan, ommalning av grona ldngan, installation av ny belysning, teknik, inkop av
rekvisita, nya planteringar av blommor och trad. En del scenografiska installationer har
gjorts som for tankarna till folkpark.

Inomhusklimat i kulturhistoriska och museala byggnader

For Skansens kulturhistoriska och museala byggnader har det paborjats ett arbete som
avser att paverka inomhusklimatet positivt for att darigenom minska risker for dels
mikrobiella angrepp dels fuktskador pa byggnader och kulturféremal samt for att
forbattra arbetsmiljo och kunna sédkerstalla 6ppethdllande i miljéerna.

e Apoteket - Projektering avseende inomhusklimatet dr genomfort.

¢ [ Bollndsstugan har fast varme installerats i framkammaren. For att mojliggora
battre luftcirkulation har de befintliga baddstéllningarna modifierats sa att det
finns en luftspalt mot ytterviagg. Detta skapar mgjlighet for uppvarmd luft att
cirkulera i rummet vilket motverkar uppkomsten av ett skadligt mikroklimat som
skadar byggnaden.

¢ Infor hogsdsongen installerades med ekonomiskt bidrag fran Jarnhandelns
intresseférening en klimatanldggning i Jarnhandeln. Detta medf6rde att
innetemperaturen i Jarnhandeln sanktes med flera grader, sd att den fysiska
arbetsmiljon vasentligt forbattrades. Den varma sommaren 2018 holls
jarnhandeln av arbetsmiljoskal stangd under flera veckor.

e Kyrkhultsstugan har forsetts med fasta varmeinstallationer och installationer for
fuktreglering och klimatkontroll. Installationerna ar diskret inpassade i stugan pa
ett sddant vis att de inte dr markbara for gasten.

e Skogaholms biblioteksflygel - Projektering avseende inomhusklimatet ar
genomfort.

Kyrkhultstugan - ett hem for minnen

Den 24 maj aterinvigdes Kyrkhultstugan dterskapad som den sdg ut pa 18go-talet.

Infor invigningen slutfordes arbeten pa sjdlva huset, inomhusklimat och aterforing av
foremal fran Nordiska museet, vidare gestaltades den yttre miljon till det utseende den
hade pa Skansen pa 189o-talet. Lovskogen Oster om stugan gallrades och dammen
byggdes om. Vdgarna runt Kyrkhult och Orsakullen har delvis dragits om for att
aterskapa det parklandskap som Arthur Hazelius ville visa med slingrande smalare vagar.
Projektet Kyrkhultstugan kunde genomforas med bidrag fran Kyrkhults
hembygdsforening och stiftelsen Mellby gard.

Ny brunn pa Moragarden

En fungerande brunn pd Moragdrden har lange varit ett 6nskemal for att utveckla den
pedagogiska verksamheten vid Moragarden. Genom ett samarbete med foretaget Xylem
(se foretagsvolontarer) har Skansen nu fatt mojlighet att forverkliga detta 6nskemal. En
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kravspecifikation och utformning till en ny brunn tillverkad i laggkarlsteknik har tagits
fram for genomf6rande 2020.

Kommentar: Brunnen ska framférallt kunna anvdndas som en del av barnverksamheten i
Back-Mats stuga, men kommer ocksa att bidra till helhetsbilden av Moragdrden. Med en
brunn pd plats moter Skansens gdster moéter en trovdrdig miljé av en gdrd i Dalarna vid
tiden runt 18oo0.

Tottieska garden

Under 2019 har det stora och flerariga utvecklingsprojektet av Tottieska gdrden som
paborjades 2012 avslutats. Projektet kunde genomforas tack vare bidrag fran
Brandkontoret, och arbetet har resulterat i en 1700-tals miljé som ar tidsbestamd och
gestaltad utifran angeldgna berdttelser och dokumenterad kunskap. Miljon ger Skansen
mojlighet att genom familjen Tottie beratta om handelsverksamhet, ditidens
konsumtionsvanor i en valbargad borgarfamilj, globalisering samt om nya rén och
vetenskapliga framsteg som var viktiga att kdnna till for en familj i samhallets toppskikt.
Bade konsumtion och globalisering ar amnen som i hogsta grad ar angeldgna och
aktuella dven i var tid.

[ arbetet med att gestalta interioren har det under aret bland annat genomforts
omfattande restaureringsarbeten samt rengoringsarbete av tidsenliga mobler. Ett 30-tal
tavlor har monterats och sakrats. Vidare har det tillverkats textilier sdésom
sangomhangen till en paradsang, rullgardiner samt skyddskladsel till mdbler. For
visningsverksamheten har det iordningstallts ett dukat festbord. Resterande arbeten pa
sjdlva huset slutfordes. Tottieska garden har varit bokningsbart for dramatiserade
visningar fran forsta april 2019 (se bokad verksamhet).

Underhall av kulturhistoriska och museala miljoer

Planering, dtgarder och uppfdljning for vard och underhall av det kulturhistoriska
fastighetsbestdndet genomfors av Skansens hantverkare tillsammans med Skansens
byggnadsantikvarie. Atgirdsprogram upprittas fortlopande efter vilka atgirder pa de
kulturhistoriska miljoerna genomfors. Samtliga atgarder dokumenteras. Utdver
planerade atgardsforslag utfors ocksa mer akuta bygginsatser.

Kommentar: Vi ser med oro pd hur den senaste tidens klimatfordndringar 6kar dtgdrds-
och underhdllsbehoven. Under 2019 har vi exempelvis haft ett flertal takldckage pd grund
av hdftiga skyfall. Vi har mdrkt att ett fuktigare klimat med milda vintrar 6kar de
fuktrelaterade skadorna (mégel och skadedjursangrepp mm.). Vi befinner oss redan i ett
anstrdngt ldge vad gdller forvaltning av vdra mdnga byggnader och miljéer. Om vi som en
folid av extremvdder mdste dtgdrda allt fler akuta skador stdlls vi infor ett kritiskt ldge for
det langsiktiga och planerade underhdllet. Ska Skansens kulturhistoriska miljoer finnas
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kvar i brukbart skick, kommer det att krdvas avsevdirda insatser med betydligt 6kade
kostnader framéver. I dagsldget har Skansen inte de ekonomiska méjligheterna att klara av
detta dtagande.

Nedan presenteras ett urval av drets underhallsarbeten pa kulturhistoriska och museala

miljoer:

Bragehallen

Sponsring fran St Gobain och Mitsubishi har gjort det mojligt att under 2019 genomfora
utvandiga byggatgarder pa Bragehallen samt att forse den med morklaggningsgardiner
samt uppvarmning.

Kommentar: Genom dessa dtgdrder, framforallt uppvdrmningen, kan Bragehallen nu
anvdindas under storre delar av dret med rimliga uppvdarmningskostnader och for fler
verksamheter. Den blir ddrmed mer tillgdnglig for Skansens gdster.

Elverket

Elverket pd Skansen ar ritat av Ferdinand Boberg och har hogsta mojliga bevarandeskydd
antikvariskt. Smidesstaketet som omgardar Elverket har under hosten demonterats och
skickats for renovering till Jernakademin i Kramfors. De forsta fem smidesstolparna ar nu
atermonterade pd de ursprungliga granitsocklarna och har malats med traditionella
metoder. Smidesfyllningen mellan stolparna ar fortsatt under renovering i Kramfors och
arbetet fortsatter 2020.

Kommentar: Vi har knutit kontakt med Smidesutbildningen i Kramfors, Jernakademien, i
detta projekt. Detta mojliggor ett utbyte av kunskap och dtervixt inom traditionellt smide.

Skogaholms Herrgard

Herrgarden och de olika byggnaderna som tillhor Skogaholms Herrgard har undergatt
olika underhallsinsatser under 2019. Bland annat har bada flyglarna rodfargats. Till dessa
malningsarbeten kokade Skansens madlare slamfargen sjdlva enligt gamla recept.
Fargkoket skedde pa plats vid flyglarna, allt for att komma nara gasterna och formedla
kunskap och handhavande i det traditionella maleriet. Vidare utfordes malning med
linoljefarg av 6vriga snickerier pa biblioteksflygeln, trapporna pa biblioteksflygeln blev
restaurerade med mera. Aven Skogaholms Lusthus genomgick en varsam restaurering.
Ommalningen av fasader samt tak paborjades. Stor vikt lades vid dekormaleriet som
tacker stora delar av fasadliven. Interiérernas dekorativa madleri genomgick
konservatorsinsatser.

Kommentar: Parallellt med pdgdende arbete har vdra mdlare dven svarat pd allmdnhetens
frdgor gdllande byggnaderna, traditionella hantverk och metoder. Dessutom tog vi emot
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ett flertal studiebesék i samband med vdardinsatserna. Pad sad sdtt har vi kombinerat
underhdll av kulturhistoriska miljéer med kunskapsformedling till allmdnheten och till
yrkesfolk.

Tata Tak

Skansen arbetar kontinuerligt med det uppddmda underhdllsbehov som finns, dar tata
tak dr en av de enskilt viktigaste faktorerna for bevarande. Atgirdslista pa prioriterade
byggnader med pdgdende taklackage eller risk for taklackage har uppdaterats. Skansen
reparerar minst fem av dessa byggnader varje ar. Under 2019 har taken pa ett av
Fabodens hus, eldhuset fran Umsi, lagts om. Vaila skolas och Frostorps skiffertak har
underhallits, Oktorps- och Skanegdrdens halmtak har delvis lagts om liksom torvtaket pa
Kyrkhultstugan. Vidare har stocktorken vid Delsbogdrden fatt nytt pldttak och Russ- och
lambgiften ryftats om. Det senare foregicks av att tre av Skansens snickare deltog i
agtakslaggning pa Far6é under sommaren for att lara sig mer om hantverket.

Underhall av uthyrda och publika lokaler
Det dr nodvandigt att halla en hég och @ndamalsenlig standard i de lokaler som Skansen

hyr ut. I manga av dem serveras mat och dryck och det ar ett stort tryck pa deras
serviceutrymmen. Mat och dryck ar en viktig del av gdsternas totalupplevelse av Skansen
och trivseln 6verlag. Aven publika lokaler ir viktiga for gisternas helhetsupplevelse av
Skansen. Nedan presenteras ett urval av arets arbeten.

Sollidenrestaurangen

Byggnaden har ett synnerligen stort underhallsbehov, och under dret har saval akuta
som planerade underhdllsitgarder genomforts. Forst och framst har en
nuldgesbeskrivning med underhallsplan tagits fram for att mojliggora en langsiktig
planering av insatser. En omfattande projektering av nytt teknikutrymme pa taket har
paborjats for att pd sa satt forbattra driftssakerhet. I detta ingdr ocksa en total 6versyn av
taket som pa grund av flacka takfall och invdndiga dagvattenledningar har problem med
aterkommande lackage.

En kartlaggning av hela byggnadens stammar och vattenledningar har genomforts och
ytterligare etapper i det pidgaende stamrenoveringsprojektet har slutforts.
Toalettgruppen vid Solliden har genomgatt stambyte och fdtt delvis nya installationer.
Uppmarkning av samtlig el ar gjord och nya armaturer har installerats i restaurangkdket.
Fonsterrenovering har inletts. Neonskylten vid huvudentrén till restaurangen har
renoverats. Byte av branddorr i personalentré har genomforts. Restaurangens
ventilationsanldggningar har uppdaterats med nya ingdende komponenter. Kartlaggning
av hela ventilationssystemet har genomforts.
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Ovriga utarrenderade lokaler

Under aret har ett flertal atgarder gjorts avseende drift och underhall av de lokaler som
arrenderas av externa parter sdsom Skansen akvariet, karusellerna och Grona Liangan vid
Galejan samt flera av restauratorernas lokaler och uteserveringar. Mycket av atgarderna
var av akut karaktar och omfattade lagning av trappor och dorrar, atgarder pa golv och
golvbrunnar, ventilationssystem och belysning.

Publika toaletter

Sedan mdnga dr finns ett stort behov att uppdatera samtliga publika toaletter pa
Skansen. Detta for att driftssakra dem och for att forbattra gastupplevelse, tillganglighet,
vattenforbrukning samt arbetsmilj6 for Skansens lokalvardare. Det ar ett omfattande
projekt som kraver god planering och samordning. Planen ar att ta ett helhetsgrepp om
detta med start 2020, men redan under 2019 har Galejans toaletter genomgatt en
omfattande renovering avseende el, vatten, avlopp, ventilation, dranering, yttre och inre
ytskikt.

Underhall av zoologiska anldggningar
Skansens zoologiska anldggningar underhdlls 16pande och ett flertal storre och mindre

insatser genomfors varje dr. Nedan ett par insatser som inte dr av publik karaktdr men av
desto storre betydelse for djurvardarnas arbetsmiljé och sakerhet.

Bjorn- och dlghagn

En stor renovering av det 6vre bjornhagnet har gjorts under april. Stora tradstammar
som fallts pd omradet har lyfts in med kran for att ersitta de gamla. Stenblock har gjutits
fast och jord har forslats in for att fa ett gronare hiagn. Stenblocken fungerar nu som
stodmurar for nyanlagda grasytor. I samband med detta renoverades aven dammen i
alghagnet.

Guereza/gamla elefanthuset

Byggnaden har genomgatt en omfattande renovering interiort, bland annat har
stambyten genomforts, helt nya personalutrymmen inklusive vatutrymmen inretts och
en ny varmekulvert har dragits for att minimera varmeforluster och 6ka driftssakerheten.

Renhagn

I renhagnet har en 6versyn gjorts. Marken har justerats for att forenkla djurvardarnas
dagliga skotselarbete samt forbattra underlaget for renarna. En del smarre forandringar
har gjorts for att renarna ska bli mer tillgangliga (synliga) for besékarna.

Sdlhagn
Tillverkning samt montering av trappor och lejdare ar utférda vid nedre sildammen som
en forbattringsatgard avseende arbetsmiljo for djurvardarna.
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Stod-, styr- och reglersystem

Skansen dr ett samhadlle i miniatyr med ett stort gdstantal, vilket innebar att Skansen har
en stor mangd tekniska system som ska fungera driftsdkert och effektivt. Till detta hor
aven nodvandiga styr- och stodsystem for olika typer av 6vervakning och insatser. Till
det planerade underhdllet adderas varje ar en stor mdngd insatser av mer eller mindre
akut karaktér. Nedan beskrivs en viktig del av Skansens infrastruktur. Malarvattnet dr en
affarskritisk anlaggning som forser djurdammar och park med vatten i nédvandig
mangd.

Mailarvattensystem

Pumpstationen vid Riksdagshuset som forser Skansen med vatten fran Malaren har
uppdaterats med styrteknik for energieffektivisering i samarbete med Xylem. Betydande
energibesparing har uppnatts via denna insats genom att flodet, som tidigare var onddigt
hogt vid pumparna, har kunnat strypas.

Arbete med att tillmotesga Stockholms Hamnars nya kravstallning pa forlaggningsdjup
av Skansens sjoledning fran Malaren har genomforts genom nedviktning av ledningen
mot sjobotten. Tyvarr var det inte mojligt att uppna fullgott djup varfor en projektering
for delvis ny dragning av ledningen har inletts eftersom en uppdatering framgent
kommer att bli nddvandig.

Kommentar: Vi avsdtter for ndrvarande stora resurser pd att driftssdkra och uppdatera de
tekniska systemen, som i mdnga fall dr fordldrade, stérningskdnsliga och ineffektiva.
Genom detta arbete kan vi forbdttra gdstupplevelsen och minska den tidsdtgdang som vdr
tekniska personal behéver ldgga pa akuta uttryckningar till formdan for planerat,
langsiktigt underhdlls- och utvecklingsarbete. En annan mdlsdttning dr att energioptimera
systemen for bdttre driftsekonomi.

Forvaltning - samlingar

Skansen efterstravar en effektiv och hdllbar samlingsforvaltning. Som ett led i detta
pagar ett langsiktigt arbete med att inventera alla foremal i de kulturhistoriska miljoerna
och registrera dem i Primus. Skansen foljer dirmed Riksrevisionens rekommendationer
fran 2018 - att prioritera arbetet med att sdkra sparbarheten, det vill sdga att veta vad
Skansen har. Viktigt inte bara for att kunna arbeta aktivt med féremalen utan dven for
att om ndgot hander, en brand eller dylikt, veta vad som férsvunnit, likasa vid stold.

Skansen ska ha en samling som &r relevant for sin verksamhet. Det innebar att insamling
endast sker till gestaltning i utveckling av befintliga och nya museala miljoer, till
pedagogisk verksamhet och till programverksamhet. I Skansens textila samlingar finns
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material som inte ar relevant for museets verksamhet. Ett gallringsprojekt startades 2018
som kommer att fortsatta de narmaste dren.

Inventering i Alvrosgarden

Under 2019 har samtliga foremal i Alvrosgarden inventerats. Totalt 600 foremal har
beskrivits, fotograferats och lagts in i databasen Primus. Vissa foremal har fitt ny
markning. Vid inventering har foremalens tillstand bedémts och registrerats i databasen
for framtida vardinsatser.

Kommentar: Inventeringen av foremdlen i Alvrosgdrden har gett mycket goda resultat
avseende sadvil foremdlsforvaltning som tillgingliggérande. En utvdrdering av genomfort
arbete i Alvrosgdrden har resulterat i att vissa moment i processen for inventering kommer
att ses over for att effektivisera arbetet och héja kvalitén ytterligare.

Metodutveckling yttre miljo

[ syfte att knyta samman berattelserna om manniskan med den yttre miljon kring
Skansens hus och gardar har ett metodutvecklingsarbete genomforts som resulterat i
madlbildsbeskrivningar, dtgardsprogram och skoétselplaner. Dokumenten ska anvandas
som ett stod for skotsel och utveckling av den yttre miljon. De ska vidare fungera som ett
stod for Skansens formedling.

Under 2019 har en mall fér malbilder tagits fram och malbilder upprattats for
Kyrkhultstugan, kolonistugorna samt for Posthuset.

Kommentar: En mdlbild for en kulturhistorisk miljé - inre eller yttre - ska koppla samman
den bdrande berdttelse och tematik som valts for denna miljo med den fysiska miljon. Den
definierar och beskriver miljons kdnnetecken och delar. Mdlbilden realiseras i ett
dtgdrdsprogram och bibehdlls genom en skoétselplan. Mdlbilden fungerar ocksd som stod
for pedagogerna i deras arbete i métet med Skansens gdster.

Gallring

Skansen ska ha en samling som ar relevant for sin verksamhet samt en effektiv och
hallbar samlingsforvaltning. Som ett led i det arbetet har en gallring i Skansens samling
av teaterkldder genomforts under 2019. Gallringen har gjorts i syfte att forbattra
arbetsmiljon inne i de textila modulerna, skapa utrymme och darigenom battre
forutsattningar for vard och underhdll av det textila material som anvands i Skansens
ordinarie verksamhet.

Av teatersamlingens sammantaget cirka 3 300 objekt har cirka 1 goo objekt beslutats
gallras. Gallringen sker enligt vad som foreskrivs i Skansens forvaltningsplan, ICOM:s
etiska regler samt i museilagen (SFS 2017:563). Gallringen paborjades i del under 2019
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genom Overlatelse till Kungliga Operan och Confidencen Ulriksdals slottsteater samt
utrensning av nedbrutet material som skickats till destruktion.

Kommentar: Sammantaget har insatserna inneburit att Skansen tagit dnnu ett steg mot en
kontrollerad och effektiv textilforvaltning.

Vard, underhall och nyforvarv av drakter och textilier

De kulturhistoriska kladerna och textilerna spelar en viktig roll i levandegorandet av
miljoerna och ger mojlighet till ett fordjupat samtal om manniskors levnadsvillkor i olika
sociala miljoer, om samhadlle, kon, klass, tradition och hantverk. Omfattande
kulturhistoriska somnadsunderlag tas fram med avsikt att motivera materialval och
somnadsteknik till bade pagdende och kommande produktion, allt med avsikt att stodja
berattandet och skapa trovardighet samt att hdlla det immateriella kulturarvet vid liv.

Nysomnad och textilvard

Under dret har fokus legat pa att serva basverksamheten bidde med nysémnad och
justeringar/andringar av plagg till Skansens dagliga pedagogiska verksamhet och till
program och event. I mesta mojliga mdn lagas och dndras plagg med fokus pa aterbruk
och ekonomi. Genom att laga pa kulturhistoriskt korrekt satt laggs grunden for
pedagogerna att tillsammans med gdsten inleda samtal om tidstypiska lagningstekniker
och ett ekonomiskt och resurssnalt forhallningssatt.

Nedan presenteras ett urval av drets nysomnad:

Till Kyrkhultstugan har det tillverkats en komplett drakt till en utstdllningsdocka samt
tio kostymer till den pedagogiska verksamheten. Kunskapsunderlag och kulturhistoriskt
somnadsunderlag till dessa plagg har tagits fram och finns redovisat och dokumenterat
tillsammans med inmarkta plagg i Primus. Medel fran Kyrkhults hembygdsforening och
stiftelsen Mellby gard har anvants for att finansiera de nimnda drdkterna ovan.

Till Tottieska garden har en drakt tillverkats som bland annat innehdller en banjan, en
hogrestandsskjorta och byxor.

Volontdrerna kopplade till Skansens barnmorskor har efter ett tillskott av medel fran
vardforbundet fitt sex nya sommarkappor.

Barnverksamheten har fatt ett vilkommet tillskott av sekelskiftsforkladen som anvands i
verksamheten bland annat i Vila skola. I barnverksamheten har ocksa gjorts en satsning
pa att bredda storleksutbudet sa att alla barn som besoker verksamheten i Vala skola ska
kunna bara sekelskiftesférkladen och kdnna sig inkluderade.
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Nyforvarv av drakt och textilier

Under perioden har det kopts in, restaurerats och nytillverkats hattar. Ett mycket fint
nyforvarv av vastar fran 1890-1910 har gjorts som kan anvandas bade i verksamheten och
som forlagor for nysomnad. Bland 6vriga forvarv marks en damdrakt fran sekelskiftet
och skor frdn 1930- och go-talet. Ett 1700-talstacke till Tottieska garden har kopts in och
restaurerats av extern konservator.

Sticka koftor

Ett underlag har tagits fram for nytillverkning av maskinstickade koftor for kvinnor fran
tidigt 1900-tal. Arbetet har omfattat undersokning av produktionsmojligheter,
materialtillgdng och att skapa en monsterbas for att starta produktion 2020. Skansens
egna stickmaskiner har rengjorts och testats for att kunna anvandas till att sticka nya
koftor for att tacka behovet for museipedagogerna.

Kommentar: Tillgdng till maskinstickat material frdn den relevanta tidsperioden dr ldg och
egen tillverkning kommer att avsevdrt forbdttra Skansens mojligheter att ta fram
tidsenliga plagg frdn tidsperioden. I och med att pedagogerna bdr dessa koftor i
verksamheten kan vi visa pd och berdtta om stickhantverket vid den aktuella tiden.
Dessutom bevaras den immateriella kunskapen om hantverket.

Underhall och reparation av harda féremal och mo6bler
Kulturhistoriska verkstaden har fortlopande tagit emot skadeanmalningar pa foremal

och mobler som slitits, gatt sonder eller dr i behov av justering. Skadeanmalningarna
dokumenteras och dtgardas succesivt. 69 skadeanmalningar har reglerats under 2019
(30 st 2018, 55 st 2017). Férutom arbetet med vard av foremdl i Tottieska garden och
Kyrkhultstugan har en 1700-talsbyra i Skogaholms herrgard konserverats.

Kommentar: Att fortlopande underhdlla och reparera skador pd foremdl och mébler i de
kulturhistoriska miljéerna forldnger livsldngden pd vdra samlingar, ger gdsten en mer
autentisk upplevelse och underldttar vdra pedagogers arbete.

Det grona Skansen

Skansens parkomrdde och tradgardar ska bidra till att gestalta bilden av kultur och natur
i Sverige, i huvudsak fran 1700-talet och framat utifran dokumenterad kunskap och sa
trovardigt som mojligt. Skansen ska varda, bevara och utveckla kulturhistoriska miljoer
och platser.
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Nedan presenteras ett urval av drets arbeten:

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar ndgot som stidndigt finns med i arbetet pa Skansen. Arbetet med
att fornya och forbattra Naturstigen har fortsatt i ar. P4 Naturstigen kan gasterna lara sig
om hur de sjdlva kan hjélpa till for att gynna den biologiska mangfalden genom att bygga
fagelholkar, insektshotell, komposter med mera. I ar har stigen utokats med en sandbadd
for vildbin. Vaxter har planterats for att locka vildbina till platsen.

Kommentar: Pollinatérer dr hotade i hela vdrlden och i Sverige ser man att flera viktiga
arter minskar i antal. Pollinatérer dr viktiga for att sdkra matproduktionen samt frukt- och
bdrskorden. Pa Skansen har vi forutom vildbin 11 aktiva bikupor for tambin. Dessa bikupor
skéts av en volontdr.

Kyrkhultstugan

[ samband med utvecklingsprojektet i Kyrkhultstugan anlades nya planterings- och
grasytor med vaxtmaterial taget fran Hazelius listor frdn 189o-talet. Programmet for
odlad mdngfald (POM) vid Sveriges Lantbruksuniversitet har varit behjalpliga med att
foresla sorter som var vanliga vid den tiden och har dven bidragit med visst vaxtmaterial
fran deras genbanker. Aven bikupor av halm har byggts och en bihage har anlades.

Kommentar: POM har ett antal klonarkiv for vixter runt om i landet. Skansen har erbjudit
sig att vara klonarkiv, men har av SLU bedémts mer ldmplig som visningsplats for dldre
kulturvdxter, pd grund av det stora beséksantalet.

Mojligheternas tradgard

Magjligheternas tradgdrd har paborjat en forvandling till en skogstradgdrd. Har ar tanken
att gasterna ska kunna ldra sig hur man kan anldgga en skogstradgard och vilka vaxter
man kan anvanda sig av. Skogstradgarden ska efterlikna ett naturligt ekosystem och har
odlar man atbart och skotseleffektivt. Under hosten gravdes en del dldre vaxter upp och
flyttades till andra delar av Skansen. Ndgra nya vaxter fran andra av Skansens tradgardar
tillkom. Skogstradgdrden ar ett flerdrigt projekt som berdknas vara klart 2021.

Orsakullen

Under vdren renoverades Orsakullen. Under flera ar har slitaget pa kullen varit stort och
forra arets varme torkade sonder graset. Cirka 20 lass med 6verblivna jordmassor fran
Baltic Sea Science Center fick utgora grunden for den nya kullen. Sedan har den
finplanerats med ny jord, nytt gras har sdtts och ett antal buskar har planterats. I
samband med detta har nya vattenledningar gravts ner for att forbattra vattentillgdngen
till Skansens gronytor.
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Kommentar: Pd Skansen strdvar vi efter att dteranvéinda alla massor sd langt det dr
mojligt. Vi har begrdnsade mdjligheter till upplag sa ddrfor planerar vi vara markarbeten
sd att vi inte behover mellanlagra och sdllar dven massor sd att vi far fram de fraktioner
som dr mest anvdndbara. Endast i undantagsfall fraktar vi bort massor.

Tradfallningar

Under hela aret falldes trad 6ver hela Skansen, framst almar, granar och bjork. Forra
sommarens torka ledde till att manga granar blev forsvagade vilket gjorde det extra
gynnsamt for granbarkborren med ett stort antal déda granar till f6ljd. Dessa har fallts
under dret. Almsjukan fortsatter att harja och det har fallts stora almar bland annat vid
Skogaholms herrgard, Boktryckargarden och Sollidstrappen. Aven bjork led hért av forra
arets torka. I mojligaste mdn har de fallda traden anvants i djurhdgn, av snickarna eller
till ved.

Kommentar: Under 2019 har det fillts ovanlig mdnga trdd pd Skansen. Fillningarna har
gjorts bdde av egen personal samt inhyrda arborister. Mdnga trdd dr svarfillda da de stdr
ndra byggnader och djurhdgn. Férra drets vdrme och torka dr den stérsta orsaken till
trddens status, men dven almsjukan. Under 2020 kommer vi att bérja planera for
dterplantering av det vi har fdllt.

Vala skolas mur

Renoveringen av muren runt skolan har fortsatt. Den stracka som renoverades 2018 har
fatt byggas om, da flitigt spring av bes6kande barn har raserat den. Muren, som
egentligen ska vara en kallmur, har nu fatt en karna dar stenarna ar fastsatta med betong
for att klara slitaget fran gaster. De yttersta stenarna ar dock utan betong vilket gor att
det fortfarande ser ut som en kallmur. Aven murstrickan mot Hillestadsstapeln har
renoverats enligt den nya metoden.

Kommentar: Utgdngspunkten i allt trddgdrdshantverk som vi utfor dr att det ska vara sd
trovdrdigt som mojligt. Vilas stenmur dr ett utmdrkt exempel ddr vi mdste kompromissa
med friluftsmuseets forutsdttningar. Hdr dr det viktigare med en sdker mur som ser ut som
en autentisk kallmur dn att den dr byggd enligt traditionella metoder.

Vaxthuset

Vaxthuset vid Skanegarden iordningstalldes denna sommar som en plats for vila och
rekreation for Skansens gaster. Har fanns mojlighet att fordjupa sig i vaxtkdnnedom,
bekanta sig med olika orter och ldkevaxter samt dofter.
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Djurparken

Skansens djurpark har de senaste aren utvecklats i en riktning mot att mota det allt mer
urbana samhadllet och de miljoutmaningar manskligheten har framfor sig. Skansens
pedagogiska arbete har fortsatt haft en stark utveckling, mot saval skolan som Skansens
gister och har fatt ett mycket positivt gensvar fran bade gister och omvirld. Oppnandet
av Baltic Sea Science Center under dret ar en mycket stor hdandelse i den stravan och ger
ringar pa vattnet for hela den zoologiska verksamheten. Aven arbetet med att utveckla
Skansens arbete med artbevarande har tagit sma steg framdt, men detta arbete tycks
behova lite tid for att hitta ratt.

Baltic Sea Science Center

Efter fem ars arbete fardigstdlldes under varvintern Baltic Sea Science Center pa Skansen.
Den 11 april 6ppnade Baltic Sea Science Center i narvaro av HKH Kronprinsessan
Victoria.

Skansen har genom Baltic Sea Science Center fitt en modern anlaggning for att kunna
kommunicera fragor om hallbarhet som berér go miljoner manniskor i Ostersjéns
avrinningsomrdde. Baltic Sea Science Center fungerar sdledes som en
informationsplattform om Ostersjons miljé och minniskans paverkan pa havet.
Anlaggningen bestar av tre storre akvarier samt flertalet interaktiva utstdllningar som
belyser manniskans paverkan samt mer férdjupande avsnitt om de biologiska, kemiska
och fysiska sambanden. I anlaggningen finns ocksa en filmsal och en lektionssal.
Bruttoarean pa huset ar cirka 2 ooo kv fordelat pa tva huskroppar och flera
vaningsplan.

Verksamheten i anldggningen bestar framst av 6ppethdllande for allmdanheten under
Skansens ordinarie 6ppettider samt specialiserad undervisning for skolan. Under aret har
skolor kunnat boka tre olika visningar. Dessa har varit bokningsbara for forskola,
grundskola, sarskolan, gymnasiet och SFI. Utover detta har dven ett antal guidade
visningar genomforts for foretag. Under aret har drygt 170 skolklasser (mdlgruppen
hogstadie- och gymnasieklasser) haft undervisning i anlaggningen och ett 70-tal andra
grupper har varit pa visningar i Baltic Sea Science Center.

Baltic Sea Science Center har mottagits valdigt positivt av gasterna. Besoksraknare i
huset visar att cirka 34 % av Skansens gaster har besokt anlaggningen.

Projektet har kunnat genomforas tack vare ett omfattande samarbete med BalticSeazo0:2o0,
Stockholms Universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och Stockholm Vatten och Avfall.
Aktorerna har tillsammans med Skansen bildat ett kunskapsrdd som har planerat
akvarierna och utstédllningarnas innehall for att kunna ge en aktuell och korrekt bild av
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Ostersjon och dess utmaningar. Samarbetet har inneburit en kvalitetssikring av den
information som sprids i Baltic Sea Science Center. Kunskapsradet har dven bidragit med
idéer till presentationsformer och varit delaktig i prioriteringar om vad som ska visas.
Universiteten bidrar forutom kunskap med att sprida information om Skansen och vill
finna ytterligare samarbeten kring programdagar, studentutbyten med mera.

Samarbetet inom kunskapsradet stracker sig via befintligt avtal fram till 31/12 2020 men i
slutet av 2019 inleddes en dialog mellan parterna i kunskapsradet om hur samarbetet
langsiktigt ska fortsdtta och utvecklas.

Kommentar: Pd ett par drs sikt dr ambitionsnivdn att storre delen av Skansens gdster ska
bes6ka huset. Ett annat mdl dr att vi drligen ska kunna ta emot 500 skolklasser for lektion i
huset och hdr dr Stockholm Vatten och Avfall en viktig samarbetspartner. De bidrar
forutom med sin unika kunskap om avfallsfrdgor dven med ett drligt driftsbidrag samt
ingdngar i Stockholms stad for att kunna utveckla skolsamarbetet.

Det dr viktigt att komma ihdg att Baltic Sea Science Center inte hade kunnat moéjliggoras
utan stiftelsen BalticSea2020 som har bidragit med den stérsta delen av finansieringen for
att projektet har kunnat genomforas. Dessutom har Baltic Sea 2020 bidragit med egen
kompetens och erfarenhet i projektet.

Kunskapsrddet visade sig vara en stor framgdngsfaktor i detta projekt. Det har visentligt
bidragit till att 6ka samarbete mellan SLU och SU. Under den cirka femdriga process det
varit att ta fram Baltic Sea Science Center kan vi se hur nya samarbeten och dialoger borjat
vixa fram mellan de olika universiteten.

Artbevarande

Under aret har Skansen undersokt hur arbetet med artbevarande kan utvecklas. For
ndrvarande utreds mojligheterna att halla fjallrav och vildren samtidigt som Skansen
undersoker basta satt att stotta dessa tva projekt. Under dret bjod Skansen tillsammans
med Jarvzoo in foretradare for Stockholms universitet, WWF och det skandinaviska
projektet Felles Fjellrev for att diskutera om och hur djurparker kan vara med och bidra
till att bevara den starkt hotade skandinaviska fjallravspopulationen.

Vidare fortsdtter utvarderingen av Skansens arbete med utsattningar av berguv, som
pagatt i 6ver 20 ar. Utvdrderingen gors tillsammans med Naturhistoriska Riksmuseet och
Skargardsstiftelsen. Samtalen har resulterat i en plan for hur arbetet ska fortlopa 2020.

Stiftelsen Skansen - Djurgérdsslatten 49-51 — Box 27807 - SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se

30



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2019

4. Friluftsmuseets sarskilda
forutsattningar

Friluftsmuseer har unika magjligheter att formedla historia och ge en kansla for livi andra
tider och epoker. Det finns alltid ndgot att berdtta oavsett vem som lyssnar. Pa Skansen
fortsatter arbetet med att utveckla formedling och folkbildning oavbrutet.

Diagrammet nedan visar drift- och underhallskostnader, uttryckt i tkr, for ett urval av
Skansens folkbildande verksamhet f6r dren 2017-2019.
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Diagram 2 visar drift- och underhdllskostnader for ett urval av Skansens folkbildande verksamhet for dren
2017-2019 (uttryckt i tkr)

Den kulturhistoriska verksamheten

Den pedagogiska verksamheten i de kulturhistoriska miljoerna dr bade larande- och
upplevelsebaserad. Den bjuder pa sinnesupplevelser, specifika for friluftsmuseet, med
ljus och varme, doft och smak och ofta méjligheten att delta i det som for stunden pagar
(karda, bara ved med mera). Den kulturhistoriska verksamheten stimulerar och vacker
gasternas nyfikenhet och fantasi genom intimiteten i det personliga motet och samtalet
med en museipedagog.
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Den zoologiska verksamheten

Den pedagogiska verksamheten kring Skansens djur ar liksom den kulturhistoriska
avdelningens verksamhet saval larande som upplevelsebaserad. Den zoologiska
verksamheten ska vacka gasternas intresse for djur och natur samt bidra med larande
kring djuren, djurens miljoer och manniskans samspel med djuren f6rr, idag och i
framtiden. Att bedriva en djurparksverksamhet pa ett friluftsmuseum idag staller mycket
hoga krav pa sdakerhet och djurvilfard. Dessutom ar det idag ocksa nodvandigt att kunna
visa pa ett tydligt syfte med sjdlva djurhdllningen. For Skansens djurhdllning ar den
upplevelsebaserade pedagogiken tillsammans med artbevarande centralt. Att visa vilda
djur och husdjur pa ett friluftsmuseum ger i dagens urbana samhalle unika magjligheter
att engagera manniskor i deras relation till och forstdelse for naturen.

Formedling i fokus — bokad verksamhet

Bokade visningar

Totalt genomfordes pa den kulturhistoriska- och zoologiska avdelningen (Baltic Sea
Science Center exkluderat) 1303 visningar ar 2019, vilket motsvarade 2 723
visningstimmar (1 213 respektive 2 654 ar 2018, 1 413 resp. 2 526 ar 2017). Jamfort med
foregdende ar innebar detta en 6kning med cirka 7 % av antalet visningar och en 6kning
med cirka 3 % for antalet visningstimmar.

Under dret har Skansen framst natt forskolan, lagstadiet och gymnasiet. De visningar
som erbjuds till skolan utgors av ett bokningsbart basutbud som foljer de aktuella
laroplanerna och ger mojlighet till ett lustfyllt larande for samtliga arskurser. Det ar
framst den zoologiska- och kulturhistoriska avdelningen som genomfor visningar och
det ar deras visningar som dterfinns i det bokningsbara basutbudet. Utover dessa har det
ocksad genomforts ett antal skraddarsydda visningar under aret.

De populdraste visningarna under aret har varit Sveriges vilda djur, En skoldag 1906,
Djuren pa Skansen-Akvariet, Barn i stan och Etologi. Sdledes ar bada avdelningarna
representerade i de populdraste visningarna.
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Diagrammet nedan visar antalet genomfo6ra visningar manadsvis.
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Diagram 3 visar antalet visningar mdnadsvis uppdelat for kulturhistoriska- och zoologiska avdelningen (Baltic
Sea Science Center exkluderat) for dr 2019 (uttryckt i antal)

Skapande skola

Kulturradets regler kring medel for Skapande skola har dndrats. Skolorna far numera
endast anvanda sig av professionella kulturaktdrer for att beviljas medel och dar ingar
inte museipedagoger. Undantag galler nar skolan sokt och beviljats pengar for ett
tredrigt projekt som redan paboérjats.

Kommentar: Konsekvensen av de dndrade forutsdttningarna dr att Skansen fdr fdrre
bokningar och att Skapande skola-verksamheten i det ndrmaste fasats ut frdn Skansen.
Tidigare har Skansen haft mdnga samarbeten med skolor i fororter som annars inte sd ofta
bokar besok, exempelvis skolor i Upplands Visby och Botkyrka kommun.

Skolvisningar med kulturhistorisk inriktning

Genom organiserat larande ger Skansen mojlighet till lustfylld férdjupning.
Huvudmalgruppen fér den bokade verksamheten utgors av skolelever i grundskolan.
Madnaden maj och bérjan av juni liksom slutet av augusti, september, oktober och
december innebar hogsdsong for bokade grupper, vars kdrna bestar av skolklasser. Varje
termin bestar erbjudande for skolorna av en dryg handfull tema-visningar dar "Samer, ett
urfolk” och "En skoldag 1906” far utgora tva exempel. Ett visst behov av allmdnna
visningar utan faststdllt tema finns under alla sasonger.
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Diagrammet nedan visar antalet genomforda visningar manadsvis for den
kulturhistoriska avdelningen under aren 2017-2019.

Kulturhistoriska visningar 2017-2019
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Diagram 4 visar antalet kulturhistoriska visningar mdnadsvis for dren 2017-2019 (uttryckt i antal)

Antalet visningar for skolor 2019 blev nagot fler an foregaende ar. Under perioden sticker
dock bland annat april, maj och augusti ut med en minskning. Dessa manader ar de som
kopplar tydligast mot skolornas lasar. En stor del av minskningen beror pa att Skansen
inte haft lika manga samarbeten med skolor inom ramen for Skapande skola jamfort
med 2018.

Skolvisningar med zoologisk inriktning

Alla visningar uppdateras och fornyas l6pande, men helt nytt for i ar ar all verksamhet i
Baltic Sea Science Center. En del av skolklasserna kommer till Skansen genom
samarbetet med KfS och moter Kapten Reko. Andra klasser kommer via samarbetet med
Stockholm Vatten och Avfall och resterande klasser, cirka hélften, bokar helt pa egen
hand. Kapten Reko har genomf6rts i samma omfattning som tidigare ar. Samarbetet med
gymnasieskolor med djurvardarinriktning har ocksa fortsatt i ungefar samma omfattning
som tidigare. Verksamheten har dock breddats nagot da klasser med hastinriktning och
inriktningen Natur och Aventyr inkluderades i arets verksamhet.

Stadsliv och skolan méter hantverk

Helger aret runt bedrivs verksamhet i hantverksmiljéerna i Skansens stadskvarter med
hjélp av Skansens borgerskap. Har kan gdasterna stifta bekantskap med
hantverkstraditioner i moten med kunniga hantverkare som demonstrerar tekniker och
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handgrepp. Under tva dagar pa varen och tva pa hosten var Skansens stadskvarter
platsen for Stadsliv dar skolklasser kunde boka introduktioner och méten med
hantverkare. Under dagarna fanns karaktdrer som poliskonstapeln, positivhalaren och
torgmadamen i stadskvarteret. Aven Skansens egna snickare, murare och malare samt
smed medverkade.

Hej Sverige

Visningen "Hej Sverige!”- riktad till framf6rallt nyanlanda ungdomar har bokats fem
ganger under 2019 (5 ggr 2018). Visningarna fokuserar pd att lara deltagarna om svensk
natur- och kulturhistoria och svenska spraket. Skansen vill genom detta skolprogram
fanga upp SFl-elevers och nyanldndas behov samt underlatta deras vag till integration i
Sverige.

Kommentar: Vi borjade med denna visning 2018. Det var redan frdn start en uppskattad
visning och ddrfor fortsatte vi under 2019 med samma antal visningar som forra dret och
samma innehdll i visningen.

Kronbergs ateljé

Under vdren har ett nytt visningsupplagg for Julius Kronbergs konstnarsateljé tagits
fram. Upplagget provades pa en bokad visning under juni mdnad. Ateljén visades ocksa
under Kulturnatten, dar delar av visningsupplagget anvandes och testades. Fran och med
ndsta sommarhalvar kommer visningen att kunna bokas av intresserade grupper.

Kommentar: Det var fullt pd alla visningar under Kulturnatten. Det kom mdnga
konstintresserade gdster men dven gdster som var nyfikna pd vad som fanns bakom lyckta
dérrar och visningarna var mycket uppskattade.

Ljusvandringar

Under hosten arrangerades det ljusvandringar pa Skansen dar gaster ledsagades i
skymningen och lyktans sken till flera kulturhistoriska miljoer for att uppleva och lara
om hur det var att leva pa den tiden da elektriciteten dnnu inte hade kommit in i hem
och hus.

Under 2019 holls sex ljusvandringar med sammanlagt drygt 100 deltagare (8o dr 2018, 130
ar 2017).

Tottieska garden

Under arbetet med gestaltningen av Tottieska garden togs tva visningar for bokade
grupper fram. Visningarna har tagits fram utifran analys och underlag av Skansens gaster
och bygger i detta skede pad en dramatisering av livet i huset runt 1770-talet med moten
med pedagoger i roll som Anders och Henrica Tottie och deras mamsell. Nar
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dramatiseringen ar avslutad bjuds gasterna pa dryck och tilltugg efter recept fran 1700-
talet. En specialkomponerad meny fran Cajsa Wargs kokbok har tagits fram via en av
Skansens arrendatorer for de grupper som 6nskar avsluta sitt besok med en middag.
Malgrupper for visningen har varit intressegrupper for 1700-tal, foreningar, féretag som
tidigare bokat liknande aktiviteter pa Skansen samt Skansens samarbetspartners.

Kommentar: Under dret har sammanlagt cirka 25 visningar av ny6ppnade Tottieska
gdrden gjorts. Det har varit en blandning av nya och gamla kunder och samarbetspartners
som har sttt for dessa bokningar. Temat for visningarna har varit dels den nya
dramatiserade visningen ” En doft av 1700-tal” dels en visning med fokus pd byggnadsvdird
och renoveringen av huset.

Tradgardsvisningar

Tva nya visningar med tradgardsinriktning har producerats i samarbete med extern part.
Manus och instruktioner har tagits fram till visningarna Frdn stad till land samt Vilda
vaxter. Visningarna har varit bokningsbara fran och med april.

Formedling i fokus — oppen verksamhet

Djurprat

Skansens djurprat fyller en viktig funktion inom det pedagogiska arbetet for att
informera och utbilda gasterna, vilket ar dven ett av de uppdrag svenska djurparker har
enligt djurparkslagstiftningen. Djurpraten innehdller en kombination av intressanta
fakta och anekdoter om Skansens olika djurarter. Under lagsasong erbjod Skansen fyra
dagliga annonserade djurprat. Darutéver genomfordes en till fyra spontana djurprat per
dag pa djurvardarens initiativ. Under hogsasong holl djurvardarna, inklusive personalen i
Baltic Sea Science Center, ett 10-tal djurprat dagligen. Dessa informationstillfallen
inkluderade en koppling till det 6vergripande arbetet med artbevarande,
hallbarhetsarbete och folkbildning. Gasterna gavs mojlighet att stdlla egna fragor i
samband med djurpraten. Praten sker intill respektive djurhdgn sa gasterna ser det djur
som det berdttas om. Huvudparten av djurpraten halls pa svenska men ett visst antal
gors ocksa pa engelska.

Det finns dven en omfattande skyltning i djurparken med saval kortfattat fakta som
fordjupad information vid alla hdagn och hagar. Pd sa satt kan gasten dven ta till sig
information pd egen hand.

Den kulturhistoriska 6ppna verksamheten
Verksamheten i Skansens kulturhistoriska miljoer vixlar beroende pa sdasong. Utanfor
hogsdsongerna har valet av kulturhistoriska miljoer med verksamhet styrts av praktiska
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realiteter som mojligheten att hdlla varmt under de kalla manaderna, men ocksa av en
onskan att erbjuda ett lampligt urval ur svensk kulturhistoria fran norr och séder, land
och stad, hantverk och industri, sa att gasterna ska fa med sig sa stor bredd som mojligt
fran besoket.

Under perioden maj till september har 45 kulturhistoriska bemannande miljéer varit
oppna for Skansens gdster, varav 13 hantverksmiljoer. Det 6kade utbudet av 6ppna
miljoer under de tvd hogsdasongerna, sommar och jul, kraver fler medarbetare.
Sammanlagt forstarkte cirka 100 sasongsanstdllda museipedagoger formedlingen under
sasongens sex manader. Till det kom volontdrer via Skansens samarbetspartners som
bemannade sju miljoer. Under 2019 var cirka 100 personer engagerade som barnmorskor,
iskarlar, jarnhandlare, kolonister, konsumvolontarer, IOGT-NTO-pedagoger samt
verkstadskunniga medarbetare fran IF Metall. Under hela dret har ocksa cirka 100 aktiva
skrdhantverkare medverkat i formedlingen, hantverkare som ingdr i det sd kallade
borgerskapet pa Skansen.

Skansen har under 2019 utokat antalet pedagoger som arbetar i roll utomhus i
stadskvarteren och i dramatiserade visningar i Skogaholms herrgard och Kyrkhultstugan.

Kommentar: Utokningen av pedagoger som arbetar i roll svarar upp mot fokusomrddet
ldrande i Skansens utvecklingsplan ddr mdlsdttningen dr att den pedagogiska
verksamheten ska utvecklas genom 6kat inslag av rollspel och interaktivitet. Rollspelen
uppskattas mycket av gdsterna oberoende av gdstens dlder och nationalitet.

Borgerskapet

Helger dret runt bedrivs verksamhet i hantverksmiljéerna i Skansens stadskvarter. Under
lagsasong har i genomsnitt tre verkstader varit 6ppna per helg och under hogsasong fem.
Gasterna har dar kunnat traffa yrkeskunniga hantverkare ur de 15 skrdn som ingdr i
Skansens borgerskap. Det hundratal skrdhantverkare som ingar i Skansens borgerskap ar
eller har varit yrkesverksamma och har djupgdaende kunskaper inom sitt hantverk.
Genom deras engagemang finns en unik mojlighet att jimfora hantverket forr och nu, att
demonstrera tekniker och att halla dldre tillverkningsmetoder vid liv. I Sadelmakeriet
har gdsterna exempelvis kunnat folja gesdllens arbete med en ny sadelvaska, och i
Silverpressen har de kunnat se den stora pressen i arbete. I Bokbinderiet och
Boktryckeriet har gasterna erbjudits att prova pa att sjalva trycka och binda ihop ett litet
hafte.

Under 2019 har totalt 12 nya skrahantverkare engagerats till Skansens borgerskap - tva
gravorer, tva sadelmakare, en skomakare, en bokbindare, en apotekare, en silversmed
samt tvd tapetserare. Skomakeriet har fatt en ny dlderman.
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Kommentar: Om vi ska kunna verka for att hantverkskunnandet bevaras och utvecklas
behéver vi locka nya skrdhantverkare till Skansen Det immateriella kulturarvet och dess
dtervixt sker gdrna i samverkan med aktérer inom hantverkssektorn da vi tillsammans
kan skapa engagemang och intresse hos nya generationer. Skansen blir arenan for
utforandet ddr hantverkaren far méta gdst.

Galejan, ett omrade for blandade verksamheter

I samband med upprustning och omdaning av Galejanomrddet forstarktes ocksd utbudet
pa Galejan. De aktiviteter och det uttryck som planerades pa Galejan gjordes for att
forstarka omrddets redan existerade folkparkskaraktar - ett sétt att knyta ihop Galejan
till ett omrdde dar bade lek, dansbana, karuseller och mat kan bidra till en trivsam
helhet. Stamningen har praglat omradet i utbud bade dag- och kvallstid tillika for
betalande arrangemang. Utbudet varierar for att mota de olika malgrupper som ror sig
over omradet: familjeaktiviteter under dagtid, dans for olika dldrar under olika
veckodagar samt konserter och foretagsarrangemang.

Kulturhistoriska aktorer

Under 2019 har aktorer dagligen arbetat utomhus och rort sig 6ver omradet for att berika
och forhoja gastens upplevelse av historia, dkthet och narvaro. Gasterna kunde moéta de
kulturhistoriska aktorerna redan nar de klev ut fran rulltrappshallen vilket medforde att
upplevelsen redan fran start blev forho6jd. Aktorerna verkade utifrdn tillskrivna historiska
roller.

Kyrkhultstugan - en ny pedagogisk arbetsmetod

[ ett av Skansens allra forsta hus, Kyrkhultstugan, vill Skansen i 189o-talets tidsanda
belysa Artur Hazelius anldggning ur olika perspektiv. Hazelius ville vacka och nara
fosterlandskanslan genom att insamla och varda minnen och féremal som holl pd att
forsvinna i det nya moderna industrialiserade Sverige. En rorelse som inte endast fanns i
Sverige utan i 6vriga Europa och varlden. Mdlet med verksamheten idag ar att visa att
historia dr ndgot som vi gemensamt skapar och konstruerar genom de val vi gor av
foremal och berattelser att spara for framtiden. Skansen vill 6ka gasternas
historiemedvetande och kallkritiska tainkande och pa sa sdtt fd en vidare bild av vad som
ar "svenskt”.

[ Kyrkhultsstugan varvas det kulturhistoriska berattandet som metod med historiska
rollspel. I historiska scener om cirka 10 minuter méter gasterna tva karaktarer fran 189o-
talet. Rollkaraktarerna bygger pa autentiska personer fran tiden. Rollspelen gavs vid upp
till fyra tillfallen per dag, pa svenska och engelska. Drygt 160 rollspel genomfordes under
med i genomsnitt atta deltagande gaster per tillfille (gdsternas har raknats genom en
visuell uppskattning).
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Dramatiserade visningar pa Skogaholms herrgard

Under perioden 17 juni - 18 augusti har Skansen genomfort 315 dramatiserade visningar
for cirka 4 500 gaster pa Skogaholms herrgdrd, bade pa svenska och engelska. I
statistiken (manuell rakning) ingar ocksd den nya familjevisningen som erbjods en giang
per dag (se detaljerat under rubriken utbud for barn och unga). Det var tredje aret
visningarna genomfordes (2018: 280 visningar och 3 160 deltagare, 2017: 155 visningar och
2 040 deltagare). Visningen ingick i ordinarie entrébiljett och marknadsférdes genom
skyltar och pa hemsidan.

Kommentar: Den nya pedagogiska arbetsmetoden har utvdrderats och visar att historiska
rollspel gor historien levande och inbjuder till nya typer av samtal med fler gdster. Det blir
fokus pd samskapande och samtal snarare dn information.

Skogaholms koksflygel

Skansen har stora mojligheter att forstarka gastens upplevelse genom att knyta ihop de
yttre och inre kulturhistoriska miljéerna. Under sommaren 2019 (17/6 - 30/9)
tillaimpades detta i Skogaholms herrgard dar man skapade samband mellan koket och
kokstradgarden. I koket mottes gasterna av kokerskor, kokspigor eller gossar i full
verksamhet. Mat fran det sena 1700-talet tillreddes. Ravaror, handelsvdgar, metoder och
recept diskuterades i en miljo full av dofter. I flygeln finns tjanstefolkets rum och
sovplatser, och gasterna fick inblick i de hierarkier som fanns pa herrgarden och i
samhallet.

Verksamhet kring matlagning och bakning i kulturhistoriska miljéer

I Bagarstugan bakades tunnbréd under maj, juni, augusti och september, och gasterna
fick smaka av det nybakta brédet. Fiboden 6ppnade till midsommar och var 6ppen hela
juli och till mitten pa augusti. Har karnades smor, ystades ost och kokades messmor. |
Skogaholms koksflygel tillagades matrdtter under juli och augusti manad och under
julsdsongen julbakades det i jarnhandlarbostaden och Vila skola, vilket tillforde
julstimning i miljoerna.

Kommentar: Under tider pd dret dd vi sysslar med matlagning i vdra miljoer mdrker vi att
gdstupplevelsen blir starkare. Genom att uppleva med flera sinnen fordjupas den kunskap
man tar med sig fran beséket. Smak och doft blir viktiga bdrare av kulturarvet som

formedlas.
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Samarbete med gymnasieskolor,
vuxenutbildningar, universitet och
hogskolor

Skansen erbjuder varje dr ett antal praktikplatser inom park- och tradgdrdsarbete,
byggnadstekniker, det kulturhistoriska omradet och den zoologiska verksamheten. Aven
studiebesok fran olika studerande forekommer arligen. En del samarbeten och
studiebesok ar aterkommande, andra byts ut. Under perioden tog Skansen emot cirka
120 praktikanter, gymnasieelever, praoelever samt studiebesok ingdende i olika
utbildningar.

Langden pa praktik- och praoperioder samt studiebesok varierar fran en dag upp till ett
par veckor eller manader. Under hosten 2019 borjade ocksa en larling som kommer att
stanna i tva hela ar framover.

Nedan presenteras ett urval av drets aktiviteter:

Pa Bygg- och fastighetsavdelningen, dar det for det mesta tas emot praktikanter inom
snickeri och malning, gjorde detta ar tvd studerande frdan KYH Yrkeshogskolans
energispecialistutbildning sitt examensarbete inom Skansens driftgrupp. Deras
examensarbete innebar en energikartlaggning av en kontorsbyggnad pa Skansen i syfte
att sanka energianvandningen samt forbattra inomhusklimatet genom att foresld en rad
atgardsforslag. Dessa dtgardsforslag ar vardefull information for Skansen i arbetet med
att minska energiforbrukningen.

Zoologiska avdelningen tar drligen emot ett storre antal APL-elever (arbetsplatsbaserat
larande) fran Naturbruksgymnasium, med kontinuerligt samarbete med Spanga
gymnasium, realgymnasiet Stockholm och djurgymnasiet Stockholm med fasta
praktikperioder dar langden varierar mellan enstaka dagar upp till fem veckor. Praktiken
syftar till att forbereda eleverna for djurvardaryrket i forsta hand. 2019 togs sammanlagt
38 elever emot.

Sedan kursstart 2015 har Skansen samarbetat med Hermods YH-utbildning for
tradgardsmastare. Skansen tar arligen emot tva till fyra elever pa LIA-perioder
(LIA=ldrande i arbete). Under 2019 fick en student handledning i nio veckor av
tradgdrdsmastare, -scenografer, -anldggare och arborist. Férutom att ta emot
praktikanter bidrar Skansen med uppdragsutbildningar inom till exempel lieskotsel och
slatter. For Skansen ar samarbetet Hermods YH-utbildning viktigt da det ger mojlighet
till kunskapsspridning, vacka intresse om Skansen som ett besoksmal for
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tradgardsintresserade samt att praktiken kan leda till anstéllning. Representant fran
Skansen ingdr i utbildningens ledningsgrupp vilket gor att Skansen har inflytande 6ver
kursernas innehall och utformning.

Genom ett dterkommande samarbete med institutionen for etnologi, religionshistoria
och genusvetenskap pa Stockholms universitet, inom ramen for det tvarvetenskapliga
programmet "Museer och kulturarv”, erbjuder Skansen praktikplats till en student varje
ar och sa aven denna period. Praktikanten deltar genom att forbereda, genomféra och
analysera den pedagogiska kulturhistoriska verksamheten med fokus pa skolan.

Hosten 2019 borjade en larling fran Stockholms Hantverksakademi i Skansens
kulturhistoriska verkstad en tvaarig larlingsperiod dar Skansen har forbundit sig att lata
den studerande folja och medverka i arbetet sd att hen lar sig konservators/
mobelrestauratorens yrke saval praktiskt som teoretisk. Den studerande, som far en
individuell studieplan, far pa sa sitt en bred kunskap om yrkets olika arbetsmoment.

Kommentar: For Skansen dr det viktigt att vara en del av utbildningar som har koppling till
vdr verksamhet och vdra expertomrdden. Att pd ett dr ta emot 120 elever frdn olika
utbildningar berikar Skansens medarbetare och verksamhet. Vi fir via dessa samarbeten
tillgang till kunskapsunderlag, ndtverk och innehdll i utbildningar med koppling till var
verksamhet. Utover detta dr det utvecklande for vdr personal att undervisa inom sina
expertomrdden och ocksd rent praktiskt 6verfora kunskap inom dessa. Det dr dessutom
viktigt att vara en arbetsplats som bidrar med praktikplatser sd att elever forbereds for till
exempel djurvdrdaryrket vilket ger en dtervdxt till yrket och branschen som dr viktig for en
djurpark.
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5. Utbud for barn och unga

Barn och unga ar en viktig malgrupp och en stor del av programverksamheten och det
pedagogiska utbudet syftar till att ge barn bade kunskap och lek pa Skansen. I
diagrammet nedan redovisas driftskostnaderna, uttryckt i tusentalskronor, fér en del av
arbetet riktat mot barn.

Verksambhet riktad mot barn
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Diagram s visar driftkostnaderna for delar av Skansens arbete riktat mot barn for dren 2017-2019 (uttryckt i

tkr)

Nedan en sammanstallning av aktiviteterna i kronologisk ordning efter drstider:

Ponnyridning

Barn har, likt tidigare ar, kunnat rida alla dagar under aret en kortare stracka som utgar
fran Bredablick. Totalt genomférdes ungefar 21 ooo ponnyridningsturer under dret, vilket
var en 6kning fran tidigare ars nivder pa drygt 17 ooo ridturer (baseras pa
forsaljningsstatistik).

Cirkus Skansen och Cirkusskola

I Bragehallen har 30 forestdllningar givits under perioden 13 januari till 21 april. De 35
minuter langa forestdllningarna vande sig till barn i dldrarna 2-12 ar. Deltagarna har varit
mellan g och 17 ar. Forestdllningarna har innehallit bland annat akrobatik, clowneri och
trapetskonster. Skansen lyfter cirkus som en levande och aktuell kulturyttring. Vidare ar
Bragehallen en av de fa arenor dar barn far uppleva andra barn som upptrader, vilket
forhoppningsvis engagerar och inspirerar unga gaster till ett eget kulturellt utévande.
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Totalt har cirka 2 8oo gaster sett forestillningarna i &r (2 000 &r 2018, 2 300 ar 2017).
Dessa har uppskattats genom en manuell rakning.

Under sportlovet samt l6rdagar under varen anordnades det prova-pa-aktiviteten
Skansens Cirkusskola i Bragehallen. Gasterna har fitt prova ga pa lina, jonglera,
balansera pa boll samt klattra i tyg. Skansen har anlitat unga cirkusinstruktorer som
introducerat gasterna i de olika aktiviteterna for att engagera och inspirera till kulturellt
utovande. Aktiviteten har anpassats efter gisternas forutsattningar och fungerar lika val
for bade svensksprakiga som icke-svensksprdkiga gaster. I ar har cirka 6 500 gdster
deltagit (2 700 ar 2018, 4 100 ar 2017). Dessa har uppskattats genom manuell rakning.

Kommentar: Generellt héga besékssiffror pd Skansen under perioden samt en god medial
exponering har resulterat i ett hojt publikantal pa Cirkus Skansen och pa Cirkusskolan.
Cirkus Skansen uppmdrksammades bland annat i DN och i AP4 Radio Stockholm och
Cirkusskolan uppmdrksammades i Gr med ett stort reportage i DN.

Sportlov

Sportlovet bjod pa skridskodkning, skridskodisco, korvgrillning samt uthyrning av
skridskor och utlaning av hjdlm pa Bollndstorget. Pa Bollndstorget fanns ocksa mgjlighet
att prova pa att ga pa styltor och rulla tunnband eftersom det var barmark och ingen sn6
(forutom sista dagen). Vidare erbjods Cirkus Skansen, Cirkusskola, ponnyridning och
djurprat. Under lovets sista tre dagar var Kamratposten pa plats i Skogens hus med
pinntillverkning, serietecknarskola, tipspromenad, lashérna och maskotarna K & P. Sista
sondagen infoll aven Konsumentfoéreningen Stockholms medlemsdag, vilket innebar fri
entré for tva vuxna och fyra medf6ljande barn mot uppvisande av giltigt MedMera-kort.
Totalt, enligt kassastatistiken, besokte cirka 21 500 gdster Skansen (10 600 ar 2018, 16 100
ar 2017).

Skogsmulle

Vid fyra tillfdllen under aret gastades Skansen av Skogsmulle. Mo6jligheten for barn att
traffa Skogsmulle i Stockholms innerstad finns enbart pa Skansen. Forutom att traffa
Skogsmulle sa finns aven Skogsmulles Naturstig som gasterna kan ga pa egen hand och
ddar barnen far lara sig mer om naturen. Skogsmulleaktiviteterna arrangeras i samarbete
med Friluftsframjandet Region Malardalen.

Barn och bocker

P4 tema sanning genomforde Skansen, tillsammans med Utbildningsforvaltningen,
Stockholms Stadsbibliotek och ALMA-priset (Astrid Lindgren Memorial Award) arets
Barn och Bocker-dagar med aktiviteter som amnade till att uppmuntra och stimulera
barns laslust. I och kring flera av de kulturhistoriska miljderna pagick berattarstunder,
upplédsningar och vandringar och i Bragehallen holls en utstallning av skolbarnens
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tavlingsbidrag. Under varterminen har Stockholms stads skolor arbetat med bidrag till
tavlingen "En bok i varlden” dar klasser laser bocker, samtalar och skapar efter det
forutbestamda temat sanning. Programmet pa Skansen inleddes med invigning och
darefter prisutdelning for tavlingen till de klasser som vunnit. Prisutdelare var
Stockholm Stads Skolborgarrad Lotta Edholm samt drets ALMA-pristagare Baert
Moeyaert.

Lekar fran forr

Under perioden maj till september kunde gaster, bade stora och sma, prova pa
gammeldags lekar pa Hazeliusangen. Gésterna har kunnat gd pa styltor, hoppa hopprep,
hoppa sack, spela kula, rulla tunnband, prévat olika bollekar samt grupp- och tafattlekar.
Totalt har cirka 25 700 gdster provat pa lekarna under perioden (32 100 &r 2018, 25 700 ar
2017). Dessa har uppskattats genom manuell rakning.

Lill-Skansenteatern och Vandringsorkestern

Lill-Skansenteatern har spelat "picknick-teater’ med tva forestallningar per dag under
helger i maj och dagligen under perioden juni-augusti. Picknick-teater ar en interaktiv
teaterform dar publiken far vara med pa scenen. Allt ar valrepeterat och inarbetat, utom
just publikens reaktioner och forslag. Barnens lust att beratta, fantisera och leka ar
viktiga inslag i forestallningarna och ensemblen utgar alltid fran publikens vilja att vara
delaktig pa scenen.

Utover forestallningarna har Lill-Skansenteatern tillsammans med Vandringsorkestern
genomfort tvd sdngprogram per dag pa Bollndstorget respektive Galejan. Vidare har
Vandringsorkestern under juni, juli och augusti aven underhallit gasterna vid bland
annat huvudentrén, Spegeldammen och Hyttorget. Gastantal har ej kunnat matas da det
ar svart att uppskatta hur manga som tar del av forestallningarna.

Kommentar: Programpunkterna har skapat en interaktiv teater av mycket hég kvalitet och
med hég gdstnojdhet. De for dret nya sdng- och musikforestdllningarna tillsammans med
Vandringsorkestern har varit underhdllande, forhéjt stdmningen och levandegjort entréer,
miljoer och torg.

Finngarden

Inne pa Finngarden fick barnen sjalva prova pa och ldra sig hur det gick till att repa
gamla ylletyger och gora nytt garn. Verksamheten erbjods perioden 1 maj - 16 juni och
cirka goo barn hjalpte till med ulldtervinningen (statistik saknas for tidigare ar). Dessa
har uppskattats genom manuell rakning.
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Tjolahopp Tjolahej - Astrid Lindgrens varld pa Skansen

Under tva dagar genomfordes ett fullspackat program med anknytning till Astrid
Lindgrens sagovarld. Under dagarna fanns en rad aktiviteter som exempelvis inte-stota-
marken-bana, hoppa i hostack, styltgdng, kraftmatare, gd pa taknock som Madicken,
spar efter Nils Karlsson Pyssling, positivhalare, hoglasning, Pippi-forestallningar pa
Sollidenscenen och allsang med froken Prysselius samt sangprogram med Emil och
familjen Svensson fran Katthult pa Tingsvallenscenen och sd en gammeldags auktion pa
Bollnastorget. Totalt lockade programmet cirka 14 300 gaster (24 400 ar 2018, 19 300 ar
2017). Mycket daligt vader den andra dagen resulterade i ett lagre gastantal.

Dramatiserad familjevisning pa Skogaholms herrgard

Infér sommaren 2019 utvecklades en ny dramatiserad familjevisning pa Skogaholms
herrgdrd. Visningen rekommenderas frdn sex ar och innehaller ett uppdrag for barnen
och flera interaktiva inslag dar deltagarna far mota olika karaktérer pa herrgarden och
sjalva far inta en kollektiv roll som tradgardsmastare. Under juni-augusti genomfordes
45 familjevisningar med ett deltagarantal pa i snitt 14 personer (dessa uppskattades
genom manuell rakning).

Kommentar: Vi har sedan tidigare haft mdnga barn som deltagit i de ordinarie
dramatiserade visningarna pd Skogaholm. Eftersom barnen uppskattat de dramatiserade
visningarna ville vi med denna visning nd dnnu fler barn genom att erbjuda en specifik
familjevisning. Visningarna har varit mycket uppskattade.

Babblarna andra Musikalen - Bibbel Babbel Bubbel

"Babblarna - andra musikalen Bibbel Babbel Bubbel” var en fargglad, interaktiv och
svangig forestdllning med barnens stora favoriter Babblarna, Faffa, Vovvo och Klonk.
Spraklek och musik blandas med tal, tecken, sang och dans. Musikalen genomférdes den
18 juni (tva forestallningar), 11 juli, 25 juli och 25 augusti (tva forestallningar).
Uppvisningarna lockade cirka 21 ooo géster (9 500 ar 2018, 3 500 ar 2017). Dessa har
uppskattats genom manuell rakning framfor scenen.

Skanegarden

Barnverksamheten i Skdnegdrden pagick varje dag 17 juni till 18 augusti och darefter
under helgerna i september. I ar var det elfte sdsongen som Skansen arbetade med det
pedagogiska programmet "Kom och hjdlp Bengta, Per och Emil med dagens sysslor ” med
utgdngspunkt i samspelet mellan mdnniskor, djur och natur pa en gard. Antalet
deltagande barn som medverkade var hogre dn tidigare somrar. I ar fick cirka 9 300 barn
hjalpa till med sysslor pa garden (3 700 barn ar 2018, data saknas for ar 2017). Dessa har
uppskattats genom manuell rakning.
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Kommentar: Vi tror att den stora 6kningen av deltagande barn i Skdnegdrden beror pd att
vdra pedagoger arbetade pd ett annat sdtt i ar, bland annat erbjéds alla olika aktiviteter
samtidigt och sd var de inte lika reglerade som tidigare. Dessutom var pedagogerna mera
synliga utomhus och inbjéd till de olika barnaktiviteterna.

Back-Mats stuga

Under perioden 17 juni till 18 augusti fick barn uppleva livet pa en bondgard forr i tiden
och hur det var att vara barn pa en gdrd. Barnen fick arbeta med tre olika teman: mat for
manniskor och djur, kldder och andra textilier, lek och nGjen. Under perioden deltog
cirka 3 200 barn (data saknas for tidigare ar). Dessa har uppskattats genom manuell
rakning.

Boktryckargarden

Fran 17 juni till 18 augusti har barn fatt prova pa ett tidsfordriv fran 1840-talets borgerliga
hem. I lusthuset pa boktryckargarden fick de klippa silhuetter i papper och klistra upp
dem pa ett bakgrundspapper. Dessa kunde ocksa fastas pa en liten trapinne sd att det
istdllet blev en skuggfigur. Vissa dagar har barnen kunnat handkolorera gravyrer med
akvarellfarg. Barnen fick dd ga och hamta/’kopa” gravyren i Kryddboden for att sedan
farglagga i lusthuset. Motiven var bilder fran 1840-talet. Under perioden deltog cirka 600
barn (data saknas fran tidigare ar). Dessa har uppskattats genom manuell rakning.

Barnens allsang

Barnens allsang holl en hog kvalitet och forvaltar den svenska barnvisskatten och for den
medryckande och engagerande vidare till nasta generation. Allsdngen sattes upp pa
Sollidenscenen under dtta sondagar under sommarmanaderna. Det bjods pa sang och
musik tillsammans med Ayla Kabaca, Krumelurorkestern, barnkoren Spektrum, unga
dansare fran Lasse Kiihlers dansskola och flertalet gastartister. For mellanakten stod
Jecko & Jessie, som var ett nytt inslag i arets allsdng. Efter varje forestallning fanns
mojlighet att traffa och fotograferas med gastartisterna vid sidan av scenen. I ar gastades
allsdngen av ungefdr 10 ooo gaster (6 000 ar 2018, 12 000 ar 2017). Dessa har uppskattats
genom manuell rakning framfor scenen.

Ordenshuset

I Ordenshuset har barn fatt fundera kring hur det var att vara barn pa 1920-talet. De
kunde prova pad att klippa ut och farglagga sin egen klippdocka med klader fran 1920-
talet eller lyssna pa hoglasning av sagor. Ungefar 400 barn deltog 2019 (300 barn 2018,
data saknas fran 2017). Dessa har uppskattats genom manuell rakning.

Mekaniska verkstaden
Den nya utstdllningen har forsetts med ett Mekano for att de yngre barnen ska lockas till
ett kreativt skapande utefter egen formaga och utveckling. I 6vrigt har Mekaniska
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verkstaden begransade mojligheter nar det galler prova pa-verksamhet for barn och unga
pa grund av de risker som finns i verkstadsmiljon.

Folkpark Galejan Retrolek

Pa Galejan har den nya aktiviteten Retrolek introducerats och dgt rum varje dag under
juni, juli och augusti samt under helgerna i maj och september. Gasterna har bland annat
fatt prova pa att hoppa twist, rocka rockring, dka ladbil, spela fotbollsspel. Syftet har
varit att fylla Galejan med liv och lek under dagtid, som tidigare inte har nyttjats i lika
hog utstrackning. Totalt lekte ungefar 12 300 gaster under perioden. Gasterna
uppskattades genom en visuell uppskattning.

Dagens djur pa Lill-Skansen

Dagens djur pa Lill-Skansen har varit en uppskattad aktivitet for gasterna da det
mojliggdr en narmare kontakt med djuren. Djurvdrdarna har berattat om de olika
arterna - bade fakta och kuriosa - och det fanns mojlighet att klappa ett par av djuren.
Vidare har gisterna uppmuntrats att stalla fragor.

6. Program med seder,
traditioner och hogtider

Varvinter och var

Skridskobanan:

Stockholmare, skolklasser och forskolegrupper samt 6vriga gaster har haft mojlighet att
aka skridskor till tonerna av Johann Strauss klassiska valser pa en uppbyggd
skridskobana pa Bollndstorget under perioden 26 januari till 19 mars 2019. Intill
skridskobanan fanns varma och kalla drycker till forsiljning samt korv for egen grillning.
2018 ar g skridskobanan pa Sollidenplanen och den nya placeringen pa Bollndstorget i
ar har resulterat i en 6kning med 42 % av antalet uthyrda skridskor.

Kommentar: Dd skridskobanan dr ett lyckat inslag under vintern pd Skansen beslutades
det att permanenta skridskobanan pd Bollndstorgets dansbana frdn och med 2020. Alla
forberedande arbeten infor detta genomfordes under 2019.

Samernas nationaldag
Samernas nationaldag uppmarksammades den 6 februari i Saemien Sijte med samiskt
berdttande i Torvkatan, formedling av samisk kultur och traditioner i Timmerkatan,
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jojkskola med musiklarare i taltkatan samt prat om ren och lassokastning vid renhagnet.
Med manga interaktiva inslag fick gdsterna lara sig mer om samiskt liv, kultur och
traditionsburen kunskap. Ungefar 750 gaster tog del av programmet (1 0ooo gaster ar 2018,
700 gdster ar 2017). Gastantal har uppskattats genom manuell rakning.

Eldfesten

[ ar firades Eldfesten for forsta gangen pa Skansen. Arrangemanget gjordes i samarbete
med Riksteatern. Eldfesten dr en icke-religios drsfest som firats bland olika folkslag i ndra
4 000 dar, alltid tisdagen fore det iranska nyaret, Nouroz. Genom att inkludera denna
arsfest i Skansens utbud tillgangliggors Skansen for nya mélgrupper som inte besokt
Skansen tidigare.

Vid Eldfesten valkomnades varen, solen och ljuset med eldar, mat och underhallning.
Huvuddelen av programmet dgnades at ett langt underhallningsprogram med valkdnda
artister sasom Sattar, Rahim Shahryair och Niaz & Ervin, Tawab Arash med flera.
Programmet sdandes ut via satellit genom tv-kanalen Manoto som nadde cirka 40
miljoner tittare 6ver hela varlden. Traditionella inslag som hopp 6ver eldar och det
persiska nydrsbordet Haftsin arrangerades. Typiska ratter for Eldfesten saldes pa plats.

Skansens gaster hade fri entré fran kl 16. Under sjdlva eftermiddags- och
kvallsarrangemanget kom 14 700 gdster och av dessa var 14 % barn upp till 15 ar.

Kommentar: 2019 var det premidr for Eldfesten pd Skansen. Eldfesten var oerhort
uppskattad och lockade nya mdlgrupper till Skansen. Ett av Skansens mdl var att skapa
utrymme for firande av drsfester som idag inte dr etablerade pd Skansen. Eldfesten dr ett
sddant exempel. Genom att locka nya mdlgrupper som forhoppningsvis kommer tillbaka sd
starker vi Skansens ekonomi och Skansens varumdrke. Skansen planerar genomfora
Eldfesten 202o0.

Pasken

Pasken firades fran 13 till 22 april med kulturhistorisk férmedling om hur pasken firades i
olika landsandar under olika tidsepoker. I Jarnhandlarbostaden forbereddes det infor en
paskbjudning, i Oktorpsgarden berattades det om langfredagstraditioner och i
Skdanegarden dukades det for paskafton och gasterna kunde prova pa dggapickning och
dggrullning. Under perioden fanns en valfylld paskmarknad pa Bollnastorget och gratis
ansiktsmalning for barn. Under skartorsdagen fick alla sma paskkarringar och
paskgubbar binda sin egen kvast tillsammans med Skansens Byalag. Gasterna kunde
iven lyssna till latspel med Skansens spelmin i Alvrosgarden samt till Frilsningsarméns
musikkadr i Seglora kyrka. Paskperioden var mycket valbesokt i dr med 65 ooo gaster

(37 000 gister ar 2018, 33 000 gister ar 2017) enligt kassastatistik. Arets hoga gistantal var
troligen ett resultat av mycket fint vader och en 6kad narvaro i sociala medier.
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Kulturnatten

Stockholms Kulturnatt genomfordes med fri entré i ar pa mdnga platser i Stockholm.
Skansen deltog senast i Kulturnatten ar 2016. Genom drets deltagande var forhoppningen
att na gaster som vanligtvis inte besoker Skansen. Vidare var ambitionen att visa upp att
Skansen dr en del av ett aktivt kulturliv. Skansen var 6ppet mellan klockan 18 och 24.

Det erbjods visningar i Kronbergs ateljé, Oktorpsgarden och Alvrosgérden. I Baltic Sea
Science Center fick gister lira sig mer om Ostersjon. Pa Bollnistorget kunde gisterna
grilla korv och i Logen erbjods formanliga priser pa Skansens produkter. Totalt besokte
cirka 3 ooo gaster Skansen efter klockan 18.

Valkommen varen

Under tre helger kunde gaster ta del av varsysslor i tradgardar och tappor, delta i olika
prova-pa-aktiviteter sasom tradgardsslojd och lekar fran forr, lara sig om biodling samt
lyssna pa djurvardare som berdttade om djuren och deras ungar. Vidare var det
varstadning i flera av de kulturhistoriska miljoerna dar det stadades enligt tidstypiska
metoder, och barnen uppmuntrades att hjélpa till med att gnugga, tvatta, klappa och
hanga tvatt. I Oktorpsgarden lagades det nasselkal av varens allra forsta ndsslor.

Nytt for i ar var Varpremidren pa Skansen som dgde rum 1 till 5 maj med varmarknad,
sang och musik med Vandringsorkestern och Lill-Skansenteatern, utokat vardskap med
draktkladd Skansenpersonal och volontarer samt extra manga aktiviteter for stora och
sma. Stadskvarteret forflyttades till ar 1919 med hjalp av museipedagoger. Dar fanns
rostrattskampar som samlade in namnunderskrifter till en petitionslista och flygblad om
ett rostrattsmote delades ut. Tvd ganger per dag holls flygbladets utannonserade
rostrittsmote och en talare holl ett rungande tal for allmén och lika réstritt. Ahdrare och
motesdeltagare i tidstypiska drakter hejade, instamde eller protesterade.

Helgerna och klimdagarna lockade cirka 42 ooo gaster (44 0oo ar 2018, 45 000 ar 2017)
enligt kassastatistik.

Valborg

Arsfesten Valborg firades den 30 april, en tradition som gar tillbaka till 1894 med att
studenterna gav en varhilsning. Arets valborgsfirande gavs i tva delar pa Sollidenscenen.
P4 eftermiddagen var fokus pa studenternas firande med spex, varsanger och tal av bland
annat rektor vid Karolinska Institutet. Priset "Arets Studentvin” delades ut. Fram emot
kvallen holls vartalet av forfattaren och journalisten Goran Rosenberg och
valborgsmassobalet tandes till sang av Stockholms Studentsangare. Kvallen avslutades
med underhallning av Sousou och Maher Cissko Band. Syftet med programmet ar att fira
en folkfest som har nagot att erbjuda for alla. Under dagen erbjods fri entré till studenter
som uppvisade en giltig studentlegitimation. Antalet gister var firre in tidigare ar. Arets
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program beséktes av cirka 8 400 gaster (13 800 ar 2018, 13 300 ar 2017) enligt
kassastatistik. Gastantalet paverkades bade av vader, men dven hur Valborgsmadssoafton
lag i férhdllande till omgivande helger och forsta maj.

Norges nationaldag

Programmet har sin grund i den tidigare unionen mellan Sverige och Norge. For Artur
Hazelius var det viktigt att lyfta fram och visa nordiska traditioner, och det ar saledes
fortfarande viktigt for Skansen. Darmed firades Norges nationaldag traditionsenligt den
17 maj. Programmet startade med en parad fran Nybroplan till Skansen dar samtliga
deltagare i festtdget hade fri entré. Darefter startade det officiella programmet pa
Sollidenscenen med bland annat en halsning fran H.M Kund Harald V och ett tal fran
Ebba Bush Thor, som har dubbelt medborgarskap i Sverige och Norge. Programmet sker
i samarbete med Norges ambassad, Det Norske Samfund och Sjemannskirken. Dagen
besoktes av cirka 10 ooo gaster (5300 dr 2018, 3 500 dr 2017) varav 2 500 av dessa deltog i
festtaget (3 000 ar 2018, 1 800 ar 2017).

Polen pa Skansen

Helgen 18-19 maj 2019 anordnades en familjefest med tema Polen med aktiviteter for
vuxna och barn, som konserter, workshops, traditionell polsk dans, regionalt
konsthantverk och polsk mat. Gasterna kunde gora en historisk resa genom hundratals
ar av polska traditioner och njuta av en serie unika kultur- och konsthdndelser.
Arrangorer var Polska ambassaden, Polska institutet Stockholm och Polska Statens
Turistbyra. Mellan 2 ooo och 3 ooo gaster besokte detta evenemang (visuell
uppskattning).

Sommaren

Sveriges nationaldag

Nationaldagen och svenska flaggans dag ar en arsfest som bidragit till bilden av Skansen
som den naturliga festplatsen for hogtider. Firandet var riktat till hela familjen med
aktiviteter sdsom flaggverkstad, ansiktsmalning, folkdansuppvisning, lekar samt
konserter i Seglora kyrka. Dagen avslutades med en konsert pd Sollidenscenen i narvaro
av Kungafamiljen samt representanter for det officiella Sverige. Medverkande under
konserten var Carola, Sara Zacharias, Lisa Nilsson och Nino Ramsby, Monica Dominique
med flera. Sammantaget gastades Skansen av drygt 12 0oo gaster varav 3 500 av dessa
ndrvarade pa Sollidenplanen under festprogrammet (11 0ooo respektive 4 0oo gaster ar
2018, 13 400 respektive 3 000 gaster ar 2017) enligt kassastatistik och en visuell
uppskattning framfor scenen. Programmet sandes daven i SVT.

Drop in-bréllop den g juni
For tionde dret i rad arrangerade Skansen utomhusbrollop pa sommarvackra Tingsvallen.
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Pa vigselomrddet fanns bade borgerliga och kyrkliga vigselforrattare samt vittnen. Det
enda som kravdes var hindersprévning och for kyrklig vigsel aven medlemsbevis fran
Svenska kyrkan. Skansens spelman underholl med spelmanslatar vid huvudentrén och
Vandringsorkestern underholl langs vagen. Vid vigselomradet fanns fotografer, florister,
make-up artister, nagelstylist och ombytestdlt. I champagnebaren kunde gasterna kopa
nagot att dricka samt tilltugg. Restaurangerna erbjod brollopsmenyer och
picknickkorgar. Paren kunde ocksa vidlja en sdng ur bréllopsrepertoaren vid
Tingsvallenscenen. Detta ar valde 259 par att gifta sig, enligt noteringshaften, vilket
innebar att ndstan 4 ooo par valt att viga sig under drop-in sedan starten (367 par ar 2018,
324 par ar 2017).

Midsommar

Midsommar firades under tre dagar i strack med tyngdpunkten pa midsommarafton.
Skansen erbjod ett midsommarfirande fullmatat med upplevelser, bade for stora och
sma. Bland annat fick barnen, med lite hjilp, binda bjérklévskransar, och majstangen
restes pd midsommarafton. Vidare kunde gasterna lyssna till kloka gumman, som
berittade om magin i midsommartid vid Hornborgarstugan, lyssna pa gruppen Quilty
som bjod pa svangig irlandsk folkmusik och hora modern folkmusik med minimalistiska
fortecken av duon Symbio i Seglora kyrka. Forestallningen "En Midsommarfest fran forr”
gavs av Skansens folkdanslag, spelmén och barn fran sang- och danslek. Dessutom
dansades det gammeldans och modern dans pa dansbanorna. En midsommarmarknad
pagick pa Bollnastorget. Midsommarfirandet besoktes, enligt kassastatistik, av drygt

38 400 gaster (31 300 gdster ar 2018, 27 200 gaster ar 2017).

Skansens midsommarfirande erbjuder ett genuint program i det grona Skansen med ett
kvalitativt och varierat innehdll. Det inbjuder till delaktighet och méten som pa ett
lustfyllt sdtt tar tillvara pa det unika som Skansen har att erbjuda.

Kommentar: Midsommar dr den viktigaste helgen pd hela dret for Skansens ekonomi.
Manga av Skansens gdster som besoker Skansen denna helg dr turister som léser
endagsbiljett. En gdstminskning pd 10 ooo gdster innebdr en forlorad intdkt om cirka
1,5 mkr. En regnig midsommarhelg far ekonomiska konsekvenser men 2019 var det bra
vdder for ett besok pd Djurgdrden och mdnga valde att komma till Skansen-

Sommarens sysslor

Sommarens sysslor inkluderade buforing, slatter, lin och ull samt tavlingen "Spinnrocka
loss!”. Programmet under dessa dagar formedlar kunskap om hur manniskan levt i
samklang med djur och natur och tagit tillvara pa jorden och naturens resurser.
Dessutom formedlas sérskild kunskap om kvinnors arbete forr i tiden. Flera av
aktiviteterna involverade gasterna med olika préva-pa-sysslor. Programmen syftade till
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att formedla den immateriella kunskapen samt ge kunskap om hur vi idag kan leva pa ett
mer hdllbart satt.

Under buféringen fick gasterna f6lja med fran Moragdarden till Fiboden. Dar kunde
gasterna komma nara fabodens djur, smaka nykarnat smér och uppleva fabodmusik.

Under sldttern slogs gras pa Skansens dngar samtidigt som folkmusiker spelade latar pa
fiol och cittra.

Under programdagarna om lin och ull, de fiber som brukats mest i dldre tider, visades
det hur spinnrock och vavstol fungerade, faren klipptes, ullen kardades och gasterna fick
uppleva hur man tvattade forr i tiden. Vidare fick gasterna majlighet att prova pa att tova
och knyppla. Inom ramen for programmet anordnades, tillsammans med S16jd
Stockholm, tavlingen i att spinna ull pa slanda respektive spinnrock i "Spinnrocka loss!” i
Bragehallen.

Programserien lockade 32 0oo gaster enligt kassastatistik (29 300 ar 2018, 26 000 ar 2017).

Anglamarksgalan

Aven detta &r har Skansen producerat och aktivt deltagit i utformningen av
Konsumentforeningen Stockholms familjedag pa Skansen. Likt tidigare ar innefattar
programdagen dven Anglamarksgalan med artister och tivlingar p& Sollidenscenen. I &r
genomfordes forstillningen "Snovit the musical” for de yngre barnen innan
Anglamarksgalan. Mark Levengood var konferencier under galan och under scenshowen
stod Bishara, Markoolio, Wiktoria och Kapten Reko for underhdllningen. Pa 6vriga
omradet genomfordes familjeaktiviteter sdsom ett stort antal utstallare i
Konsumentforeningen Stockholms regi, tipspromenad, ekostig, Lill-Skansenteater och
Skansentdg. Medlemmar i Konsumentforeningen Stockholm fick fri entré for tva vuxna
samt fyra medf6ljande barn. Totalt lockade dagen drygt 16 8oo gdster varav en majoritet
var medlemmar i KfS (17 800 gdster ar 2018, 19 9oo gaster ar 2017).

Temadagar i Saemien Sijte

Saemien Sijte har tidigare dr framst varit 6ppet kring den samiska nationaldagen i
februari och for forbokade skolklasser. Da gastantalet varit relativt lagt i februari
forstarktes oppettiderna under sommaren. Under dessa dagar fanns pedagoger pa plats
for att beratta om samisk kultur och identitet och gasterna fick dven ta del av samiskt
hantverk och mat. Gastantalet for dessa dagar raknades ej.

Saemien Sijte ar en miljo som skiljer sig fran de andra kulturhistoriska miljoerna
eftersom den dr nutida och foérdanderlig. Den centrala byggnaden blir Timmerkatan, som
ska vara en miljo dar alla samer kan kdnna igen sig. Dar ska historia méta nutid, gammal
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mota ung och landsbygd mota stad. En plattform for fragor om identitet och
identitetsforlust i ett bredare perspektiv. Det kan handla om att vara same i storstaden,
genusfragor och fortryck samt fordomar inom och utom gruppen. Aven icke-samer ska
kunna kdnna igen sig i miljon och berattelsen, for att skapa forstaelse, intresse och
solidaritet med samer, 6vriga urfolk och andra minoriteter.

Mot romerna pa Skansen

Programmet formedlade kunskap om romernas liv och kultur som har varit en del av
Sverige i 6ver 500 ar. I en romsk vagn kunde gdsterna mota romer som haft en sadan
bostad i Sverige. Gasterna fick dven ta del av flamenco med internationella artister samt
sjdlva prova pa grundsteg i en flamencoskola. Vidare fick gasterna prova pa slojd med
romskt tema och lyssna till romsk musik i Seglora kyrka under tva konserttillfallen.
Under dessa dagar fick gasterna ta del av kunskapsformedlingen om en av vart lands
minoriteter. Genom sadan kunskap kan fordomar motverkas. Drygt 1 600 gaster deltog i
programpunkterna (1 300 ar 2018, 800 ar 2017). Dessa gaster har uppskattats genom
manuell rakning.

Hosten

Modelljarnvag pa Galejan

Under ett par dagar i oktober visades Sverige i miniatyr genom en 400 kvadratmeter stor
modelljarnvag pa Galejan. Modellen visade ett mellansvenskt landskap sommaren 1967,
ett par mdnader innan Sverige gick Gver till hogertrafik, med tidens byggnader, fordon,
djur, skyltar och andra detaljer. Dd banan sattes igdng startade trafiken och gasterna
kunde rora sig runt modellen och beskada spelet som f6ljde en tidtabell. I anslutning
arrangerades en aktivitet med modellbygge och figurmaleri for barn.

Syftet med att anordna en modelljarnvag pa Skansen var att locka flera gaster, framst
barnfamiljer, genom en upplevelse som fascinerar och roar samtidigt som det gav en
inblick i svensk 19oo-talshistoria. Modelljarnvagen skapade uppmarksamhet i sdval press
som tv och uppslutningen bland Skansens gaster 6vertraffade forvantningarna med drygt
8 500 gaster under tva dagar. Dessa uppskattades genom manuell rakning.

Harliga hosten

Under tre hosthelger bjods gasterna pa olika programaktiviteter i kulturhistoriska
miljoer, tradgdrdar och tappor. I Skanegarden, Statarlangan, Skogaholms kok,
Boktryckarbostadens kok, Oktorpsgdrden, Jarnhandlarbostaden, Bagarstugan och
Bageriet bakades det, hostens skord av dpplen togs om hand och gasterna kunde njuta av
olika smakprov. I Statarlangan dar barnmorskan kom pa besok under alla helger fanns
passande nog barnsdangsgrot i form av 6lsupa. Andra inslag var tradgardsslojd,
repslagning med lindbast, fiske, provsmakning av surstromming och knopslagning.
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Aktiviteterna var folkbildande med fokus pa hur manniskan tagit tillvara pa grodor 6ver
tid.

Vidare fanns det mojlighet till korvgrillning medan Kvartersorkestern Klarskinn och
Vandringsorkestern underholl pa Bollnastorget. Helgerna lockade cirka 34 ooo gaster
(25 400 ar 2018, data saknas for ar 2017).

Hostmarknad

Den 28 och 29 september anordnades Skansens drliga hostmarknad i Sommarhagen vid
Skdanegarden. Hostmarknaden anordnas i samarbete med Skansens Byalag och dr en
marknad som den kunde te sig vid sekelskiftet 1900 med ett gediget hantverk och
matvaror till salu, dans, musik, lekar och karaktarer fran den tiden. Exempelvis fick
gasterna prova pad lekar fran forr medan gycklare och dansare bjod pa underhallning.
Aktorer som fjardingsman, brakmakare, prosten och andra karaktarer minglade bland
marknadsbesokarna. Gasterna kunde handla hem bréd och bullar, sylt, honung, ost,
gronsaker, gotter, blommor, hantverk, husgerdd, malarpenslar, salvor och mycket mer.
Programmet syftar saledes till att forflytta gasterna bakat i tiden, till sekelskiftet 1900. I
ar besokte 16 ooo gaster hostmarknaden enligt kassastatistik (15 400 &r 2018, 16 300 ar
2017).

Hostlov - Koleran kommer

Under hostlovet fylldes Skansen med roliga och spannande aktiviteter. Med
utgangspunkt i 1830-tal formedlade Skansens museipedagoger i bade stads- och lantmiljo
vad som skramt och oroat men ocksd helat och lakt manniskor genom historien.

Under hostlovets tema “Fasor fran forr” kunder gasterna ta del av rollspel och
interaktivitet med temat "Koleran kommer!”. Under programmet berikades Skansen med
aktorer, som genom sina olika karaktarers perspektiv och aktiviteter kunde ge en bred
bild av hur det forsta kolerautbrottet i Sverige 1834 sdg ut och upplevdes. Vidare kunde
gasterna aven fa rad hos "de kloka” samt pyssla och grilla korv. Hostlovsprogrammet
uppmirksammades bade i radio och i tv. Arets hostlov lockade drygt 35 700 gister enligt
kassastatistik (30 200 gdster ar 2018, 32 100 ar 2017).

Kommentar: Vi har arbetat aktivt med kommunikationen av vdra loverbjudanden de
senaste dren for att stockholmaren ska hitta till just oss dd det dr skollov.
Marknadsforingen av drets héstlov via vdr hemsida, filmer pd sociala medier, kulturtavlor
med mera slog vdl ut. Skansens héstlovsprogram uppmdrksammades i bade radio och TV.
Under tio dagar 26/10 - 3/11 besokte 35 700 gdster Skansen. Det dr en 6kning jamfort med
2018 dd det var 30 220 gdster. Okningen skedde till stor del pd vardagarna. 30% av
tillfragade gdster uppgav att de besokte Skansen specifikt for héstlovsprogrammet.
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Vintern

Julfirandet

Perioden 30 november till 6 januari 2020 praglades omradet av julstaimning. Storst
programutbud med aktiviteter var det under julmarknadshelgerna som anordnades
under fyra helger med ett bredd programutbud. Gasten kunde delta i dans runt granen
med Julorkestern, lyssna pa latspel med Skansens spelman, berdttande i Back Mats stuga,
adventskonserter i Seglora kyrka, adventsmusik i Missionshuset och pyssla i
julverkstaden i Skogens hus. Vidare holl verkstaderna i stadskvarteret 6ppet och i
Delsbogdrden, Posthuset, Boktryckarbostaden, Jarnhandlarbostaden, Oktorpsgarden,
Vilja skola och Statarlangan var det julpyntat och foérberett infor olika julfiranden.
Julperioden lockade cirka 180 100 gaster varav drygt 91 600 av dessa besokte
julmarknaden (162 ooo respektive 76 500 ar 2018, 181 700 respektive 89 9oo ar 2017).

Kommentar: Julen pd Skansen strdcker sig alltid frdn forsta julmarknaden 6ver
nydrshelgen och drsskiftet och slutar med trettonhelgen och julgransplundring. I denna
rapport beskrivs sdledes julperioden fram till nydrsafton. Sedan dansades julen 2019 ut pd
Bollndstorgen den 6 januari 2020.

Lucia

Lucia firades den 13, 14 och 15 december i Bragehallen, Ordenshuset, Seglora kyrka samt
med en konsert pd Sollidenscenen den 14 december. Den 13 december forstarktes
programutbudet pa omradet med ett luciatdg, bestdende av elever fran Sollentuna
musikklasser, sa att fler gaster kunde ta del av firandet med sangstunder.

I Bragehallen firades Lucia som det kunde sett ut pd en mellanstor svensk fabriksort
under 1940-talet. Programmet gavs bade pa svenska och engelska under fyra dagliga
forestallningar for att ge en bakgrund till den standigt féranderliga traditionen. I
Ordenshuset gestaltades Lucia pa 1920-talet med ett traditionellt luciatdg med barn och
unga i tidstypiska drakter under tre dagliga forestallningar. I Seglora kyrka genomfordes
dagligen fyra forestallningar med medverkande fran Stockholms Universitetskor samt
Kongl. Teknologkoren. Skansens Lucia pa Sollidenscenen genomfordes i samarbete med
Kungsholmens gymnasium/Stockholms Musikgymnasium. Skansens Lucia 2019 var
Makda Bogale och kom tillsammans med tolv tarnor, utvalda av skolans kérpedagog.
Medverkade gjorde dven konferencier Linnea Claesson, Solna Brass och Askebyskolans
kor. Lucia och tarnor fardades genom centrala Stockholm i kortege med HM Konungens
Hovstall och Bla Stjarnan till Skansen. Luciafirandet lockade, enligt kassastatistik, cirka
27100 gaster (18 100 ar 2018, 29 300 ar 2017).

Kommentar: For att mota upp det stora intresset bland gdsterna att fira Lucia pd Skansen
okades antalet forestdllningar i ar, bdde inomhus och utomhus. Nytt for i dr var dven
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programmet "Lucia - en tradition i fordndring” som dgde rum i Bergsmansgdrden. Genom
att visa och tala om att Lucia har firats pd olika sdtt utmanas bilden av att Lucia dr en
tradition som alltid sett likadan ut.

Julafton

Skansen ar en plats som lockat allt fler gaster pa julafton. Likt tidigare dr var Skansen
oppet mellan klockan 10 och 14 till en reducerad entré for vuxna och fri entré for barn
upp till 15 ar. I ar erbjod Skansen ett forstarkt utbud jamfort med ar 2018 med
oppethallande i Jarnhandlarbostaden, Bagarstugan, Delsbogdrden, Lill-Skansen, Baltic
Sea Science Center, Skansen-Akvariet och Seglora kyrka, forsaljning i Logen och i Lill-
Skansenbutiken. Vidare erbjods ponnyridning f6r barnen, djurprat och matning av
djuren. Det fanns dven mojlighet att dta och fika hos tva av Skansens arrendatorer.
Julafton lockade, enligt kassastatistik, cirka 3 700 gaster (3 800 ar 2018, 13.500 ar 2017).
Minskningen, jamfort med ar 2017, forklaras av inférandet av en reducerad entréavgift ar
2018. Tidigare dr erbjod Skansen fri entré, men med ett mycket begransat utbud.

Nyarsafton

Skansen arrangerade i samarbete med SVT ett festligt nyarsfirande med sang, musik och
Tennysons dikt Nyarsklockan. Firandet av Tolvslaget pa Skansen nddde ut brett, inte
enbart till de gister som deltog pa plats, utan dven via tv-sindningen i SVT. Arets
nyarstalare var Lena Endre och pa scenen stod dven Rickard Soderberg, Anna Stadling,
Stina Wollter, Hanna Ferm, Tusse Chisa, Mariette, Jakob Hellman, Victor Crone och GET
UP Soul Choir. Programmet leddes av Sanna Nielsen. I ar firade, enligt kassastatistik,
cirka 11 goo gaster nydret pa Skansen (11 000 ar 2018, 8 700 ar 2017).

Kommentar: Julperioden dr Skansens andra hogsdsong och gdsttotalen pd ca 180 0oo
gdster visar att Skansen dr en plats ddr mdnga vill fira och uppleva traditioner. Arets fyra
julmarknadshelger var vilbesokta och lockade fler gdster dn dret innan. Vddret blir viktigt
denna period, dtminstone under julmarknadshelgerna. Frost och lite nysno lockar fler
gdster dn regn och rusk.

Musiktraditioner

Folkdans

Folkdansuppvisningarna pa Skansen, som startade 1892, dr en grundpelare i Skansens
programutbud med syfte att underhalla gasterna samt sprida intresse for och kunskap
om folklig dans. Folkdansuppvisningarna skedde med Skansens folkdanslag till spel av
Skansens spelmadn pa Tingsvallenscenen under helger i maj, juni, juli, augusti och
september samt kvallsuppvisningar fran och med midsommarhelgen fram till slutet av
augusti.
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Totalt genomfordes 89 uppvisningar (87 st ar 2018, 85 st ar 2017) med drygt 9 8oo gaster
(8 600 dr 2018, 11 500 ar 2017). Dessa uppskattades genom en visuell rakning.

Latspel med Skansens spelman
Folkdansuppvisningarna pa sommarkvallarna foregicks av latspel med tva av Skansens
spelmdn som utanfor Bollndsstugan spelade ur den svenska latrepertoaren.

Sang- och danslek

Uppvisningar av sang- och danslek ar en tradition som gar tillbaka i tiden till Skansens
begynnelse. Programmet vander sig till den unga publiken och medverkande i
uppvisningarna ar bade barn och Skansens spelman. Uppvisningarna skedde under 13
helgdagar under sommarmdnaderna och drygt 98o gaster sag uppvisningarna (720 ar
2018, 700 ar 2017). Dessa uppskattades genom en visuell rakning.

Modern-, blandad-, gammel- och storbandsdans

Pa midsommarafton var det premidr for den Moderna dansen pa Galejan. Dansen
genomfordes kvallstid under fredagar och 16rdagar och under perioden genomfoérdes 20
danstillfallen med cirka 8 300 gaster (6 9oo ar 2018, 8 000 &r 2017).

Under mandagskvallar har Skansens storband under ledning av Leif Kronlund spelat upp
till Storbandsdans pa Galejans dansbana. Under perioden genomfordes atta danstillfallen
med cirka 4 ooo gaster (6 400 ar 2018, 4 800 ar 2017). Under tisdagseftermiddagar bjods
det pd Blandad dans pa Galejan. Under perioden genomfordes dtta danstillfallen med
cirka 2 0oo gaster (1200 ar 2018, 2 000 ar 2017). Skansen ar en av de fa aktorer som
arrangerar gammeldans som ger gasten mojlighet att fa dansa en hel kvall till livemusik
med ndgra av landets basta gammeldansorkestrar. Gammeldansen genomfordes under
atta tillfallen och lockade cirka 850 gaster (400 ar 2018, 800 ar 2017).

Samtliga gaster uppskattades genom en visuell rakning per danstillfdlle.

Allsang pa Skansen

Med Sanna Nielsen i spetsen har atta allsangskvallar genomforts pa Sollidenscenen
under perioden 25 juni till 13 augusti. Scenprogrammen har direktsants i och producerats
i samarbete med SVT. Dessutom producerades ett nionde jubileumsprogram som
summerade de 40 ar som Sveriges Television sant programmet. Stora delar av detta
program spelades in pa Skansen. Den 6 augusti holl Miriam Bryant det forlangda
scenprogrammet Allsangsscenen ar din. I ar lockade Allsangen, enligt kassastatistik,
cirka 93 500 gaster till Skansen (85 600 ar 2018, 109 500 ar 2017).

Kommentar: Allsdng pd Skansen borjade som en scenshow pd Skansen i Stockholm 1935.
Den forsta konferencieren var radions Sven Lilja. Under sommaren bdnkar sig ndstan tva
miljoner tittare framfor tv:n for att njuta av Allsdng pd Skansen. Vad som startade dr 1935
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dr idag ett av Sveriges mest populdra tv-program. Allsdngen skapar en gemenskap med
stor social bredd som lever kvar dn i dag. Hdr lever den svenska vistraditionen vidare hand i
hand med de senaste listettorna. Allsdngen dr vid 84 drs dlder fortsatt mycket attraktiv och
oerhort viktig for sdvdl Skansen som dess gdster.

Sommarkonserter i Seglora kyrka

En konsertserie arrangerades sondagar under juni, juli och augusti. Seglora kyrka ar for
Skansens gaster en av de mest populdra kulturhistoriska miljéerna och under
konserterna kunde gasterna uppleva den nutida och traditionella folkmusiken.
Gestaltningen gjordes av framstdende musiker inom folkmusik, varldsmusik och klassisk
musik som blandar stilar och uttryck. Gasterna erbjods darmed en annan musikgenre an
ovriga scener dar tonspraket ar lattillgangligt och har ndgot att siga manga. Totalt
gastantal under konsertserien var 450 personer vilket motsvarar tidigare ars gastsiffror.
Dessa uppskattades genom en manuell rakning.

Jazzkvallar

Under sommaren erbjods dtta jazzkonserter pa Sollidenscenen. Husbandet spelade
tillsammans med olika artister och Svante Thuresson var som vanligt presentator och
medverkade i ndgra latar vid varje tillfalle. Musiker fran Sverige, Norge, Danmark och
USA medverkade under konserterna. Efter scenprogrammet kunde gisterna avrunda
kvéllen pa Galejan med dans till Skansens storband under leding av Leif Kronlunds
orkester. Jazzkvillarna lockade cirka 11 ooo gaster (cirka 8 0oo ar 2018 och 2017). Dessa
uppskattades genom en manuell rakning.

Magiska sommarkvillar pa Galejan - Skansens klubbscen

Med stamning fran folkparkernas glansdagar har Galejan fyllts med kul6rta lyktor,
prunkande planteringar och rekvisita som for tankarna till en tid som flytt. Galejan ar
sedan tidigare en valbesokt scen for manga malgrupper, med bade storbandsjazz,
dansband och foretagskvillar. I ar lanserades Galejan som en ny scen for klubbspelningar
i Stockholm. I centrum star scen, dansbana, karuseller, lyckohjul, 61 och god mat.
Ambitionen ar att inom en tredrsperiod ha en ny programserie riktad mot malgrupper
som hittills inte finns pa Galejan.

Det forsta steget togs i ar med tva konserter, bada konserten med olika férband samt
inramning av DJ. Forsta konserten gastade Daniel Lemma Galejan tillsammans med Hot
This Year Band - en sjumanna orkester som spred somriga reggae/soul vibbar. Vid nésta
konsertkvall var Titiyo huvudakt. Artisten som varit pd Sverigeturné under sommaren
valde Galejan som plats for sin turnéfinal den 22 augusti.

Forsta konserten besoktes av drygt 300 personer andra av drygt 780. Samtliga gdster har
raknats genom biljettscanning.
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Sommarkonserter pa Sollidenscenen
Under dret genomfordes sex konserter pa Sollidenscenen. Samtliga gdster har raknats
genom biljettscanning.

Public Enemy, De la soul och Wu Tang turnerade under férsommaren och gjorde en
konsert pa Skansen. Cirka 6 500 gaster, fraimst medelalders par utan barn, besokte
konserten.

Ulf Lundell holl konsert med drygt 5 500 sdlda biljetter. Publiken bestod framst av vuxna
par utan barn.

Takida holl konsert med drygt 5 ooo sdlda biljetter. Publiken bestod av vuxna utan barn.

BAO lockade cirka 3 ooo gaster till Sollidenscenen dar ocksd en dansbana hade etablerats
pa sjdlva Sollidenplanen. Benny Andersson, Helen Sjoholm och Tommy Korberg med
flera deltog under kvallens program.

Mosquito med Thomas Gylling samt flera gastartister, DJ:s och sambadansare skapade en
festivalklubb med varldsmusik. Vid omrddet fanns dven foodtrucks, pafaglar, palmer och
pyropuffar. Medhavd picknick var tilldtet och valkommet. Pd grund av mycket regn
under hela kvéllen gdstades konserten av knappa 1100 gaster.

Soul Train skapade en discofest pa Sollidenscenen och -planen med Soul Train In The
Park! Programmet inneholl DJ:s, dans, barer, allsing med Gladys Del Pilar. Konserten
lockade cirka 2 100 gaster.

Kommentar: Sollidenscenen har ldnge anvints for stora publika evenemang varav mdnga
har séints i bdade radio och tv. Det gor att Sollidenscenen idag dr kdnd for en stor del av
Sveriges befolkning vilket ger den stora symbol- och identitetsvdrden. Tack vare sitt stora
symbolvirde har Sollidenscenen blivit en plats ddr samarbetspartners och andra viktiga
samhadllsaktorer valt att ldgga events, konserter och stora familjedagar. Dessa
arrangemang dr en viktig del i Skansens intdktsbringande evenemangsverksamhet. Var
satsning pd konserter pd Sollidenscenen dr en ldngsiktig strategi ddr vi vill att fler ska fa
uppleva magiska sommarkonserter pd norra Europas vackrast utomhusscen samtidigt som
Skansen intdkter pd evenemang 6kar.
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7. Samverkan med
samhallsaktorer

Skansen har haft samarbeten med flera olika aktorer. Skansen ar en aktiv medlem i
manga av de framsta organisationerna och féreningarna inom bade musei- och
djurparksomradet. Denna mangfald av verksamhetsomrdden medfor ocksd att det hela
tiden uppstar majlighet till nya kontakter i samhallet. Genom dessa relationer och
hallbara samarbeten har utvecklingen av Skansen som kunskapsformedlare fortsatt.

Volontarverksamhet

Intresset for volontarverksamhet och hur den framgangsrikt ska organiseras vaxer i
museisektorn. Skansen har haft samarbeten med flera olika aktorer inom
volontarverksamhet och ocksa tagit emot ett antal studiebesok géllande
volontarverksamhet under aret.

Volontarverksamheten har under de senare aren aven utvecklats sa att ideella krafter
rekryterats pa individuell basis utan koppling till en extern organisation. Exempel pa
detta ar Valkomnande volontarer och Skansens iskarlar.

Nedan foljer en sammanfattning av alla drets samarbeten.

Foretagsvolontdrer

Skansen har en policy for volontdrskap med foretag — den galler for foretag som bade vill
gora ndgot tillsammans med Skansen pa ldngre sikt men ocksa om ett foretag vill gora en
insats for bara en dag. Det foretag som ar forst ut att vilja anvanda sin personals tid pa
detta satt pa Skansen ar Xylem dar volontarskap ar inskrivet i avtalet.

Under dret har Skansens sponsor Xylem utfort flera volontaraktiviteter. Olika av
Skansens verksamhetsomrdden har fatt hjdlp med bland annat rengoring av farstallar,
malning av staket, rojning i tradgardar och parken, krattning, julklappsinslagning och
marknadsundersokningar av gdster. Detta arbete ar vardefullt for Skansen. Det har ocksd
utforts volontdrarbete i valda projekt dar kunskapsbaserat volontarskap ar basen som att
skapa ett nytt och hallbart sitt att tianka kring sdldammarna och 6vergripande
vattenkonsumtion pa Skansen. Forslag till en fungerande brunn med vatten for den
pedagogiska verksamheten pa Moragarden samt battre cirkulation och mindre algpavaxt
i Motjarn och andra dammar ar ytterligare exempel.
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Konsumentféreningen Stockholm - Skansens brod- och mjolkbutik

I Konsumbutiken forstarkte volontarer gasternas upplevelse under lunchtimmarna.
Minst en KfS-volontar var pa plats varje dag Konsumbutiken var 6ppen. Dessa
"Konsumtanter” ar kvinnor med forankring i den kooperativa rorelsen, som kommer till
Skansen genom samarbete med Konsumentforeningen Stockholm. Den historiska
berattelsen om kooperationen fordjupas genom att volontdrerna har personlig
anknytning till den kooperativa rorelsen idag. Under aret engagerades volontarer under
julsdsongen, under sportlovet, helger i maj, under hogsdsongen samt under helger i
september.

Skansens byalag

Skansens byalag deltar i en mangd olika program pa Skansen, exempelvis under pasken,
Vilkommen varen, drop-in brollop, sommarens sysslor med liesldtter och
hostmarknaden. Byalaget dr en sammanslutning av personer som ar intresserade av
Skansens kulturhistoriska verksamhet och har praktisk eller teoretisk kunskap om &ldre
arbetsliv och hantverk pa landsbygden. Byalagets andamal ar att stodja Skansen i dess
stravan att levandegora svensk natur och kultur. Byalaget nar syftet genom att fraimja
kunskapen om och kéanslan for Skansen och dess kulturhistoriska verksamhet. De sprider
kunskap om arbetsliv och hantverk pa landsbygden i dldre tid. De organiserar aven
studiecirklar, kurser, utflykter och annat inom Byalaget for att 6ka medlemmarnas
kunskap om Skansen och kulturhistorisk verksamhet i allmanhet. Cirka 100 medlemmar
har varit aktiva i ndgot program under aret.

Skansens iskarlar

Volontargruppen iskarlar bestdr av 11 man, individuellt knutna till Skansen. Iskarlar har
vandrat 6ver Skansen med isblocket 6ver axeln varje ar sedan 2007, i standigt samsprak
med gdsterna om hur man bevarade livsmedel i en tid dd kylskap dnnu inte fanns i alla
hem och butiker. Iskarlen besoker Jarnhandeln, Jarnhandlarbostaden och isdésen vid
Skdnegarden, miljoer som visar 1020- och 1930-tal. Under 2019 motte iskarlen Skansens
gaster fredag till mandag under hogsasongen maj till september. Iskarlen deltog ocksa i
skolprogrammet ”Stadsliv”.

StockholmsRosen och rosentradgardens volontdrer

[ april tecknades ett samarbetsavtal mellan Skansen och StockholmsRosen som ar
Svenska Rosensillskapets Stockholmsforening. De volontarer som engageras ska bidra
med kunskap och praktisk vard av rosor i en omfattning som bestams i en drlig
overenskommelse. Volontarerna ska mota Skansens gaster och formedla kunskap under
vissa 0verenskomna perioder varje ar. Under perioden maj till augusti har volontarer
bistatt Skansen med skdtsel av rosorna vid fyra till atta tillfdllen. Tva volontdrer har varit
engagerade vid varje tillfdlle.
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Kommentar: Syftet med samarbetet dr att gora Skansen till ett attraktivt bes6ksmdl och
trdffpunkt for rosintresserade, samt att ge Skansens gdster kunskap om bland annat olika
rosgrupper, rosens historia, skétsel, beskdrning, rosodling och sortval samt sprida kunskap
om kulturrosor.

Svenska Barnmorskeforbundet

Genom samarbete med Svenska Barnmorskeférbundet gestaltas Barnmorskan pa
Skansen av 14 volontdrer med lang yrkeserfarenhet. Under 2019 har barnmorskor varit
verksamma pd Skansen under utvalda helger var och host, samt under tvd veckor
sommartid. Under april var barnmorskor i verksamhet l6rdagar och séndagar, samt
under paskhelgen. Perioden 1 maj till mitten av juni, samt fran mitten av augusti till sista
veckan i oktober var barnmorskan pa Skansen l6rdagar och s6ndagar, samt vissa
helgdagar sdsom forsta maj, Kristi himmelfardshelgen och dagarna kring Sveriges
nationaldag.

Verksamheten 2019 har utokats sd att barnmorskan forutom Statarlangan ocksd besoker
Jarnhandlarbostaden for att berdtta om 1930-talets modernisering av yrket och om
genombrottet for forlossningsvard pa sjukhus.

Kommentar: Syftet med verksamheten dr att skapa ett mervdrde for Skansens gdster i
upplevelse och bemétande och kunskap om den examinerade barnmorskans roll och
betydelse for samhdllsutvecklingen.

Valkomnande volontdrer

Sedan dr 2019 ar verksamheten "Vilkomnande volontarer” ett permanent inslag pa
Skansen. Verksamheten som provades under tre veckor 2018 utokades i ar till nio veckor
fordelade 6ver var, host och vinter. Under perioden 1 april till 5 maj, de tre forsta
veckorna i oktober och under alla julmarknadsdagar engagerades 15 volontarer med

uppgift att aktivt ta kontakt med Skansens gaster, vilkomna och hjilpa dem hitta dagens
utbud.

Samarbeten med samhallsaktorer

Rosens dag

I enlighet med arets 6verenskommelse mellan Skansen och StockholmsRosen
arrangerades Rosens dag den 2 juli, ett evenemang med forsaljning av bocker, redskap,
tradgardshandskar, broschyrer, foldrar, kort och tradgardsprodukter. Denna dag deltog
aven Stockholms Lantbruksuniversitet och informerade om vad man bor tanka pa vid
plantering och forvaltning av sina rosor. Tyvarr regnade det hela dagen och det kom inte
lika manga gaster som forvantat. Av Skansens totala gastantal den dagen (6 150) besokte
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cirka 200 verksamheten i Rosentradgdrden (manuell rakning). Arrangemanget var nytt
for 2019 darfor finns det ingen jamforande statistik.

Roda Korset - Tapetserarverkstaden

Under perioden hade Skansen samverkan med Réda Korset om tapetsering av gamla
mobler. Roda Korset skickade mébler fran tidsperioden runt sekelskiftet 1900 i behov av
omklddnad till Skansen dar tapetserarna klaidde om dem i den 6ppna verksamheten.
Detta skedde utan kostnad for Roda Korset som sedan hade mgjlighet att sélja de
hantverksmadssigt omstoppade moblerna.

IF Metall - Mekaniska verkstaden

Samarbetet med IF Metall gor det mojligt for Skansens gaster att mota fackligt aktiva,
yrkeskunniga metallarbetare i Mekaniska verkstaden. Har talas industrihistoria men
ocksa arbetsforhdllanden som de sdg ut pd 1920-talet. En utmaning ar att bibehdlla
kompetens kring skotsel och bruk av maskiner i en tid dar allt farre har egna
yrkeserfarenheter som motsvarar det miljon visar. Miljon var 6ppen hela dret.

Carl Malmstensskolan - Snickerifabriken

Under programmet "Valkommen vdren” i maj hade Snickerifabriken besok av elever fran
mobelsnickeriutbildningen pa Carl Malmstensskolan. Tillsammans med Skansens
finsnickare berattade de om snickaryrket idag, dess historia samt framtidsutsikter.

IOGT-NTO Ordenshuset

[ den 6ppna pedagogiska verksamheten i Ordenshuset samarbetar Skansen med IOGT-
NTO, for att beratta nykterhetsrorelsens historia och Sveriges vag till demokrati, med
fokus pa 1920-talet. De pedagoger som arbetar i Ordenshuset under det avtalade
oppethallandet har en personlig koppling till dagens nykterhetsrorelse genom
medlemskap. Totalt besoktes Ordenshuset 2019 av cirka 12 300 gaster under den period
miljon holls 6ppen i samarbete med IOGT-NTO (8 ooo gaster ar 2018, 9 9oo ar 2017).
Dessa gaster uppskattades genom manuell rakning.

Folknykterhetens dag den 30 maj var en programdag med visningar av Ordenshuset,
utstallare, ritualmote, fikaforsdljning, musikunderhallning och tal av IOGT-NTO:s
férbundsordférande. Ordenshuset gastades da av ungefar 200 personer (200 gaster ar
2018, 300 gdster ar 2017). Dessa gaster uppskattades genom manuell rakning.

Jarnhandlarnas intresseforening

Genom samarbetet med Jarnhandelns intresseforening, som var aktiv i gestaltandet av
Jarnhandeln, bemannas Jarnhandeln pa Skansen med yrkespersoner med livslang
erfarenhet fran sin bransch. Forséljning av varor som speglar det "moderna” 1930-talet ar
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en del av den pedagogiska verksamheten i denna miljé. Oppethallandet i Jirnhandeln
omfattar hela aret.

Kolonitradgardsforbundet

I samarbete med Kolonitradgardsférbundet och dess volontarer holls Skansens
kolonistugor 6ppna alla dagar fran maj till och med september. Detta innebar en 6kning
av oppethdllandet i miljon med 27 dagar jamfort med 2018.

Stockholm Vatten och Avfall

Den zoologiska avdelningen har aktiverat sitt avtal med Stockholm Vatten och Avfall,
SVOA, som innebadr att SVOA bidrar med 2,5 miljoner kronor drligen till utbildningen i
Baltic Sea Science Center.

Skansen for dven en l6pande dialog med Utbildningsforvaltningen i Stockholm, kring
hur var verksamhet kan utvecklas, siarskilda méten har under varen hallits for att
utveckla samarbeten mellan skolan och Baltic Sea Science Center.

Skansen har daven fort dialog med Naturhistoriska riksmuseet kring utvardering av
berguvsutsdttningar, Varldsnaturfonden kring artbevarande om fjallrav, Svenska
Naturskyddsféreningen om arbetet med vitryggig hackspett.

Samarrangemang

Familjedagar

Skansen dr en populdr plats ndr foretag, organisationer och foreningar 6nskar genomfora
familjedagar. Skansen har mojlighet att erbjuda mycket, oavsett gruppens
sammansdttning, gasternas dldrar och olika intressen. En familjedag anpassas till
kundernas 6nskemadl, och en familjedag pa Skansen erbjuder alltid ndgot for alla. Vanliga
inslag dr forutom entré till Skansen och till Skansen-Akvariet, att dka med Skansentdget,
eller delta i ponnyridning, ansiktsmdlning och olika typer av visningar. I ar genomférdes
totalt 19 familjedagar med varierande antal gaster per familjedag. Bland annat fick
Skansen ta emot Svenska Bostdder som genomfoérde en familjedag i samband med deras
75-ars jubileum. Skansens nya samarbetspartner Xylem genomforde en familjedag med
bland annat vattenvandring med flera stationer ute pa omrddet dar gdsterna kunde
bekanta sig med olika vattenprojekt Xylem bedriver pa Skansen, gora vattenexperiment,
lara sig mer om vatten och ta del av bidrag av Stockholm Junior Water Prize. Stationerna
var bemannade med Xylems volontarer samt pedagoger och programvardar fran
Skansen.
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GORE-TEX Winterrun

For fjarde aret i rad genomfordes 16partdvlingen GORE-TEX Winterrun pd Skansen i
januari. Evenemanget genomfordes i samarbete med Ice Bug, initiativtagare och dgare,
och Marathongruppen. Evenemanget dgde rum pa Djurgdrden dar start och mdl samt
varvning skedde pa Sollidenplan. Likt tidigare ar kunde 16parna vilja att springa fem
eller tio kilometer. Tavlingen dgde rum pa kvillen efter stangning. Eldar och musik hojde
stdmningen i morkret. Tack vare flera ars erfarenhet av evenemangen kunde kvaliteten
hojas och den nya samarbetspartnern, Marathongruppen, bidrog med bra projektledning
och professionell tavlingsorganisation. I ar genomférde cirka 1 600 16pare loppet (1 300 ar
2018, 970 ar 2017) till en hejande publik.

Stockholm Urban Trail

For tredje dret i rad medverkade Skansen i evenemanget "Stockholm Urban Trail” som
arrangerades av Marathongruppen. Loppet genomf6rdes tidigt pa morgonen den 12
augusti och Skansen medverkade som en del av banstrackningen. Loppet var drygt tio
kilometer langt och gick genom kanda och okidnda byggnader i innerstaden. Syftet med
loppet var inte att springa sd fort som mojligt, utan att springa, njuta och fa uppleva
Stockholm pa ett annorlunda satt. For forsta gdngen fanns daven en barnklass och i ar
deltog drygt 200 barn i loppet. Banstrackningen pa Skansen har alltid varierat och i ar var
en del av strackan inne pd Baltic Sea Science Center. I ar genomforde cirka 2 8oo l6pare
loppet (3 200 ar 2018, 2 300 ar 2017).

Kommentar: "Stockholm Urban Trail” dr ett mycket hdrligt evenemang med glada l6pare
som tyckte det var hdftigt och magiskt att fi beséka Skansen pd ett nytt sdtt och kdnslan
av att fa komma "backstage” forhéjde upplevelsen. I dr deltog dven ett flertal andra
spdnnande byggnader sd som Nordiska museet, Vikingaliv, Liljevalchs, Armémuseet och
Musikaliska.

Sponsringssamarbeten

Avtalet med Konsumentfoéreningen Stockholm (KfS) fornyades for en femarsperiod med
start 2020. Syftet ar att fordjupa samarbetet med fokus pa hallbarhet. Med ett utbud av
aktiviteter kopplat till samhallsengagemang och miljoarbete 6nskar Skansen sprida
information och kunskap om milj6, mat och djuromsorg till malgrupperna barn, unga
och barnfamiljer. I avtalet har en ny aktivitet inkluderats. KfS ges mojlighet att bjuda
sina medlemmar pa skridskohyra pa Skansens skridskobana under vinterhalvaret. Om
KfS véljer att gora detta ersatter KfS Skansen for intaktsbortfallet. KfS erbjuds fortsatta
att vaxla medlemspoang till entrébiljetter for Skansen vilket innebdr att Skansen nar ut
till kunder i hela landet.

Stiftelsen Skansen - Djurgérdsslatten 49-51 — Box 27807 - SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se

65



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2019

Under aret har olika samarbetspartner som till exempel Semper, St Gobain, Cementa och
Vardforbundet valt att gora fler aktiviteter med kunder och personal pd Skansen, vilket
har lett till intakter utover de avtal som ligger till grund f6r samarbetena. Genom
visningar, familjedagar och andra event har Skansen ndtt en bred malgrupp av vuxna och
barn. Aktiviteter som besokts har varit Barnens Allsang, Baltic Sea Science Center och
kunskapshojande specialvisningar som "Barnmorskan pa Skansen”. St Gobain fortsdtter
med materialsponsring av produkter i deras sortiment med sarskilt fokus pa
kulturhistoriska byggnader.

Samarbetet med Mitsubishi ger Skansen mojlighet att med nya produkter adressera
klimatutmaningarna dar ett mildare klimat paverkar vara dldre miljéer med bland annat
fukt och mogel. Med en bra styrning av fukt, virme och kyla kan det bli battre klimat i
Skansens hus, gardar samt kommersiella fastigheter.

[ borjan av juni aterinvigdes Kyrkhultstugan som under tva dr renoverats med stod av
donerade medel fran Stiftelsen Mellby Gard. Invigningen besoktes av sponsorn och
stiftelsen Mellby gard samt Kyrkhults hembygdsférening. Kyrkhultstugan har varit
oppen hela sommaren, samt under september, med dagliga dramatiserade rollspel, som
berattar om Skansens historia kring starten 1891, Sverige i stort under den tiden samt
Blekinge och Kyrkhultstugans egen roll i tiden vid sekelskiftet 1800/1900.

Kommentar: Ett kontinuerligt arbete pdgar for att bygga relationer till externa parter,
foretag, fonder, stiftelser och filantroper. Vi ldgger grunden for att utveckla vdrt ndtverk
och for att kunna formedla kunskap om vdr verksamhet och vdira é6kade behov av
finansiering. Det publika utbudet och mdéjligheterna att sdlja Skansens verksamhet i dnnu
hégre grad ses over.

8. Nationell spridning av
kulturutbudet

Stiftelsen Skansen har inte till uppgift att bedriva verksamhet ute i landet, vilket framgar
av Skansens stiftelseurkund, stadgar och av grundaren Artur Hazelius nedteckningar.

Skansen vill likval framhalla de manga inslagen, frdn olika omraden i Sverige, som
presenteras pa Skansen under aret och som ofta foregds av samarbete med museer,
skolor och enskilda organisationer och foretag. Genom rollen som nationalarena nar
Skansen ut till hela Sverige, genom sdval Allsangen som genom hogtidligt firande av
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Nationaldag och nyarsafton. Under 2019 tillkom dven Eldfesten som nadde ut till
40 miljoner tittare bade inom och utanfor Sverige.

DigitaltMuseum

Skansen tillgangliggor delar av sin samling och fakta om den pa det digitala forumet
DigitaltMuseum, se avsnitt om digital tillganglighet. I och med detta kommer den delen
av Skansens samling befolkningen i hela Sverige (och dven utanfor Sverige) till del.

Forsdljning via webbutik

Digital forsaljning av Skansens butikssortiment har uppdaterats och gjorts tillgangligt for
kunder i Sverige och Europa. Forfrdgningarna fran utlandet har 6kat och ett nytt
samarbete, med en ny transportér som kan leverera formadnligare i Europa, har
utvecklats. De kunder som varit inne i Skansens butiker har en 1ag troskel for att handla
online da de sett sortimentet pa plats och vet vad Skansenbutikerna star for.

Kommentar: Det finns en stor potential framdt for att utveckla e-handeln gentemot sdvil
gdster som besékt Skansen som de som dnnu inte besokt Skansen. Genom att fa ut
Skansenbutikens produkter via e-handel sprids Skansens varumdrke ytterligare.

Djurgardsjakten

Tillsammans med KDI (Kungliga Djurgdrdens Intresseférening) och Djurgardens aktorer
verkar Skansen for att fler turister ska komma till Djurgarden och tar del av 6ns stora
utbud. En samverkansinsats ar den arliga Djurgdrdsjakten som genomfordes den 27 maj.
Syftet med Djurgardsjakten ar att informera och inspirera frontdeskpersonal pa hotell
och turistbyrder om nyheter pa Djurgdrden sa att de i sin tur kan marknadsfora
Djurgdrden till gaster som bor pa hotell i Stockholm, dvs na icke-stockholmare.
Sammanlagt deltog 120 deltagare i Djurgardsjakten som ocksa fick uppleva Baltic Sea
Science Center pa Skansen.

9. Nationella och
internationella
erfarenhetsutbyten

Studiebesok pa Skansen

Att ta emot studiebesok ar en mojlighet for Skansen att visa upp sin verksamhet och
framjar samarbete och kunskapsutbyte mellan olika organisationer inom Sverige och

Stiftelsen Skansen - Djurgérdsslatten 49-51 — Box 27807 - SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se

67



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2019

internationellt. 2019 var ett dr da Skansen tog emot manga internationella besok fran
bade andra varldsdelar och andra lander. Sammanlagt tog Skansen emot cirka 50
studiebesok och bland de bes6kande lander var Japan, Australien, Turkiet, Estland,
Norge och mdnga besok fran olika institutioner, foretag och andra museer i Sverige.
Eftersom det var delvis storre grupper som gjorde studiebesok i ar var det upp till 500
gaster. Nedan presenteras ett urval ur alla de studiebes6k Skansen tog emot 2019:

Under 2019 besoktes Skansen av flera organisationer som liksom Skansen arbetar med
volontarer. I juni besoktes Skansen av en grupp pa 50 volontarer och deras ledare fran
Zoo Zirich i Schweiz. Gruppen tog del av Skansens utbud med fokus pa verksamhet dar
volontdrer dr aktiva. Vidare besoktes Skansen fran volontarsamordnarna fran Gamla
Linkoping och fran Beamish Museum i England. Syftet med de senare besoken var att
utbyta erfarenheter och 6ka kunskap om volontarverksamheter inom friluftsmuseer.

Stockholms hotell- och restaurangskola besokte Skansen med sina forstadrselever for en
visning av bageriet och bagarstugan, visningen gjordes aven for skolans sarklass. Syftet
med visningen dr att eleverna ska fa en bild av bagerihistorien och en inblick i hur
Skansen arbetar med amnet.

Under perioden besoktes Skansen dter igen av medarbetare fran friluftsmuseet
Souvereign Hill i Australien och frdn Black Country Living Museum i England. Skansen
har haft ett utbyte under flera ar med bdda museerna dar Skansens medarbetare varit pa
plats pa dessa museer och deras medarbetare kommit till Skansen. Vid bada besoken
under denna period lag fokus pa den pedagogiska verksamheten samt pa personal- och
organisatoriska fragor.

[ april besoktes Skansen av forskare vid Kyoto Institute of Technology, Japan, som var
har for att ta del av hur sdpaskurning utfors i praktik och i teori som ett led i en
jamférande studie mellan den japanska arai-tekniken och den skandinaviska
traditionella sdpaskurningen. Foretradare for lokalvarden visade tillvigagangssatt och
byggnadsantikvarie berdttade om metodens bakgrund och princip.

Bland de svenska museer som lade sina studiebesok pa Skansen var Bunges Museum fran
Gotland som tittade narmare pa Skansens lekparker och pedagogiska verksamheter for
barn som inspiration for utvecklingsprojekt pa Bungemuseet. Stockholms stadsmuseum
besokte Skansen for en visning av Tottieska garden med fokus pa byggnadsantikvariska
aspekter.

Riksantikvarieambetet valde att ldgga sin 6ppning av den arliga europeiska
riksantikvariekonferensen pa Skansen. Deltagarna fick bland annat visningar av
Kyrkhultstugan och Saemien Sijte.
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Kunskapsinhamtning till Skansens
verksamhetsomraden

Varje ar deltar Skansens medarbetare och chefer i kompetensutveckling, seminarier och
konferenser utanfoér Skansen och ibland dven utanfor Sverige. Detta sakerstaller att
kompetenserna inom Skansens verksamhetsomrdaden uppratthadlls, utvecklas och bidrar
dessutom till erfarenhetsutbyte och kontaktndt med andra institutioner inom samma
omraden. Nedan ett urval fran drets aktiviteter:

FRI-métet, Kulturen i Lund 11-12 september 2019 (FRI = de svenska friluftsmuseernas
samarbetsorganisation)

FRI-motet dr ett viktigt nationellt forum for kollegiala utbyten dar aktuella
fragestallningar belyses och diskuteras. Forskare frdn Lunds universitet talade om
utmaningar och mojligheter for friluftsmuseer i den kulturella ekonomin. Byggnads- och
landskapsvard, tradgdrd/levande samlingar, pedagogik, utstdllningar, drakter med mera
diskuterades i grupper.

Kommentar: Museerna behéver modernisera synen pd kulturarvet for att vara relevanta
och inkluderande och for att 6verleva. Kulturarv - dterkopplar mot ddtiden men bdr mot
framtiden - och dr ndgot att ta fasta pd i det arbetet. Ndsta dr dr det Skansens tur att
arrangera FRI-métet och dd finns stora méjligheter att kunna pdverka innehdll och agenda
och diskutera just hur vi kan modernisera synen pd vdrt kulturarv,

Network of European Museums Organization (NEMO), Tartu, Estland 7-10
november 2019

Huvudtemat for konferensen var "Museums 2030 - Sharing recipies for a better future”.
Konferensinnehadllet kretsade kring Agenda 2030 och hur museerna kan bidra till att nd
de globala mdlen. Drygt 200 personer fran 38 lander deltog och Skansen representerades
av tva avdelningschefer pa konferensen. Goda exempel fran kollegor varvades med
workshops och foreldasningar. Fokus ldg pa aktiv handling och att museer har en stor roll
att spela som demokratiska, 6ppna institutioner som jobbar med livslangt larande for
breda malgrupper.

Erasmus+ project: From local to intercultural - Outdoor pedagogics

in the 21th century

Under dret beviljades Skansen bidrag fran Erasmus+ vuxenutbildning/mobilitet till ett
projekt som berdknas pdgd under tva ar. Bidragen gar till arbetsskuggning och
deltagande i kurser. Syftet ar att fordjupa kunskap om hur svenskt kulturarv genom
tiderna relaterar till det europeiska och hur Skansen kan utvidga interpretation,
formedling och medskapande avseende detta, bland annat i samband med AEOM-
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konferensen som Skansen star vard for ar 2021. (AEOM = Association of European Open-
Air Museums)

AEOM, 26-30 augusti, Polen

[ slutet av augusti arrangerade AEOM, Association of European Open Air Museums, den
europeiska friluftsmuseikonferens som arrangeras vartannat ar. I ar holls konferensen i
sodra Polen pa utvalda lokala friluftsmuseer. Under konferensen besoktes totalt fem
friluftsmuseer och museer. Pa konferensen deltog knappt 100 beslutsfattare fran hela
Europa. Skansen representerades av hela sju personer da Skansen kommer att arrangera
konferensen nasta gdng den dger rum, i augusti 2021.

Arets tva teman var: "How Open Air Museums represent different cultural identities”
samt "Representing the past - technical solutions for reconstruction and archaeological
interpretation”.

Deltagande i Centralmuseernas samarbetsrads (CMS) arbetsgrupp om forskning

Syftet med gruppen dr att starka och stodja arbete med forskningsfragor inom CMS. Det
overgripande uppdraget ar att bevaka och rdda centralmuseerna i gemensamma
forskningsfragor samt frimja gemensamt erfarenhetsutbyte vad galler forskning.
Skansen deltar med en representant.

Museernas varmaéte, 9-11 april 2019

Museernas varmote ar museisektorns stora drliga motesplats med cirka 6oo deltagare
fran museer fran hela landet. Arets méte holls pa Jamtli i Ostersund. Temat var hur
museer arbetar med det livsldnga larandet i m6tet med publiken, utifran
kunskapsuppbyggnad och samlingar. Detta ar var Skansen del av programmet. Under
programpunkten "Att tdnka tillsammans”, ett samtal om effekterna av att ldta
pedagogiken genomsyra museets arbete, berdttade Skansen om samarbetet mellan
antikvarier och pedagoger med utgdngspunkt fran Berattarkartan och Berdttarmodellen
och specifikt om erfarenheter av att arbeta tillsammans i utvecklingsprojektet Tottie -
Grosshandlarfamiljens bostad.

Natverkstraff, tradgardsmastare i historiska milj6er, 17-18 oktober 2019

Natverket samlar tradgardsmastare, antikvarier och andra personer med anknytning till
tradgardshantverkliga fragor i historiska tridgardar och parker runtom i Sverige. Arets
tema var trddgardsmastarens handredskap. Syftet med deltagandet ar dels att natverka
inom park- och tradgardsbranschen, halla Skansen uppdaterad om de senaste
forskningsronen dels att hdlla Skansen a jour med vad som ar aktuellt i andra historiska
park- och tradgardsanldggningar i Sverige.
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Djurparkskonferenser

Skansen har under dret deltagit i flera djurparkskonferenser och aven varit med och
anordnat och statt vard for den internationella konferensen for utbildningsansvariga
inom EAZA (European Association of Zoos and Aquaria). Totalt deltog 194 delegater fran
19 institutioner fordelade pa 32 lander. Konferensens syfte var att utbyta erfarenheter
kring larande i djurparker bland EAZA:s medlemmar. Konferensen anordnas vartannat ar
och arets konferens pa Skansen fick genomgadende hoga betyg av delegaterna bade vad
galler innehadll och arrangemanget som helhet.

Skansen har dven deltagit i Svenska Djurparksforeningens darskonferens, som anordnades
i Bords. Vidare representerades Skansen av tva deltagare i EAZA:s chefskonferens som
2019 anordnades pd 6n Jersey. EAZA:s stora konferens, som samlade cirka 1 9goo
deltagare och som anordnades i Spanien, besoktes av en Skansens medarbetare.

Skansenchefen deltog i WAZA:s (World Association of Zoos and Aquaria) arliga
konferens som anordnades i Argentina.

Kommentar: Sammantaget ger djurparkskonferenser en omvdrldsanalys som dr viktig i
framtidsplanering, men ocksa for att upprdtthdlla och vidga kontaktndt for samarbeten.
Allmdént kan sdgas att samtliga konferenser har stort fokus pd hur djurparkerna ska bli
bdttre pa att arbeta med artbevarande och utbildning. Samtliga ovanndmnda
organisationer understryker vikten av att djurparker behéver gora en nédvindig
forflyttning mot att arbeta tydligare med dessa fragor och att djurparkerna har en stor
potential att géra samhdllsnytta i en alltmer urbaniserad vdrld.

Seminarier i Riksantikvarieimbetets (RAA) regi

Flera medarbetare fran Bygg- och fastighetsavdelningen deltog i tva olika seminarier som
anordnades av RAA. Det ena handlade om att brandsikra kulturarvet och anordnades
tillsammans med Brandskyddsforeningen. Forsakringsvillkor, avtalsfragor, elsdkerhet
och brandrisker diskuterades. Efter utbildningen pdboérjades ett arbete med att se Gver
elsdkerheten i Skansens kulturhistoriska miljoer.

Arets fiargforum pa RAA, dir Skansens malare deltog, hade hallbarhet som tema. Fokus
lag pa materialval och metoder. Ommalningsintervall, livscykel, applicering,
aterbehandlingsbarhet och hantering vid borttagning diskuterades.
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10. Medarbetarutveckling

Chefsutveckling

Under 2019 genomfordes en rad kompetenshéjande insatser for cheferna pa Skansen for
att de pa basta satt ska fa verktyg for att utfora sitt ledarskap med trygghet. Cheferna fick
utbildning i konflikthantering och medlingssamtal, tva forelasningar i hur man som chef
kan sprida engagemang samt i hallbarhet och miljé. Aven en utbildning i arbetsmiljo
genomfordes for Skansens chefer.

Mangfaldsfoérelasning for Skansens medarbetare

Under varen 2019 holls en forelasning kring mangfaldsfragor. Har diskuterades mangfald
pa arbetsplatsen och mangfald i relation till moten med gast. Fragan ar komplex och
saval yttre (t ex konstillhorigheter, funktionsvariationer och etnisk hdarkomst) som inre
mangfald behandlades i forelasningen.

Jobbskuggning - praktik pa annan avdelning

Onskemal fran tidigare &r har varit att Skansens medarbetare skulle fa méjlighet att
jobbskugga en kollega eller praktisera pa annan avdelning. Under 2019 faststalldes att
jobbskuggning/ praktik ar ett omrade som diskuteras och faststalls under
medarbetarsamtalet och att jobbskuggning/ praktik kan vara del av den anstalldes
kompetensutveckling.

Skansenpasset

Varje ar genomfors ett antal sa kallade Skansenpass under varen. Det dr en
introduktionsutbildning till Skansen pa en dag. Den riktar sig framst till
sasongspersonalen, men dven nyanstdllda, arrendatorer, volontdrer och
samarbetspartners ar valkomna att delta. Vid utbildningstillfallena ges en 6versiktlig
introduktion till Skansen tillsammans med den viktigaste informationen som alla som
arbetar pa Skansen, oavsett var och befattning, ska kdnna till. 2019 deltog 149 (151 ar 2018,
143 &r 2017) personer. Skansenpasset arrangerades vid fyra tillfdllen. Av arets deltagare
var 121 Skansenmedarbetare, 26 volontarer samt 2 anstallda av arrendatorer.

GDPR

GDPR inférdes maj 2018 och har under 2019 natt full drift pa Skansen.
Dataskyddsansvarig samt dataskyddsombud ar utsedda vilka genomgatt externledd
utbildning inom GDPR-regelverket.
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Appelgardens dagliga verksamhet

Appelgarden ar en viktig samarbetspart som dr nira sammanflitad med Skansens
organisation. Inom denna verksamhet arbetar mellan dtta och tio personer med
funktionsvariationer. Dessa medarbetare utfor olika typer av arbetsuppgifter at Skansens
olika avdelningar. Det kan vara parkarbeten, hjélp pa olika lager eller malning av mindre
foremal. Appelgardens dagliga verksamhet har stor betydelse for Skansens miljé och
fungerar som ett extra stod for medarbetarna.

Kommentar: Under kommande dr kommer Skansen att utéka samarbetet med
Appelgédrden och sdkerstdlla att fler personer fér arbete pd Skansen. Appelgdrdens grupp
har under slutet av 2019 fatt stérre och bdttre lokaler for att deras verksamhet ska kunna
vdxa och for att deras medarbetare ska fd mer vilanpassade utrymmen. Den 6vergripande
visionen dr att Skansens medarbetare ska spegla Sveriges samhdille.

Aldersfordelning

Skansens tillsvidare anstallda personals medelalder ar 49 dr. Mdannens medelalder ar 49
ar och kvinnornas 48 dr. Medeldldern ar oférandrad mot 2018.

Personalens dldersfordelning framgar av nedanstaende diagram.

Aldersférdelning fast anstillda 2019

50
38
B Kvinnor
25 B Man
13 I I I I
. [~ I

<29ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar > 60 ar

Diagram 6 visar tillsvidare anstdlld personals dlder, indelad i olika dldersintervall, for dret 2019.

Kommentar: Endast 22 % dr yngre dn 40 dr och hela 17 % dr 60 dr eller dldre. Det betyder
att Skansen kommer att ha omfattande pensionsavgdngar de ndrmaste dren och skulle
behova rekrytera yngre medarbetare for att uppnd en jimnare dlderssammansdttning.
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Det dr emellertid viktigt att komma ithdg att Skansen under ett r har mdnga sdsongs- och
visstidsanstdllda medarbetare dd verksamheten dr personalintensiv och med stor variation
utifrdn sdsong. Aldersspridningen hos de tidsbegrénsat anstdllda dr stor och medeldldern
bland de sdsongsanstillda dr ldgre dn hos de tillsvidare anstdllda.

Konsfordelning - tillsvidareanstallda

Skansen har vid arets slut 189 tillsvidareanstallda vilket ar oférandrat mot 2018.
Konsfordelningen ar enligt foljande: 115 kvinnor, 61 %, och 74 man, 39 %.

Skansens ledningsgrupp bestdr av dtta avdelningschefer, fem kvinnor och tre méan samt
Skansenchefen som ar man. Av elva enhetschefer ar det nio kvinnor och tvd man. Av
sjutton gruppchefer ar nio kvinnor och dtta man.

11. Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsrapport

Skansens styrelse kommer under 2020 ta med Skansens hdllbarhetsarbete som en
stdende punkt pa agendan for styrelsen. Under aret har en projektgrupp bildats for att
kunna arbeta fram material till Skansens forsta hdllbarhetsrapport for 2019.

Hallbarhetsforelasning

Under en konferens med alla Skansens chefer viren 2019 holl en inbjuden expert pa
omrddet ett inspirerande foredrag om hallbarhetsfragor. Darefter foljde dialog om hur
Skansen ska kunna utvecklas inom detta omrdde framover.

Agenda 2030 pa Skansen

Skansen inledde under hosten ett genomgripande arbete med Agenda 2030.

En arbetsgrupp for hallbarhetsarbete bildades och delar av arbetsgruppen gick en
utbildning i hur man kan arbeta med FN:s globala hdllbarhetsmal pa sin arbetsplats.
Utbildningen resulterade i att arbetsgruppen under aret har gjort en relevansanalys av de
globala malen utifrdn ett Skansenperspektiv. Alla de 169 delmadlen har analyserats och
sedan klassificerats som centrala, betydande, generella eller ej relevanta for Skansen. En
plan for att involvera alla verksamheter pa Skansen i hallbarhetsarbetet har tagits fram.

Kommentar: Under forsta halvan av 2020 kommer alla avdelningar samt arrendatorer att
fd medverka i en workshop for att fanga upp det arbete som redan gors samt ta fram vilka
hallbarhetsmadl och aktiviteter som dr viktigast for Skansen att arbeta vidare med. For att
hdllbarhetstdnket ska genomsyra all verksamhet pd Skansen har det i utvecklingsplanen
for 2020-2022 fitt ett eget fokusomrdde.
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Spara och bevara ansokan: Ordning pa torpet - energismarta losningar for 6kat
nyttjande av Skansens historiska byggnader

Skansen lamnade under hosten in en ansokan till Energimyndighetens utlysning Spara
och Bevara. Projektet utforskar hur tva byggnader, Soldattorpet och Eksharadsgarden,
kan fa hallbar anvandning genom energilésningar som kombinerar byggnadernas
forutsattningar, brukarbehov, befintliga vairmesystem och nya tekniska system varsamt
integrerade i den historiska byggnaden. Studien pagar tre ar och férvantas bygga och
formedla kunskap om hur man varsamt kan nyttja kulturhistoriska miljéer genom
medvetna komfortkrav och energismarta l6sningar.

Samarbete med Xylem

Foretaget Xylem blir ny langsiktig partner/sponsor till Skansen och fokus ligger pa det
globala hallbarhetsmadlet nr 6 "Rent vatten och sanitet”. Vatten och hygienlésningar for
Skansen ska utvecklas pa ett hallbart sitt. Sponsorskapet har fokus pa miljé och
hallbarhet samt energieffektivitet ur ett helhetsperspektiv. Utvalda projekt, till exempel
en battre 16sning for sildammarna och tekniska l6sningar for att 16sa vattenflodet till
Vadmalsstampen, ska leda till en utvecklad pedagogisk verksamhet och 6kad
tillgdnglighet till miljoerna. Arbetet sker bland annat genom kunskapsbaserat
volontarskap som ocksa leder till ett kunskaps- och kompetensutbyte mellan parterna.

12. Gastutveckling

Ar 2019 hade Skansen totalt 1434 039 gister vilket motsvarade en 6kning om cirka 15 %
jamfort med foregdaende ar. Gast- och forsédljningsstatistik har inhdmtats fran
kassasystemet, SIR. Gaststatistiken gdllande alder och hemvist har hamtats fran
Kulturanalys aterrapporteringssystem och baseras pa de dagliga undersokningar som
genomfors i entréerna.

Fordelningen vuxna respektive barn

Diagrammet nedan visar féordelningen mellan vuxna, barn 4-15 ar, barn o-3 dr samt
skolbarn. Kategorin vuxna innefattar fria och betalande vuxna, pensiondrer och
studenter samt gaster med arskort, vanforeningskort och/eller Stockholms-Pass. Barn
4-15 ar innefattar de barn som loser entré, de med fri entré samt de med Stockholm-Pass.
Inom kategorin 0—3 dr aterfinns de barn som har fri entré samt férskolebarn. Den sista
kategorin, skolbarn, innefattar de skolbarn som besoker Skansen med sin klass, frdn
forskoleklass till gymnasiet. Diagrammet visar att Skansen under dret hade 69 % vuxna
och 31 % barn vilket ligger i nivd med de senaste drens fordelningar av vuxna och barn.
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Fordelning vuxna respektive barn 2019
Skolbarn
Barno-3ar 4o
7%

Barn 4-15 ar
20%

Vuxna
69%

Diagram 7 visar fordelningen mellan vuxna, barn 4-15 dr, barn o-3 dr samt skolbarn dr 2019

Gasternas alder

Skansen har fortsatt att locka en relativt ung publik. Av de tillfragade ar 63 % under 45 ar
och drygt en femtedel av gasterna ar mellan 19 och 29 ar. Unders6kningarna grundas pa
de gaster som loser entré och/eller uppvisar ett kort som ger fri entré, vilket innebar att
yngre gaster i regel inte tillfragas. Aldersfordelningen bor dirmed ses som en
aldersfordelning av de vuxna gasterna. Diagrammet nedan visar gasternas dlder, indelat i
olika dldersintervall, for heldret 2019.

Aldersintervall 2019
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Diagram 8 visar gdsternas dlder, indelat i olika dldersintervall, for heldret 2019 (uttryckt i procent)
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Gasternas hemvist

Skansen har fortsatt att locka en internationell publik, och andelen utldndska gaster har
okat allt mer under de senaste dren. Diagrammet nedan visar gdsternas hemvist for
helaret 2019. Det visar att 45 % av gdsterna var bosatta i Sverige, varav 36 % av dessa var
bosatta i Stockholm (kommunen och lanet) och 9 % i Gvriga Sverige. Vidare var 6 %
bosatta i vriga nordiska lander (Sverige exkluderat), 35% var bosatta i 6vriga europeiska
lander (Norden inklusive Sverige exkluderat) och 12% var bosatta i 6vriga varlden. Detta
innebar att 53 % av gdsterna var bosatta utomlands.

Gasternas hemvist 2019

40%

36% 35%

35%
30%
25%
20%

0,
15% 12%

10% 9%
6%

o% i
Stockholm  Ovriga Sverige Norden Europa Ovriga vérlden Bortfall

Diagram g visar gdsternas hemvist, uppdelat i Stockholm, évriga Sverige, Norden, Europa och 6vrigt utland, for
heldret 2019 (uttryckt i procent)

Kommentar: Ett av mdlen med den nya prissdttningsstrategin var att locka tillbaka
stockholmare till Skansen. Likt foregdende dr kom 36 % av drets gdster frdn Stockholm.
Med tanke pa drets stora gdstékning innebar det i faktiska tal en 6kning frdn cirka 450 300
stockholmare till cirka 511 100 stockholmare. Den fortsatta 6kningen av utlindska gdster dr
mycket tillfredsstdllande och ligger i linje med den utlandsstrategi som dr faststdalld.

For att tydliggora var de utlandska gédsterna kom ifrdn visas deras hemvist i diagrammet
nedan. Diagrammet baseras sdledes enbart pd gdster bosatta i utlandet och Sverige ar
saledes exkluderat. Topp tio besokslander visas och deras andel ar uttryckt i procent av
utldndska gastbesok.
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Gasternas hemvist 2019 - utland

18%
16% 16%
0
14% 14%
0
12%
0% 10%
10%
8% 7% 2%
6% 6% 5% 5%
0,
o I I I I i -
i
o []
> A& ¥ S > S LS > < <
a’&s Q&S& OCJ \(}xe/ ‘ &7,0 Q‘\\e’ ’b&e %(}’bo éOQQO béo
SRS ¢ f s &
C}o‘ %eb

Diagram 10 visar gdsternas hemvist i utlandet (Sverige exkluderat) for heldret 2019 (uttryckt i procent)

[ diagrammet nedan visas hur utvecklingen sett ut for de populdraste besokslanderna.
Diagrammet visar de topp tio besokslanderna under 2019 samt deras motsvarighet ar
2018 och ar 2017 under perioden juni till augusti. Denna period valdes da den
representerar hogsdsongen samt att uppgifterna for helaret 2017 var ofullstandiga.
Utvecklingen av de utlindska marknaderna sker dirmed snabbt.

Gasternas hemvist utland juni-augusti ar 2019 inkl
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Diagram u visar topp 10 bes6ksldnder i utlandet for dr 2019 samt deras motsvarigheter for dren 2017-2018 under
perioden juni-augusti (uttryckt i procent)
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Deltagande i workshops for att na utvalda utlandska malgrupper:

Skansen har deltagit i tva olika workshops for att bearbeta utvalda utlandska
turistmarknaden. Den 6 - 7 maj deltog Skansen pa Visit Sweden workshop i Hamburg for
att bearbeta den tyska och nederlandska turistmarknaden. Den 20 - 21 maj deltog
Skansen pa Visit Sweden workshop i London for att bearbeta den brittiska
turistmarknaden. Totalt genomf6rdes ca 40 mdten turistarrangdrer under dessa tva
workshops. Under dret genomfordes drygt 20 sdljevent for den utlindska
turistmarknaden pa Skansen.

Turistkort

Likt tidigare ar fortsatte samarbetet med Stromma kring turistkortet Stockholms Pass,
vilket gav kortinnehavarna fri entré till Skansen vid ett tillfalle. Totalt besokte drygt

51 ooo gaster Skansen med kortet vilket innebar en minskning med 12 % jamfort med
foregdende dr. Minskningen har ej analyserats vidare. Huvudmalgruppen for Stockholm
Pass ar vuxna, vilket dven dterspeglades i besoken pa Skansen. Besoken skedde under
hela dret, men en klar majoritet besokte Skansen under sommarmanaderna juni, juli och
augusti.

Skolklasser

Under dret hade foranmalda skolklasser inklusive fritids fri entré till Skansen och en
reducerad entré under perioden maj till september. Den reducerade entrén var 20 kronor
per elev, medfoljande larare hade fortsatt fri entré. Likt tidigare ar hade forskola, SFI och
sarskola fri entré och behévde inte foranmala sitt besok. I ar besokte cirka 58 300
skolbarn Skansen (57 500 ar 2018, 62 000 ar 2017). Nedan ges en 6versikt av antalet
skolbarn manadsvis under dren 2017-2019. Observera att SFI-elever (som ar
vuxenstuderande) och forskolebarn inte registreras som skolbarn och aterfinns sdledes
inte i diagrammet nedan.

Antal skolbarn 2017-2019
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Diagram 12 visar antal skolbarn mdnadsvis for dren 2017-2019 (uttryckt i antal). SFI-elever och forskolebarn dr
exkluderade
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Vi summerar 2019

2019 genomfordes ett stort antal underhalls- och utvecklingsprojekt i Skansens miljoer
och byggnader. Ekonomiska foljder pa grund av betydande gasttapp pa grund av virmen
sommaren 2018, gjorde att Skansen inte kunde genomféra delar av det planerade
underhallet hosten 2018. Flera objekt och projekt fick sina insatser indragna, vilket
innebar att behovet av underhallsarbeten var extra stort 2019.

Underhadllsbehoven var och ar omfattande, likasa 6nskemalen om forbattringar och
utvecklingsinsatser. Trots behoven var vi forsiktiga att dra pa oss kostnader under forsta
halvaret 2019, med tanke pa erfarenheterna fran 2018, men 6kade omfattning av insatser
under hosten.

Vi ser med oro pa hur den senaste tidens klimatforandringar 6kar atgards- och
underhallsbehoven. Vi befinner oss redan nu i ett anstrangt lage gallande forvaltningen
av vara byggnader och miljéer. Om vi, som en foljd av 6kad klimatpaverkan, maste
atgarda allt fler akuta skador stalls vi infor ett kritiskt lage for det langsiktiga och
planerade underhdllet. Ska Skansens kulturhistoriska och museala miljoer samt andra
miljoer pa Skansen finnas kvar i brukbart skick, kommer det att kravas avsevarda
insatser med betydligt 6kade kostnader.

Vi summer gastantalet till 6ver 1,4 miljoner gaster och ar stolta Gver att vi kan se en
tendens att stockholmaren bérjat hitta tillbaka till oss. Arets resultat ar det hogsta
resultatet det senaste decenniet. Det finns flera anledningar till detta resultat och detta
ar var analys:

e 2019 var invigningarnas ar. Hela sex invigningar skedde pa Skansen. Baltic Sea
Science Center stod klart efter fem ars arbete och dr bade den storsta
investeringen och den storsta nya attraktionen som hant Skansen i modern tid!
Vart att kommentera ar att samtliga invigningar lockade manga gaster till
Skansen.

e Efter 2018 ars tuffa ekonomi med en rekordvarm sommar med minskade
gastsiffror pa 100 ooo gaster har vi under 2019, av forsiktighetsskal, lagt oss pa en
relativt 1dg nivd inom sdval forvaltnings- som utvecklingskostnader.

e Vilanserade vid drets borjan en ny prissattningsstrategi som byggde pa hojda
entrépriser for endagsgasterna och ett sankt pris pa arskort. Malsattningen var
att locka tillbaka de stockholmare vi forlorat sedan fri-entré reformen infordes
2016. Det visade sig vara en mycket lyckad strategi, genom vilken vi 6kade antalet
arskortsgaster.
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e Aven 6vriga intikter, sdisom exempelvis produktférsiljning och sponsring, har
okat val.

e Okningen av utlindska gister fortsatte pa Skansen, liksom i 6vriga Stockholm,
vilket syns i statistik over gdstnatter i Stockholm.

e 2019 var dret dd vi lanserade ett smartare och vassare programutbud som
genererade fler gaster. Vidare arbetade vi internt med en effektivare och tydligare
organisation ddr producenter och produktionsledare samarbetar pa ett nytt satt
for att battre utnyttja Skansens resurser och ocksa starka vart utbud och var
konkurrenskraft.

e Dessutom var vadret pa var sida i dr, da det var utmarkt parkvader stora delar av
sommaren.

Stockholm den 12 februari 2020

John Brattmyhr Sven-Erik Osterberg
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