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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2020 den 16 februari 2021

1. Sammanfattning 2020

Pandemin som drabbat varlden resulterade i en mycket allvarlig ekonomisk situation for
Skansen. Den har drabbat vara medarbetare, gaster, interna och externa
samarbetspartners hart.

Skansen har under 2020 tappat cirka 55 % av alla gaster. De uteblivna entréintakterna
har inneburit att verksamheten varit tvungen att stdlla om och utveckla affarsmodellen
for att skapa nya intdktskallor. Planerade investeringar har fatt skjutas pa framtiden och
ett redan for stort underhadllsunderskott har tyvarr fortsatt att vaxa.

Skansen blev tvungna att stanga sina entréer helt och hallet den 27 november. Det var
forsta gangen pa 129 dar. Ett svart beslut som var helt ratt och i linje med myndigheternas
rekommendationer. Fram till stingning kunde Skansens utomhusverksamhet vara 6ppet
pa ett sdkert sitt med ett begransat erbjudande till gast. Inomhusverksamheten,
museimiljoerna och Lill-Skansen stangde tidigare under aret. Flera av Skansen
traditioner och evenemang fick stdllas in eller genomfordes som digitala eller tv-sanda
evenemang utan publik.

Medarbetarna har haft en tuff situation med pdgdende omorganisation, varsel och
uppsagningar samtidigt som det varit nddvandigt att hitta engagemang, kraft och nya
idéer for att stilla om och driva Skansen framdt. Korttidsarbete, forandringar och snabba
beslut har varit en del i en utmanande vardag. En trygg upplevelse till gast har varit i
fokus och Skansen har arbetat under konceptet Parkoppet som baseras pa ett begransat
erbjudande till gast.

Trots ett utmanande ar har det funnits ljusglimtar da vi tagit del av ett fantastiskt
engagemang, och vilja att stodja Skansen, fran privatpersoner, foretag och
samarbetspartners. Forsaljning av drskort blev ett sitt att stodja och vi slog rekord med
6ver 100 000 sdlda arskort (jamfor 89 0oo ar 2019).

Foretag och samarbetspartners har skankt gavor i form av saker, tid, pengar och
utrymme for marknadsforing. Facebookgruppen Ridda Skansen med cirka 60 ooo
medlemmar har varit en av vara framst ambassaddrer under aret. De konkreta
stodinsatser, den varme och det engagemang som formedlats har betytt mycket.

Vi ar tacksamma och forhoppningsfulla nar vi nu antligen lamnar 2020 bakom oss.

John Brattmyhr, VD Skansen
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2. Ekonomisk oversikt

Pandemin som drabbat varlden resulterade i en mycket allvarlig ekonomisk situation for
Skansen. For 2020 visar Skansen totalt ett underskott pa 21 msek exklusive
ianspraktagande av ett extra statsbidragsanslag. Omfattande kostnadsbesparingar och
stodpaket sattes in under dret. Skansen tog dven emot extra bidrag i form av statliga
stod, korttidsarbete och gavor fran allmanheten. Besparingar inom personal- och
lopande kostnader om totalt cirka 61,7 msek har utforts vilket motsvarar cirka 35% av
total kostnadsmassa.

Besparingspaketen var nodvandiga for Skansens 6verlevnad men ar inte langsiktigt
hallbart for verksamheten. Det ar en stor utmaning framat att stdlla om verksamheten
och etablera nya intdktskallor samtidigt som grundldggande ekonomiska forutsattningar
for utveckling inte existerar. Skansen har dven ett mycket omfattande underhalls- och
investeringsbehov for befintligt fastighetsbestand.

Nedan ar en oversikt av Skansens intdkter inklusive fordelning av bidrag samt sponsring,
rorelsekostnader, personalkostnader, finansiella kostnader samt resultatrakning for
karnverksamheten: zoologiska, kulturhistoriska och evenemangsverksamheten. De tva
foregdende drens siffror redovisas inom parentes.

Gastantal:
Skansens gastsiffror 2020 uppgar till 649 598 gaster (1 434 039 ar 2019, 1 250 868 ar 2018)
vilket jamfort med foregdende ar dr en minskning med 784 441 som motsvarar 55 %.

Arets statsbidrag:

Det statliga anslaget 6kade med drygt 1,7 mkr (1,1 mkr &r 2019, 0,6 mkr ar 2018) eller 2,3 %
och uppgar till 39,4 % (27,2 % ar 2019, 29,4 % ar 2018) av de totala intdkterna. Skansen
har ej fatt upprakning motsvarande pris- och l6nedkning under trearsperioden. Skansens
statliga bidrag tacker endast delar av den kulturhistoriska / museala verksamheten och
ar sdledes beroende av egengenererade intdkter for att kunna finansiera drift-,
underhalls- och l6nekostnader.
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Bidrag 2020 2019 2018
(belopp i tkr)

Statliga bidrag,

fran Kulturdepartementet 76 386 74 675 73 542
Extra statligt bidrag,

fran Kulturdepartementet 21 400% 0 0
Permitteringsstod

for korttidsarbete 11 305 0 0

Kommunala bidrag,
fran Stockholms stad o) o) o)

Tabell 1 visar statliga och kommunala bidrag for dren 2018-2020
*Skansen erhdll ett extra statligt bidrag om 59 mkr varav en viss del redovisas i dr och resterande del 2021

Intdkter av sponsring

Flera av Skansens sponsorsamarbeten dr etablerade langsiktigt och har 16pt pa enligt
plan under aret. Konsumentféreningen Stockholm (fokus hdllbarhet) fornyades infor
2020 och gdller i fem ar. Ndgra av Skansens storsta sponsor- och partnersamarbeten ar:
Konsumentfoéreningen Stockholm, SAS Eurobonus, St Gobain, Cementa, COOP,
Betongindustri, Semper, Xylem (vatten/dtervinning), Mitsubishi, Vardférbundet,
Stiftelsen Seglora Kyrka och Stockholm Vatten och Avlopp (miljé/utbildning).

Kommentar: Langsiktiga sponsorsamarbeten dr mycket viktiga for Skansens ekonomi och
mojlighet till utveckling. Skansen arbetar med olika typer av sponsorer, frdn ekonomiskt
stod, gdvor i form av produkter/material, volontdrinsatser till varumdrkesstdrkande och
sdlj-/marknadsforingssamarbeten.

Under 2020 uppgar vardet av sponsring och donationer till cirka 6,6 mkr, varav 1,1 mkr av
dessa utgors av gavor - framst under parollen "Radda Skansen”.

Rorelsekostnader

Verksamhetens direkta rorelsekostnader och omkostnader uppgar till 49,8 mkr (93 mkr
ar 2019, 87,3 mkr ar 2018) dar drift- och underhdllskostnaderna for fastigheterna ar den
storsta kostnadsposten. Da Skansen dger sina egna anlaggningar och fastigheter utgar
ingen kostnad i form av hyra. Enligt 6verenskommelse med Kulturdepartementet
redovisas istdllet Bygg- och fastighetsavdelningens samt Park- och
trddgardsavdelningens intdkter och kostnader.
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Fastigheter och anldaggningar

(belopp i tkr) 2020 2019 2018
Intakter

Fakturerade energiavgifter 3778 4 262 4289
Anstéllningsstod 0 259 201
Ovriga intikter 1043 797 1055
Summa 4 821 5318 5 635
Kostnader

Energikostnader -9 113 -9 676 -9 355
Verksamhetens 6vriga kostnader -13 691 -24 268 -26 751
Personalkostnader -28 145 -29 707 -29 355
Avdelningens avskrivningar -183 -162 -130
Summa kostnader -51132 -63 814 -65 591
Resultat -46 311 -58 496 -59 956

Tabell 2 visar resultat for Bygg- och fastighetsavdelningen samt Park- och trddgdrdsavdelningen for dren 2018-

2020 (uttryckt i tkr)

Personalkostnader

Personalkostnaderna for aret ar 129 mkr (147,2 mkr 2019 och 147 mkr 2018), vilket innebar

en minskning med 18,2 mkr (-12,4 %) jamfort med 2019. Detta forklaras fraimst av en

mycket stor minskning av tim- och sdsongsanstdllda samt att ingen ersdttnings- eller

vikarierekrytering har skett under aret.

Medelantalet anstallda ar 176 (257 ar 2019, 253 &r 2018).

Finansiella kostnader

Den stora ny- och ombyggnation (2013) av Sollidenscenen inklusive publikomrade
genomfordes till en kostnad om 71 mkr. Detta finansierades genom egna medel om 28
mkr och tva banklan om totalt 43 mkr fordelat pa tvd 1an om 23 mkr respektive 20 mkr.
Bankldnen l6pte amorteringsfritt fram till och med 2015 men under 2016 paborjades en
amorteringsplan om 17 ar. Skansen amorterar nu arligen 2,6 mkr vilket har en
motsvarande negativ likviditetspaverkan.

Den omfattande byggnationen av Baltic Sea Science Center slutfordes tidigt under 2019.
Baltic Sea Science Center ar Skansens storsta investering ndgonsin dar Skansen gjort en
25 %-ig egeninsats. Delar av denna egeninsats ldnefinansierades med 20 mkr.
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Resultatet 2020 belastas med avskrivningar om 14,2 mkr (14,1 mkr ar 2019, 14,9 mkr ar

2018) och rantekostnader om 1,0 mkr (1,0 mkr &r 2019 och 2018).

Det ackumulerade resultatet dr en forutsattning for att kunna bibehalla och fortsatta

utveckla Skansen.

Resultat AP
(belopp i tkr)

Intdkter 84 681
Kostnader -194 117
Resultat fore statsbidrag -109 436
Statsbidrag 109 806
Resultat 370

Tabell 3 visar Skansens resultat for dren 2018-2020 (uttryckt i tkr)

Resultatrakning for Skansens kdarnverksamhet

2019 2018
200 493 178 315
-255 398 -249 841
-54 905 -71526
74 675 73 542
19 770 2 016

Skansens mal, vision och gastlofte ar styrande och vagledande for Skansens verksamhet i

att skapa en unik gastupplevelse. Skansens karnverksamhet innebdr att erbjuda gasten

ett friluftsmuseum, djurpark och att vara en plats for upplevelser. Skansen ar

organisatoriskt indelat i atta avdelningar som arbetar utifrdn detta fokus.

Karnverksamhetens utveckling och dagliga drift representeras i hog grad av tre

avdelningar: kulturhistoriska, zoologiska- samt evenemangsavdelningen. Nedan

presenteras en fordelad resultatrakning for dessa tre avdelningar:
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Kostnader

- Loner, pensioner, sociala avgifter mm

- Stabs- och administrativa kostnader
- Annonser och reklam
- Kulturhistorisk verksamhet

- Byggnadsunderhall inkl vdrme, el o vatten

- Biologisk verksamhet
- Forsiljningsverksamhet
- Ovriga kostnader

Intdkter

- Rantor

- Forsaljning butik
- Ovriga intakter

Beraknad andel av foljande intakter
- Intradesavgifter

Overskott (+) / Underskott (-)

Zoologi exkl statsbidrag
Evenemang exkl statsbidrag
Kulturhistoria exkl statsbidrag

Skansen tot exkl statsbidrag
Skansen tot inkl statsbidrag

Zoologi Evenemang Kulturhistoria Skansen totalt
-37 092 -20 577 71295 -128 964
3194 799 3993 7985
-1062 -708 -1771 -3 541
0 0 -1327 -1327
~4756 3897 9051 17703
-5318 -483 -3 868 -9 669
-2323 -516 -2323 -5163
-7 968 -2780 -8 669 -19 416
-61713 -29 760 -102 295 -193 768
-116 -116 -116 -348
3944 3944 1392 9279
6518 15 426 351 25455
10 346 19 253 4786 34386
65% 32465 5% 2497 30% 14984 49 946
32465 2497 14984 49946
-18 902
-8 010
-82 525
-109 436
370

Tabell 4 visar en resultatrdkning for de tre kdrnverksamheterna, zoologiska-, evenemangs- och kulturhistoriska
avdelningen. Kolumnen ldngst till héger visar en summering for kdrnverksamheterna (uttryckt i tkr)
*Notera att de finansiella posterna ingdr i kostnader respektive intdkter i resultatrdkningen
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3. Tillganglighet

Tillganglighet till Skansens omrade och utbud styrs av faktorer som rorlighet, resurser,
sprak och forstaelse. For att kunna tillgodose gasters behov pa basta satt arbetar Skansen
kontinuerligt med att forbattra, fordandra och se 6ver fysisk miljo, prisnivaer,
gastmottagande samt testas och utvarderas information pa omrddet. Alla faktorer som
paverkar mojligheten att uppleva Skansen till fullo och kunna ta med sig vardefull
kunskap och inspiration hem ar aktuella for kontinuerlig 6versyn.

Tillganglighet for gaster med
funktionsnedsattning

Arbetet med att tillgdngliggora Skansen utifran olika behov planeras och bevakas av
Skansens tillganglighetsgrupp. I ar bestod arbetsgruppen initialt av fyra medarbetare,
men reducerades till tre i slutet av aret. Okad fysisk tillginglighet stiller stora krav pa
Skansen pa grund av dess geografiska ldge. Mdnga av de kulturhistoriska miljéerna ar
byggnadsantikvariemdssigt svara och ekonomiskt betungande att tillganglighetsanpassa.
Att utveckla tillgangligheten ar ett stiandigt pagaende arbete med hog prioritet som
krdver stora investeringar.

I ar har inga insatser for forbattring av fysisk tillganglighet kunnat genomforas. Vidare
har heller inga dtgarder for forbattring for gaster med funktionsvariationer kunnat
genomforas. De kulturhistoriska visningarna med teckensprakstolk, som planerades att
paborjas ar 2020, har ej varit bokningsbara pa grund av radande situation.

Digital tililganglighet

Samlingar i digital form

Skansen och dvriga centralmuseer berdrs av regeringens strategi for att digitalisera
kulturarvet. Det ar en nationell strategi som syftar till att digitalisera, digitalt bevara och
digitalt tillgdngliggora kulturarvsmaterial och kulturarvsinformation. I strategin slas fast
att ett av syftena med digitalisering ar att gora kulturarvet synligt och tillgangligt for alla
oavsett var man befinner sig. Anvandarna ska daven kunna bli medskapare till
utvecklingen av det egna kulturarvet.

I detta arbete anvander Skansen sig av produkter fran KulturIT som ar ett icke
vinstdrivande norskt It-bolag (aksjeselskap). KulturIT utvecklar och driver gemensamma
digitala 16sningar for kultursektorn i ndra samarbete med museer. Skansen nyttjar
produkterna:
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Primus - databas f6r samlingar

DigitaltMuseum - konst- och kulturarv pa webben
KulturNav - lankning av data

KulturPunkt - férmedling i app och utstillning

Dokumentation i Primus

Dokumentation av samlingsobjekt ar en levande och standigt pagdende process. All

dokumentation kopplat till objekten i samlingarna sker idag i databasen Primus.

Sarskilda dokumentationsprojekt under 2020 har varit digitalisering av Kladkammarens

analoga liggare (ej klart).

Uppskattningsvis har Skansen cirka 120 ooo foremal inklusive textilier samt museala

byggnader i sin samling. Det exakta antalet ser man inte forran samtliga foremal ar

inventerade och registrerade i Primus. Sammanlagt finns nu drygt 50 % av Skansens

totala samlingsbestand i databasen. Det innebar att cirka 88 % av uppskattade 40 ooo

objekt i foremalssamlingen och cirka 31 % av uppskattade 8o ooo textilier har en digital

post samt att Skansens samtliga museala byggnader finns registrerade i databasen.

Skansens samlingar i Primus 2020
Summa totalt antal katalogiserade foremal (textil och 66 660
"harda foremal")

% av 120 000 56%
Summa antal féremdl med bilder 19 802
% med bild av 120 000 17%
Summa totalt antal poster Samlingen Drakt och 30 274
drakttillbehor

% av 80 000 38%
Summa totalt antal poster Samlingen "harda" féoremal 35 410
% av 40 000 89%

Summa totalt antal poster Samlingen Museala Byggnader 183

% av 183 (Skansens museala byggnadsbestand) 100%
Summa antalet Museala Byggnader med bild 100%
Summa antalet Naturytor 16
Summa totalt antal poster Fotografi* 3378
Summa totalt antal poster Film/Ljud** 31

Tabell 5 visar Skansens samlingar i databasen Primus for dren 2018-202o0.
* Samlingen Skansens fotografier har inget uppskattat totalt antal
* Samlingen Skansens Film/Ljud har inget uppskattat totalt antal

2019
61 486

51%
19 239
16%
25 331

32%

35176
88%

100%

100%

13
2 674
31

2018
57 159

48%
16 952
14%
22 370

28%
32 906
82%

100%

100%

1572
30
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DigitaltMuseum
[ slutet av dr 2020 dr 9 470 foremal, 1 596 fotografier, 185 byggnader och 26 film- och
ljudfiler publicerade pa DigitaltMuseum och darmed sokbara for alla.

Genom inférandet av det digitala arkivprogrammet Klara, har ett forsta steg tagits for att
kunna gora delar av Skansens arkiv - bestdende av dokument, ritningar och fotografier -
tillgangligt for alla.

Under dret har Skansen publicerat tva kulturhistoriska artiklar genom artikelfunktionen
pa DigitaltMuseum.

Statistik DigitaltMuseum.se 2020 2019 2018
Foremal 9 470 9 409 8304
Byggnader 185 95 42
Foto 1596 723 287
Media (film/ljud) 27 26 26
Artiklar 1 5

Digitala utstéllningar 2 2

Mappar 3 3

antal sidvisningar totalt for Skansens objekt 50 098 58 709 41949

Tabell 6 visar antalet objekt, uppdelat per typ, som publicerats pd DigitaltMuseum samt antalet sidvisningar
for dren 2018-2020.

Digital tillganglighet pa plats - projekt KulturPunkt

KulturPunkt dr ett digitalt férmedlingsgranssnitt for museer som innehaller, text, bild,
ljud och rorlig bild. KulturPunkt fungerar som en digital plattform for formedling av
information till gdstens egen mobil eller surfplatta. Med KulturPunkt far Skansens gaster
mojlighet att pd plats fa fordjupad kunskap om en miljo genom att skanna en QR-kod
eller genom en app. Implementeringsprojektet for KulturPunkt ar avslutat och en
slutrapport ska skrivas. Projektet var ett pilotprojekt som ska utvarderas. Under
perioden juli-december da KulturPunkt har varit i bruk pa Skansen har plattformen haft
1138 anvandare och 3 547 sidor har visats.

Statistik KulturPunkt 2020
Anvandare 1138
Sidvisningar 3547

Tabell 7 visar antalet anvindare och sidvisningar fér Skansens objekt pd plattformen KulturPunkt under
perioden juli-december 2020
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Formedling i sociala medier

Utover det publicerade innehallet som presenterats ovan sd har dven innehadll fran
museiverksamheten formedlats i Skansens sociala medier (framfor allt YouTube,
Instagram och Facebook) men dven pa Skansens egen webbplats. Aven om
korttidsarbete har kringskurit mojligheterna till att fullt nyttja de digitala kanalerna, har
verksamheten i denna del utvecklats positivt under dret och den digitala formedlingen av
kulturhistoriskt innehall har okat.

Ekonomisk tillganglighet

Skansens vision och uppdrag ar att vara tillgangligt for alla, vilket dven innefattar en
ekonomisk tillganglighet. Infor 2020 hojde Skansen aterigen entrépriserna for vuxna,
pensiondrer och studenter samt entrépriset for barn. Dessa entréprishdjningar var
absolut nodvandiga for att kunna uppna en arsbudget med ett positivt resultat. Skansen
har under flera ar med stigande oro noterat att allt fler gister anser att entrépriserna ar
for hoga. 2016 infordes fri entré-reformen pd utvalda statliga museer i landet, manga av
dem ligger i Stockholm. I takt med att Skansen tvingats att hoja entrépriset har manga
stockholmare lart sig att det ar gratis att gd pa museer. Det har inneburit att Skansen allt
sedan 2016 forlorat stockholmsgaster. For att locka tillbaka gaster som besoker Skansen
flera ganger per ar (stockholmare) har arskortspriset tidigare ar sankts markant. I ar
hojdes dock drskortspriset i december som en konsekvens av det allvarliga ekonomiska
laget i kombination med att gasten 6nskade stodja Skansen i hogre grad och uttryckte att
arskortspriset var for lagt. Arskorten forklaras mer ingdende i avsnittet nedan.

Arskort

Gasterna har likt tidigare ar kunnat l6sa ett drskort till Skansen. K6pt arskort under 2020
gav fri entré under tolv manader inklusive en del rabatter hos Skansens arrendatorer. I ar
fanns det tre arskortskategorier: vuxen, student och pensionar. Till samtliga arskort gick
det att kopa till ett obegransat antal barntillagg som gav fri entré till ytterligare
medfoljande barn. Forsdljningen under 2020 uppgick till drygt 100 800 arskort (89 ooo ar
2019, 13 200 ar 2018) och under aret hade Skansen totalt cirka 225 0oo arskortbesék

(207 000 &r 2019, 80 300 &r 2018) vilket motsvarade en 6kning om cirka g %.

Under dret har Skansen varit mycket aktiva i media med anledning av det svdra lage man
haft under aret. Nar det i varas blev kant att vi var konkursmassiga resulterade det i att
manga onskade stodja Skansens verksamhet. Det bildades en fristdende Facebook-grupp
for att Radda Skansen och drskortsforsaljningen skot i héjden under aret. Det var ett bra
satt att stodja Skansen ekonomiskt.

Den stora forsaljningsokningen har dven inneburit att allt fler barn 4-15 ar har medf6ljt
till fri entré.

Stiftelsen Skansen - Djurgdrdssldtten 49-51 — Box 27807 - SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se

10



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2020

I ar besokte, enligt kassastatistik, cirka 130 0ooo barn 4-15 ar Skansen tillsammans med en
arskortsinnehavare (115 000 ar 2019, 42 300 ar 2018), vilket innebar att Skansen okat
tillgdngligheten for barn markant.

[ ar fick gdsterna erbjudande om att frysa arskortet alternativt fa pengarna tillbaka for
redan inhandlat drskort nar Skansen stangde sina entréer.

Kommentar: Antalet sdlda drskort har vida 6vertrdffat bade budget och forvidntningar.
Prissdttningen pd drskortet landade bra hos mdlgruppen som framférallt dr stockholmare
men vi ser ocksd att det varit en mycket hég andel “stédkop” av drskort under 2020.

Kombibiljett Skansen och Skansen-Akvariet

Likt tidigare dr har gasterna kunnat képa en kombibiljett som galler som entré till bade

Skansen och Skansen-Akvariet. Under dret saldes cirka 30 ooo kombibiljetter (68 ooo ar
2019, 86 000 ar 2018), varav 20 300 var vuxenbiljetter och cirka g 700 barnbiljetter. Detta
innebar saledes en forsdljningsminskning om cirka 56 %.

Samarbeten med organisationer och initiativ

Skansen samarbetar med organisationer och initiativ som behover extra stod. Dessa
samarbeten skapar ett dubbelt varde for Skansen i att vara en god samhallsaktor och
gora ndgot vardefullt for dem som lever i utsatthet pa nagot satt. Ett nytt samarbete har
inletts med Stockholms Stadsmission. Det gdr ut pd att de som vill stodja en familj med
barn som lever i utsatthet kan kopa ett arskort fran Skansen och skdnka till en familj. Det
har varit ett mycket framgangsrikt och positivt samarbete for alla tre parter; Skansen har
salt fler drskort, den som gett gavan har fatt rikta den till en familj i utsatthet, och den
som fatt gavan har fatt mojlighet att besoka Skansen. Ndgot familjerna som lever i
utsatthet ofta inte annars har magjlighet till.

[ ar har samarbeten dar insatsen varit att Skansen bistar med arskort eller fribiljetter
tyvarr inte varit mojlig under aret.

Konsumentféreningen Stockholm (KfS)

Ett uppskattat samarbete dr KfS erbjudande om medlemsdagar och en familjedag, som ar
en motprestation for sponsringen av Lill-Skansen. Under KfS-medlemsdagarna erbjods
tva vuxna samt upp till fyra medféljande barn 4-15 ar fri entré mot uppvisande av giltigt
MedMera-kort.

Medlemsdagen den 1 mars lockade drygt 3 ooo gaster. Under hosten genomfordes tva
medlemsdagar, 31 oktober och 1 november, i enlighet med rddande restriktioner. Till de
senare medlemsdagarna behovde gasterna forboka sina biljetter via Ticketmaster.
Medlemsdagarna i ar lockade totalt 6 1 50 gaster (6 500 ar 2019, 7 800 ar 2018).
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4. Kultur- och naturarv for
framtiden

Skansen ar en killa till kunskap och upplevelser kopplade till Sveriges kultur- och
naturarv. Pa Skansen utnyttjas friluftsmuseets alla mojligheter, att uppleva och lara bade
i teori och i praktik. Har kan kultur- och naturarv upplevas med alla sinnen och utifrdn
olika satt att lara. Skansens gaster kan bland annat fa kunskap om hur man levde f6rr,
gjorde klader och byggde hus, odlade och tillagade mat och gjorde verktyg for det
dagliga arbetet. Vuxna och barn far en chans att se nordiska djur, bade vilda och tama.
Kring de mera sdllsynta djuren berattar Skansen om behovet av att vidta atgarder for
artbevarande och ocksd om Skansen insatser inom detta. Verksamheten ar forankrad i
expertkunnande inom sina olika verksamhetsfdlt, och Skansen arbetar kontinuerligt och
strategiskt med metodutveckling och aktiv forvaltning av samlingar, kulturhistoriska
miljoer och anldggningar.

Skansen som kadlla till kunskap och erfarenhet fyller en viktig funktion fé6r kommande
generationer. For gaster som kommer fran andra lander kan Skansen vara en nyckel till
svensk kultur. P Skansen ges mojligheten att kunna skapa sig en bild av hur svenska
traditioner uppstatt och att lara sig att den svenska bondekulturen inte skiljer sig
ndamnvart frdn den i andra kulturer. Det skapar forstaelse och samhorighet pa ett satt
som man kanske inte kan fa ndgon annanstans i Sverige idag.

Forvaltning kultur- och naturarv
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Diagram 1 visar Skansens reparation-, drift- och underhdllsarbeten for dren 2018-2020 (uttryckt i tkr)
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Forvaltning - byggnader

Arbetet med en Gvergripande strukturerad forvaltningsplan for Skansens 6ver 250
kulturhistoriskt vardefulla byggnader har fortsatt. Forvaltningsplanen syftar i ett forsta
skede till att kunna prioritera bland de mest akuta underhallsatgarderna for att forhindra
mer omfattande foljdskador. Pa langre sikt ska mer detaljerade vard- och
underhallsplaner tas fram for att underldtta planeringen av nodvandigt periodiskt
underhall av byggnadsbestandet.

Skansens hdllbarhetsarbete har stark baring mot fastighetsforvaltningen. Grunden i
arbetet; den regelbundna tillsynen, lokalvarden, att pd traditionellt manér lappa och
laga, byta ut trasiga delar och underhdlla byggnader och installationer ar ett resurssnalt
forhallningssatt dar hdllbara material och metoder dr utgangspunkten. Det ar dven en
forutsattning for att byggnaderna ska bevaras i autentiskt skick. Vidare kartlagger vi
energiforbrukning och jobbar med energibesparande atgarder, ett arbete som kommer
att intensifieras kommande ar.

Skansen ser med stor oro pa hur forandringar av klimatet med kraftigare regn och
vindstyrkor 6kar atgards- och underhdllsbehoven. Vi marker aven att ett blotare klimat
med milda vintrar 6kar de fuktrelaterade skadorna (bland annat médgel och
skadedjursangrepp). Skansen befinner sig redan i ett anstrangt ldge gallande underhall
av manga byggnader och miljéer. Om vi som en f6ljd av extremvader maste atgdrda allt
fler akuta skador stalls vi infor ett extremt kritiskt ldge avseende langsiktigt underhall
och bevarande av Skansens bebyggda milj6. Ska de kulturhistoriska miljéerna finnas
kvar i brukbart skick framgent kravs avsevarda insatser med betydligt 6kade kostnader
framover. I dagsldget har Skansen inte ekonomiska méjligheter att klara av detta
atagande.

Lokalvard

Skansen har en egen enhet for lokalvard som ansvarar for den dagliga stadningen i
lokalerna. Storstadning, golvvard och fonsterputs genomfors I16pande samt periodiserat
1-2 ganger per dr i form av storstddningar. Lokalvarden utfor dven vissa uppdrag at
Skansens arrendatorer. Skadedjursbekampning och férebyggande arbete, i form av
exempelvis inspektioner, genomfors i samtliga byggnader. I ar har ett stort fokus varit
extra renhdllningsinsatser och leverans av desinfektionsmedel. Vidare har ett betydande
arbete varit att forstarka hygienen pd ytor i de offentliga miljéerna. Under aret har dven
en detaljerad underhallsplan for nédvandigt periodiskt underhdll paborjats. Genom
kompetensutveckling stdller lokalvarden om for en allt mer langsiktig hdllbarhet. Detta
sakerstaller ocksa att medarbetarna arbetar utefter ratt arbetssatt och metoder.
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Underhall- och utvecklingsprojekt
Varje ar genomfors ett stort antal underhalls- och utvecklingsprojekt i Skansens miljoer

och byggnader. Underhadllsbehoven ar omfattande, likasd 6nskemdlen om forbattringar
och utvecklingsinsatser. God samordning mellan avdelningarna och gemensam
prioritering av insatserna ar vasentligt for att resurserna ska kunna anvandas optimalt.
Det dr Skansens egna hantverkare som ansvarar for den allra storsta delen av det 16pande
underhallet av byggnaderna. Samtliga steg i processen sker i ndra samarbete mellan
hantverkare, byggnadsantikvarie och projektledare. Utover det planerade underhallet
krivs ocksa vanligtvis mer akuta reparationer utforas. Ar 2020 har varit ett exceptionellt
ar betraffande bygg- och underhallsdtgarder. Det mesta av det planerade underhallet har
utgatt pa grund av resursbrist och korttidsarbete. Detta har inneburit att den redan hoga
skulden i form av eftersatt underhdll av byggnader och anlaggningar ytterligare 6kat.

Nedan redovisas ett urval av arets storre underhalls- och utvecklingsprojekt.

Underhall av zoologiska anlaggningar

Skansens zoologiska anlaggningar underhalls 16pande och ett flertal stérre och mindre
insatser genomf0rs varje ar.

Arbetsmiljoatgarder

Tillverkning samt montering av trappor och lejdare ar utférda vid nedre sildammen. En
handledare i bassangdelen i 6vre sildammen har monterats som en forbattringsatgard
avseende arbetsmiljo for djurvardarna. I samma syfte har montering av nya luckor samt
wiresystem for 6ppning/stangning i jarvhagn, tillverkning och montering av fallskydd pa
tak och av trappa i vallgrav genomforts.

Ny publikplats sl

Under de dagliga djurpraten om sal ar det vanligtvis 6ver 100 gaster narvarande vid varje
tillfalle. For att tillgangliggora informationstillfallet for fler gaster har publikplatsen vid
anldggningen gjorts om under dret och innefattar nu en gradéang.

Nytt bevattningssystem i dlghdgnet

Alghignet har adderats med ett antal nyplanterade trid och buskar. Detta ger delvis en
nodvandig skugga for dlgarna samt en begrasning av sikten - bade for gaster och for
djuren. For att kunna uppratthalla denna gronska installerades ett nytt
bevattningssystem.
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Pump for isfritt ytvatten hos utter

Den befintliga pumpen i utteranldggningen byttes ut till en ny. Denna gor sa att
bassdngens vattenyta inte kan frysa helt och sdledes heller inte fryser fast i siktrutan.
Detta underlattar for uttrarna att ta sig upp och ned i vattnet samt for djurvardarna att
tomma och rengdra bassangen.

Underhall av kulturhistoriska och museala miljoer

Planering, atgarder och uppfoljning for vard och underhall av det kulturhistoriska
fastighetsbestandet genomfors av Skansens hantverkare tillsammans med Skansens
byggnadsantikvarie. Atgirdsprogram upprittas fortlspande efter vilka atgirder pa de
kulturhistoriska miljoerna genomf6rs. Samtliga atgarder dokumenteras. Utover
planerade dtgardsforslag utfors ocksd mer akuta bygginsatser.

Nedan presenteras ett urval av drets underhdllsarbeten pd kulturhistoriska och museala
miljoer:

Biologiska museet

Biologiska museet stangdes september 2017 eftersom byggnaden kravde en omfattande
renovering. Byggnaden hade da bland annat drabbats av vattenldckage via takfonster.
Byte av takfonster paborjades under 2018 och i borjan av 2019 avslutades den forsta
etappen av projektet. I dagslaget har Skansen inte ekonomiska resurser att dven byta
fonstren pa det andra taket av museet, men insatsen finns i planen for de narmsta aren.
Ett vardprogram har tagits fram for att definiera byggnadens och de befintliga
utstallningarnas kulturhistoriska varden. Slutsatsen ar att bade byggnaden i sig, och
dtminstone det stora dioramat, har sddana varden att de tveklost bor renoveras och
bevaras, liksom andra karaktarsskapande delar av interiéren. Dessutom konstateras det
att tillganglighet, utrymning och inomhusklimat behdver utvecklas for att verksamhet
ska kunna bedrivas i lokalerna. Planen for 2020 var att vissa insatser i den riktningen
skulle paborjas, men kunde tyvarr inte genomforas pa grund av resursbrist. Under aret
har regelbunden tillsyn med vidhdngande smarre vardinsatser genomforts.

Kommentar: Enligt en kalkyl frdn 2008 skulle kostnaden for renovering och
iordningstdllande av Biologiska museet for utstdllningsverksamhet kosta omkring 15 mkr.
Till detta kommer kostnader for renovering av de befintliga utstdllningarna, byggande av
eventuella nya utstdllningar samt anpassning for ny verksamhet dd det finns ett antal ytor
ddr nya, kompletterande verksamheter skulle kunna inrymmas. Med nuvarande resurser dr
det inte mojligt att istdndsdtta Biologiska Museet till ett sGdant skick att vi kan bedriva
verksambhet for gdst ddr.
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Kladkammaren

Projektering, inkdp och installation av ny konvektionsugn f6r virmebehandling av
textilier har genomforts vilket betydligt bidrar till textiliernas bevarande och personalens
arbetsmiljo.

Eksharad

Planering och projektering for att utveckla Ekshdrad som motesplats dar moderna krav
vad galler utrymning, tillganglighet, varme, service och teknik tillgodoses har pabérjats
och resulterat i ett koncept och initiala ritningar.

Tata Tak

Den enskilt viktigast insatsen for att skydda byggnadsbestandet ar att underhalla taken
sa att de inte borjar ldcka. Underhdll av tak ar dock ofta kostsamt. Under manga ar har
de mest kostsamma underhallsinsatserna fatt sta tillbaka. Det gor att Skansen nu har ett
stort antal tak som ar i akut behov av dyra insatser. Framforallt géller det omldaggning
och tjarning av alla spantak.

Planen var att genomfora nagra av dessa mer kostsamma insatser under 2020. Dock
kunde inga av dessa arbeten genomforas i ar. Fokus har istdllet legat pd insatser i mindre
byggnader dar enbart egen personal kravts. Akuta lagningar har aven genomforts pa ett
tiotal byggnader dar lackage uppstdtt pa grund av det eftersatta underhdllet. Under dret
har taken pa den sydsamiska bagstangskatan och pa timmerkdatan underhallits, det ena
takfallet p& Holadan vid Alvrosgarden har lagts om, Skanegardens halmtak har fatt ny
ryggning, plattaket pa Gamla viaxelhuset har malats och taket pa Skansens dldsta
byggnad, Hedninghuset pa Moragdrden, har lagts om.

Elverket

Ett utvandigt smidesracke har tidigare demonterats och renoverats tillsammans med
Jernakademin i Kramfors. Smidet ar nu tillbaka i renoverat skick pa Skansen och
malnings- och rostskyddsarbetet har paborjats. Tack vare kontakten och samarbetet
mojliggors ett utbyte av kunskap och atervaxt inom traditionellt smide. Vidare har
kontorslokalerna byggts om, vilket har utokat elinstallationerna, VVS-saneringen och
fonsterrenoveringen.

Skogaholms herrgard

P4 Skogsholms herrgdrd har arbetet med underhadll av fasader och fonster fortsatt. Under
aret har fonstren pa huvudbyggnaden renoverats och malningen av flygelbyggnaderna
har fardigstallts. Fasaderna har madlats med Falu rodfarg, en farg som Skansens madlare
kokat pa plats som en del i den pedagogiska verksamheten att formedla kunskap om
traditionella material och hantverk. I samband med dessa insatser har ett flertal
studiebesok tagits emot. Vidare paborjades ett underarbete pa en av paviljongerna.
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Renoveringen av lusthuset, som ar en populdr vigselplats, slutférdes ocksa under aret
och har nu fitt en fornyad utvandig dekormadlning efter forlaga fran de dldsta kdanda
avbildningarna.

Underhall av uthyrda och publika lokaler
Det ar nédvandigt att hilla en hég och &ndamalsenlig standard i de lokaler som Skansen

hyr ut. I manga av dem serveras mat och dryck och det ar ett stort tryck pa deras
serviceutrymmen. Mat och dryck ar en viktig del av gdsternas totalupplevelse av Skansen
och trivseln 6verlag. Aven publika lokaler ir viktiga for gisternas helhetsupplevelse av
Skansen. Nedan presenteras ett urval av drets arbeten.

Sollidenrestaurangen

Byggnaden har ett synnerligen stort underhallsbehov, och under aret har saval akuta
som planerade underhdllsatgarder genomforts. Manatliga byggavstamningsmoten har
hallits for att finga upp fragor och behov samt planera och genomfora insatser i samrad
med arrendatorn.

En omfattande projektering av ett nytt ventilationssystem ar under arbete. I detta ingar
ocksd en Gversyn av taket som pa grund av flacka takfall och invandiga
dagvattenledningar har problem med standigt aterkommande lackage. Projektering for
dagvattenavledning ingdr darfor i projektet.

En kartlaggning av hela byggnadens stammar och vattenledningar har tidigare
genomforts och ytterligare etapper i det pdgdende stamrenoveringsprojektet har
slutforts. Vidare har en omfattande interidr ytskiktsrenovering genomforts, i regi av
arrendatorn, samt en fonsterrenovering. Efter en vattenskada under vintern har delar av
golvet nylagts samt slipats och behandlats. En komplett brandskyddsinventering av hela
byggnaden har genomforts och insatser for att sakerstdlla brandskyddet har inletts.

Publika toaletter

Sedan manga dr finns ett stort behov av att grundlaggande uppdatera samtliga publika
toaletter pa Skansen. Detta for att driftssdkra dem och for att forbattra gastupplevelsen,
tillgangligheten, vattenférbrukningen samt arbetsmiljon for lokalvardare. Det dr ett
omfattande projekt som kraver god planering och samordning. Planen var att ta ett
helhetsgrepp om detta med start 2020, men arbetet har i princip statt still under aret pa
grund av resursbrist.
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Ovriga utarrenderade lokaler
Under dret har ett flertal atgarder gjorts avseende drift och underhall av de lokaler som

arrenderas av externa parter. Mycket av dtgarderna ar av akut karaktar och omfattar
lagning av trappor och dorrar, atgarder pa golv och golvbrunnar, ventilationssystem och
belysning.

e Glasbruket har forsetts med ny trappa vid entrén.

e [ Gamla Krogen har tatning av vaggar och av genomforingar genomforts.

e P4 Stora Gungan har det genomf6rts ett byte av golvbrunnen i koket, installerats
en ny takbelysning i kapprummet samt ett nytt kylsystem till kylrummet.

e Pa Gubbhyllan har ett utbyte av golv i hela koket genomforts.

e Pa Koloni har VVS-installationer demonterats samt ett par mindre atgarder
genomforts avseende el- och byggarbeten.

Stoéd-, styr- och reglersystem

Skansen ar ett samhalle i miniatyr med ett hogt besokstryck, vilket innebar att vi har en
stor mangd tekniska system som ska fungera driftsdkert och effektivt. Till detta hor aven
nodvandiga styr- och stédsystem for olika typer av 6vervakning och insatser. Till det
planerade underhallet adderas varje dr en stor mangd insatser av mer eller mindre akut
karaktar. Nedan beskrivs tva viktiga delar av var infrastruktur.

Vi avsatter for narvarande stora resurser pa att driftssdakra och uppdatera de tekniska
systemen, som i mdnga fall ar fordldrade, storningskdnsliga och mindre effektiva. Pa det
har viset kan vi forbattra gastupplevelse och minska den tidsatgang som var tekniska
personal behover lagga pa akuta uttryckningar till forman for planerat, langsiktigt
underhalls- och utvecklingsarbete. En annan madlsdttning dr att energioptimera systemen
for battre driftsekonomi.

Den digitala Skansenkartan i GIS (Geografiskt Informations-System)

Skansens kartdatabas ar nodvandig for att underlatta forutsattningar for bevarande och
forvaltning av Skansens samtliga byggnader, anldggningar, ledningar i mark, trdd och
vegetationsytor. Den ar endast tillganglig for internt bruk. Kartan redovisar samtliga
byggnader, anldggningar och marktyper samt all infrastruktur det vill sdga alla typer av
ledningar i mark. Det ar angeldget att kartan alltid halls uppdaterad, da den ar en viktig
informationskalla i samband med bygg- och gravprojet pa Skansen. Under 2020 har
arbetet inletts med en total genomsyn och uppdatering av kartan.
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Mailarvattensystemet

Malarvattnet ar en affarskritisk anlaggning som forser djurdammar och parken med
vatten i nddvandig mangd. Arbetet med att tillmotesga Stockholms Hamnars nya
kravstallning pa forlaggningsdjup av Skansens sjoledning fran Malaren genomf6rdes
tidigare genom nedviktning av ledningen mot sjobotten. Tyvarr var det inte majligt att
uppna fullgott djup varfor en projektering for en delvis ny dragning av ledningen samt
flytt av pumparna mot kajkant har inletts. En uppdatering inom en snar framtid kommer
att bli nodvandig for att driftssakra systemet samt mojliggora for nodvandigt underhall
av pumparna. Dessa ar i dagsldget placerade cirka 6 meter ute i vattnet och ar mycket
svartillgangliga for service, vilket i nulaget alltid kraver dykinsatser. Ett nytt
overvakningssystem har installerats i en av de tva pumparna under hosten.

Forvaltning - samlingar

Skansen efterstravar en effektiv och hdllbar samlingsforvaltning. Som ett led i detta
pagar ett langsiktigt arbete med att inventera alla foremal i de kulturhistoriska miljéerna
och registrera dem i Primus. Skansen foljer dirmed Riksrevisionens rekommendationer
frdn 2018 - att prioritera arbetet med att sdkra sparbarheten, det vill sdga att veta vad
Skansen har. Detta ar viktigt inte bara for att kunna arbeta aktivt med féremalen utan
aven for att om ndgot hander, en brand eller dylikt, veta vad som férsvunnit, likasa vid
stold.

Skansen ska ha en samling som d&r relevant for sin verksamhet. Det innebar att insamling
endast sker till gestaltning i utveckling av befintliga och nya museala miljéer, till
pedagogisk verksamhet och till programverksamhet. I Skansens textila samlingar finns
material som inte ar relevant for museets verksamhet. Ett gallringsprojekt startades 2018
som kommer att fortsitta de ndrmaste aren.

Uppordning och vard

Skansen ska ha en samling som &r relevant for sin verksamhet samt en effektiv och
hallbar samlingsforvaltning. Som ett led i det arbetet har den bestdndsinventering i tva
olika textilmagasin som paborjades forra aret prioriterats i dr. Inventeringen gors i syfte
att forbattra arbetsmiljon i de textila modulerna, skapa utrymme och darigenom battre
forutsattningar for vard och underhdll av det textila material som anvands inom
ordinarie verksamhet. Arbetet har resulterat i en utgallring av rekvisitatextilier som inte
ar en del av samlingen och ej heller ar relevanta for Skansens verksamhet. Detta har lett
till ett samarbete med Skansenbutiken och projekten Skansen Vintage och Skansen
Recrafted. Arbetet med dokumentation av foremal i samlingsdatabasen har fortgdtt
under aret. Vidare har dven arbetet med att sdkra sparbarheten, det vill sdga identifiera,
registrera och dokumentera objekt i samlingen fortsatt.
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[ borjan av aret pagick arbetet med att skriva av Kladkammarens katalog fran analog till
digital form och cirka 4 500 objekt fordes in i samlingsdatabasen Primus.

For att sdkerstdlla byggnaders, foremals och textiliers tillstand under perioden av
korttidsarbete och stangda inomhusmiljéer har personalen utarbetat ett system for
regelbunden besiktning av de museala miljoerna. Merparten av textilierna, men dven
andra foremal, har plockats ur miljéerna for siker forvaring pa annan plats.

Gallring
Under dret har beslut om gallring av objekt i samlingarna fattas. Pa grund av

korttidsarbete har dokumentation och avyttring dnnu inte kunnat verkstallas.

Overlatelse
Skansen har under 2020 6verlatit tre samiska designplagg: tva par jeans och en t-shirt
tillverkade av Denim Demon Jeans, till Ajtte — Svenskt Fjall- och Samemuseum.

Textilvard och nyséomnad
I den textila gestaltningen har fokus under 2020 legat pa att komma ikapp med vdrd och

underhall av drakter och inredningstextiler som anvands i Skansens basverksamhet. I
mesta mojliga mdn lagas och vardas plagg med fokus pa dterbruk och ekonomi och for
att kunna f6rlanga livslangden pa féremal i brukssamlingen. Genom att laga pa
kulturhistoriskt korrekt satt laggs grunden for pedagogerna att tillsammans med gasten
inleda samtal om tidstypiska lagningstekniker samt ett ekonomiskt och resurssnalt
forhdllningssatt. Nysomnad och underhdll som har prioriterats 2020 har haft fokus pa
utomhusvistelse och exempelvis har omfattande arbete lagts ner pa att laga palsrockar
sekelskifte samt att sy nya folkdraktstrojor. Inventering i magasinen har ocksa resulterat
i att inredningstextilier har kunnat bytas ut i flera miljéer och hja gestaltningen samt
att brister i draktbestandet har uppdagats vilket kommer underldtta nar nysomnad ska
prioriteras framgent.

Forvarv

Under borjan av dret férvarvades 14 objekt (11 vinglas och 3 ljusstakar). Under perioden
av korttidsarbete beslutades om forvarvsstopp med ett undantag, en tidstypisk justersag
forvarvades till Snickerifabriken. Att notera ar att 16 foremal/delar till foremal som alla
stals vid ett inbrott i Apoteket i juni 1977 aterlimnades till Skansen i november 2020.
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Underhall och reparation av harda féremal och mobler
Kulturhistoriska verkstaden har fortlépande tagit emot skadeanmalningar pa foremal

och mobler som slitits, gitt sonder eller dr i behov av justering. Skadeanmalningarna
dokumenteras och dtgardas succesivt. 44 skadeanmalningar har reglerats under 2020 (69
ar 2019, 30 ar 2018).

Kommentar: Att fortlépande underhdlla och reparera skador pa foremdl och mobler i de
kulturhistoriska miljéerna forldnger livsldngden pa vdra samlingar, ger gdsten en mer
autentisk upplevelse och underldttar vdra pedagogers arbete.

Det grona Skansen

Skansens parkomrdde och tradgardar ska bidra till att gestalta bilden av kultur och natur
i Sverige, i huvudsak fran 1700-talet och framat utifran dokumenterad kunskap och sa
trovardigt som mojligt. Skansen ska varda, bevara och utveckla kulturhistoriska miljoer
och platser.

Nedan presenteras ett urval av arets arbeten:

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar ndgot som stidndigt finns med i arbetet pa Skansen. Arbetet med
att fornya och forbattra Naturstigen har fortsatt dven i ar. Pa Naturstigen kan gasterna
lara sig om hur de sjélva kan hjalpa till for att gynna den biologiska mangfalden genom
att bygga fagelholkar, insektshotell, komposter med mera. I ar har stigen utokats med
bland annat en stubbe fylld med mulm f6r insekter.

Kommentar: Mulm dr det l6sa material som ansamlas inuti ihdliga trdd. Den bestdr
framfor allt av 16s, murken ved. Ddr finns ocksa ofta exkrementer frdn vedlevande insekter,
fdglar och fladdermoss, gamla fdagelbon samt rester av déda djur.

Tradfdllningar

Under ar 2019 falldes ovanligt manga trad pa Skansen. Detta dels till f6ljd av den varma
sommaren 2018 som férsvagade mdnga granar, dels pa grund av almsjukan. Infor i ar
planerades en dterplantering av trad. Denna aterplantering har dock inte varit mojlig att
genomfora pa grund av de ekonomiska besparingarna. Vidare har heller inte den
planerade vaccineringen av almarna kunnat genomf6ras. Under dret har dessvarre fler
doda trad behovts ta ner pa omradet.
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Berikning minigrisar

Hagen for minigrisar vid Lill-Skansen har renoverats under april. Terrasseringar har
byggts av sten och stock for att minska eroderingen. Nytt slitlager har lagts pa och
grisarna har fatt en ordentlig gyttjepdl gjuten i betong. Den tidigare gyttjepolen var en
grop i marken som kravde en standig bevattning for att hallas fuktig. Detta ledde till att
mycket ytvatten rann vidare ner till Kyrkhultstugan som haft problem med fukt
underifran. Trad och vattenkoppar har fatt skydd i form av trapalissader och
vegetationsytor har inhdgnats for att skona de fa trid som finns kvar i hignet. Aven nya
ungplantor har planterats.

Kolonilott 1920-tal

Under dret har ett malbildsarbete for Kolonitradgdrden 1920-tal tagits fram. En malbild
for en kulturhistorisk miljé — inomhus eller utomhus - kopplar samman berattelse och
tematik som valts for denna miljé med den fysiska miljon. Malbilden realiserades
ddrefter i ett dtgardsprogram och stora delar av lotten revs under hosten. Nu arbetar
tradgardsmastare och tradgardsantikvarie med en skotselplan och lotten kommer under
varvintern 2020/2021 byggas upp efter den nya malbilden. Mdlbilden fungerar d&ven som
ett stod for pedagogerna i deras arbete i motet med Skansens gaster. Utover mdlbilden
innefattade arbetet ett 6vergripande kunskapsunderlag gillande gestaltning av den yttre
miljon, kunskapsunderlag gillande vaxterna i miljon samt ett atgardsprogram for
justering av befintlig milj6. Invigningen blir i samband med kolonitradgardsférbundets
100 arsjubileum sensommaren 2021.

Djurparken

Djurparkens ambition att utvecklas i en riktning mot att méta det allt mer urbana
samhadllet och de miljdutmaningar mdnskligheten har framfor sig bestdr, men
forutsattningarna for att arbeta med utveckling under dret har begransats pa grund av
radande situation.

Baltic Sea Science Center

Skansen har genom Baltic Sea Science Center fatt en modern anldggning for att kunna
kommunicera fragor om Ostersjon och héllbarhet som berér go miljoner méanniskor i
Ostersjons avrinningsomrade. Baltic Sea Science Center fungerar siledes som en
informationsplattform om Ostersjons miljé och minniskans paverkan pa havet.
Anlaggningen bestar av akvarium samt interaktiva utstdllningar som belyser manniskans
paverkan samt mer fordjupande avsnitt om de biologiska, kemiska och fysiska
sambanden. I anldggningen finns ocksd en filmsal och en lektionssal. Bruttoarean pa
huset ar cirka 2 ooo kvm fordelat pa tva huskroppar och flera vaningsplan.
Verksamheten arbetar standigt med att fornya, forbattra och uppdatera information och
utstallningar.
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Verksamheten i anlaggningen bestar framst av 6ppethdllande for allmdnheten under
Skansens ordinarie 6ppettider samt specialiserad undervisning for skolan. Under aret har
skolor kunnat boka tre olika visningar. Dessa har varit bokningsbara framst for
hogstadiet och gymnasiet men vissa tider aven for forskola, 6vriga grundskolan och
sarskolor. Aret har priglats av pandemin och dirfor har skolklasser endast uppkommit
till 132 lektioner (cirka 240 ar 2019) och ett tiotal andra grupper, sdsom organisationer
och foretag, som har varit pa visningar i Baltic Sea Science Center.

Baltic Sea Science Center har mottagits valdigt positivt av gasterna. Besoksraknare i
huset visar att cirka 293 ooo gaster har besokt anldaggningen vilket ar drygt 45 % av totalt
gastantal (34 % &r 2019). Projektet har kunnat genomforas tack vare ett omfattande
samarbete med BalticSea2020, Stockholms Universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet
och Stockholm Vatten och Avfall. Akt6rerna har tillsammans med Skansen ett
kunskapsrad som planerar utstdllningarnas innehall for att kunna ge en aktuell och
korrekt bild av Ostersjén och dess utmaningar. Samarbetet har inneburit en
kvalitetssdkring av den information som delges i Baltic Sea Science Center.
Kunskapsradet har daven bidragit med idéer till presentationsformer och varit delaktig i
prioriteringar om vad som ska visas. Universiteten bidrar forutom kunskap med att
sprida information om Skansen och vill finna ytterligare samarbeten kring
programdagar, studentutbyten med mera.

Samarbetet inom kunskapsrddet stracker sig via befintligt avtal fram till 2021 men redan
nu arbetar Skansen med ett nytt avtal i diskussion med parterna i kunskapsrddet om hur
samarbetet langsiktigt ska fortsdtta och utvecklas.

Kommentar: Ambitionen dr att storre delen av Skansens gdster ska beséka huset for att
lira sig om Ostersjon och dess betydelse. Forhoppningen dr dven att ha tillfilliga och
engagerande utstdllningar som nyheter. Ett annat madl dr att vi drligen ska kunna ta emot
500 skolklasser for lektion i huset och hdr dr Stockholm Vatten och Avfall en viktig
samarbetspartner. De bidrar forutom med sin unika kunskap om avfallsfrdgor dven med
ett drligt driftsbidrag samt ingdngar i Stockholms stad for att kunna utveckla
skolsamarbetet.

Det dr viktigt att komma ihdg att Baltic Sea Science Center inte hade kunnat mdéjliggoras
utan stiftelsen BalticSea2020 som har bidragit med den stérsta delen av finansieringen for
att projektet har kunnat genomforas. Dessutom har BalticSeazoz2o0 bidragit med egen
kompetens och erfarenhet i projektet.
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Kunskapsrddet visade sig vara en stor framgdngsfaktor i detta projekt. Det har visentligt
bidragit till att 6ka samarbete mellan SLU och SU. Under den cirka femdriga process det
varit att ta fram Baltic Sea Science Center kan vi se hur nya samarbeten och dialoger bérjat
vdxa fram mellan de olika universiteten.

Artbevarande

Skansens ambition att starka sitt arbete med artbevarande kvarstar men under dret har
det ratt en alltfor stor osdakerhet kring ekonomin for att processen ska kunna ha gjort
nagra framsteg. Dialogen kring fjallrdv och berguv har fortsatt men inga tydliga resultat
har natts. Vidare fortsatter utvarderingen av arbetet med utsattningar av berguv, som
pagatt i 6ver 20 ar. Utvarderingen gors tillsammans med Naturhistoriska Riksmuseet och
Skargdrdsstiftelsen. DNA fran ett 50-tal vilda uvar finns nu for analys pa Naturhistoriska
Riksmuseet, men analyserna har pausats pa grund av radande situation.
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5. Friluftsmuseets sarskilda
forutsattningar

Friluftsmuseer har unika magjligheter att formedla historia och ge en kansla for liv i andra
tider och epoker. Det finns alltid ndgot att berdtta oavsett vem som lyssnar. P4 Skansen
fortsatter arbetet med att utveckla formedling och folkbildning oavbrutet.

Diagrammet nedan visar drift- och underhallskostnader, uttryckt i tkr, for ett urval av
Skansens folkbildande verksamhet for dren 2018-2020.
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Diagram 2 visar drift- och underhdllskostnader for ett urval av Skansens folkbildande verksamhet for dren
2018-2020 (uttryckt i tkr)

Den kulturhistoriska verksamheten

Den pedagogiska verksamheten i de kulturhistoriska miljéerna ar bade larande- och
upplevelsebaserad. Den bjuder pa sinnesupplevelser, specifika for friluftsmuseet, med
ljus och varme, doft och smak och ofta méjligheten att delta i det som for stunden pagar
(karda, bara ved med mera). Den kulturhistoriska verksamheten stimulerar och vacker
gasternas nyfikenhet och fantasi genom intimiteten i det personliga métet och samtalet
med en museipedagog.
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Den zoologiska verksamheten

Den pedagogiska verksamheten kring Skansens djur ar liksom den kulturhistoriska
verksamheten saval larande som upplevelsebaserad. Den zoologiska verksamheten ska
vacka gasternas intresse for djur och natur samt bidra med larande kring djuren, djurens
miljoer och manniskans samspel med djuren forr, idag och i framtiden. Att bedriva en
djurparksverksamhet pa ett friluftsmuseum idag stiller mycket hoga krav pa sakerhet
och djurvilfard. Dessutom dar det idag ocksa nodvandigt att kunna visa pa ett tydligt syfte
med sjalva djurhdllningen. For Skansens djurhallning ar den upplevelsebaserade
pedagogiken tillsammans med artbevarande centralt. Att visa vilda djur och husdjur pa
ett friluftsmuseum ger i dagens urbana samhalle unika mojligheter att engagera
manniskor i deras relation till och forstdelse for naturen.

Formedling i fokus — bokad verksamhet

Bokade visningar

Totalt genomfordes pa den kulturhistoriska- och zoologiska avdelningen (Baltic Sea
Science Center exkluderat) 343 visningar ar 2020, vilket motsvarade 1 014 visningstimmar
(1303 respektive 2 723 ar 2019, 1 213 respektive 2 654 ar 2018). Jamfort med féregdende ar
innebar detta en minskning med cirka 66 % av antalet visningar och en minskning med
cirka 63 % for antalet visningstimmar.

Under dret har Skansen framst natt forskolan och gymnasiet. De visningar som erbjuds
till skolan utgors av ett bokningsbart basutbud som foljer de aktuella laroplanerna och
ger mojlighet till ett lustfyllt larande for samtliga arskurser. Det ar fraimst den
zoologiska- och kulturhistoriska avdelningen som genomfor visningar och det ar deras
visningar som aterfinns i det bokningsbara basutbudet. Utover dessa har det ocksa
genomforts ett antal skraddarsydda visningar under aret.

De populiraste visningarna under aret har varit Sveriges vilda djur, Ostersjons rovdjur,
Djuren pa Skansen-Akvariet och Sverige fran norr till sder. Saledes ar bada

avdelningarna representerade i de populdraste visningarna.

Diagrammet nedan visar antalet genomfora visningar manadsvis.
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Visningar madnadsvis 2020
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Diagram 3 visar antalet visningar mdnadsvis uppdelat for kulturhistoriska- och zoologiska avdelningen (Baltic
Sea Science Center exkluderat) for dr 2020 (uttryckt i antal)

Skapande skola

Skansen hade tidigare dr manga samarbeten med skolor inom ramen for Skapande Skola.
Sedan regelverket for medelstilldelning dandrades kvarstar endast samarbeten med ett
litet antal skolor som sedan tidigare hade sokt och beviljats pengar for ett langre (minst
tredrigt) projekt som redan hunnit pabérjats. Under 2020 genomfordes inga visningar
inom ramen for Skapande Skola. De planerade visningarna fick skjutas upp flera ganger
pa grund av pandemin och kommer forhoppningsvis att genomféras under senvaren
2021. Darefter avslutas Skansens Skapande Skola-samarbeten.

Kommentar: Konsekvensen av de dndrade forutsdttningarna dr att Skansen far fdrre
bokningar och att Skapande skola-verksamheten i det ndrmaste fasats ut frdn Skansen.
Tidigare har Skansen haft mdnga samarbeten med skolor i fororter som annars inte sd ofta
bokar besok, exempelvis skolor i Upplands Visby kommun och Botkyrka kommun.

Skolvisningar med kulturhistorisk inriktning

Till f6ljd av pandemin och dess effekter har bokad verksamhet endast bedrivits i mycket
liten skala under 2020. Den ekonomiska situationen och omstallningen till
korttidsarbete i kombination med att de flesta visningarna avbokades gjorde att
skolverksamheten pausades frdn maj. Verksamheten aterupptogs sedan i augusti och
pagick utomhus fram till dess att hardare restriktioner infordes i slutet av oktober. De
populdra programpunkterna Skolan och hantverket samt Stadsliv stélldes in.
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Diagrammet nedan visar antalet genomforda visningar manadsvis for den
kulturhistoriska avdelningen under aren 2018-2020.

Kulturhistoriska visningar 2018-2020
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Diagram 4 visar antalet kulturhistoriska visningar mdnadsvis for dren 2018-2020 (uttryckt i antal)

Skolvisningar med zoologisk inriktning

Alla visningar uppdateras och fornyas lopande men under dret har en stor del av
undervisningen pdverkats av rddande situation. Antalet klasser som besokt Skansen har
minskat drastiskt. I ar har det heller inte varit mojligt att genomfora Kapten Reko pa
plats, utan eleverna har erbjudits specialproducerade filmer som innefattat mjélkning,
dggplockning med mera. Under dret har en rad andra digitala pedagogiska visningar
testats. Den digitala live visningen som visats flest antal gdnger (cirka 25 gdnger) var en
allmdn djurvisning som anvandes av skolan i Finland, dels for att ldra sig om djur, dels
som traning i det svenska spraket.

Diagrammet nedan visar antalet genomforda visningar mdnadsvis for den zoologiska
avdelningen (Baltic Sea Science Center exkluderat) under aren 2018-2020.
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Zoologiska visningar 2018-2020
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Kurser naturbruksgymnasium

Samarbetet med gymnasieskolor med djurvardarinriktning har fortsatt under dret, men i
nagot mindre omfattning dn tidigare. Sammantaget sdljs kurser till denna malgrupp for
motsvarande drygt 700 ooo kr. [ kurserna far eleverna 6va pa praktiska moment
kopplade till djurvard, men dven ren etologiundervisning. Vidare har aven kurser i
presentationstekniker samt kérning med hast erbjudits under aret.

Hej Sverige

Visningen "Hej Sverige!”- riktad till framforallt nyanldnda ungdomar har bokats en ging
under 2020 (5 ganger 2019 respektive 2018). Visningarna fokuserar pa att lara deltagarna
om svensk natur- och kulturhistoria och svenska spraket. Skansen vill genom detta
skolprogram fanga upp SFI-elevers och nyanldndas behov samt underldtta deras vag till
integration i Sverige.

Tottieska garden

Under arbetet med gestaltningen av Tottieska gdarden togs tva visningar for bokade
grupper fram. Visningarna har tagits fram utifran en analys och underlag av Skansens
gaster och bygger i detta skede pa en dramatisering av livet i huset runt 1770-talet med
moten med pedagoger i roll som Anders och Henrica Tottie och deras mamsell. Nar
dramatiseringen ar avslutad bjuds gdsterna pa dryck och tilltugg efter recept fran 1700-
talet. En specialkomponerad meny fran Cajsa Wargs kokbok har tagits fram via en av
Skansens arrendatorer for de grupper som onskar avsluta sitt besok med en middag.
Malgrupper for visningen har varit intressegrupper for 1700-tal, foreningar, foretag som
tidigare bokat liknande aktiviteter pa Skansen samt Skansens samarbetspartners.
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[ &r kunde enbart en visning genomforas for Byalaget (cirka 25 visningar genomf6rdes
totalt ar 2019).

Tradgardsvisningar

Under ar 2019 fardigstalldes tva visningar med tradgardsinriktning tillsammans med en
extern part. Manus och instruktioner togs fram till de nya visningarna Fran stad till land
samt Vilda vaxter. I ar var ett flertal visningar inbokade, men samtliga avbokades utom
en som genomfordes under hosten.

Formedling i fokus - 6ppen verksamhet

Djurprat

Skansens djurprat fyller en viktig funktion inom det pedagogiska arbetet for att
informera och utbilda gasterna, vilket ar dven ett av de uppdrag svenska djurparker har
enligt djurparkslagstiftningen. Djurpraten innehaller en kombination av intressanta
fakta och anekdoter om Skansens olika djurarter. Pa grund av radande situation har
ndstintill samtliga djurprat varit installda, da dessa vanligtvis lockar en stor andel gaster.

Det finns dven en omfattande skyltning i djurparken med saval kortfattat fakta som
fordjupad information vid alla hdgn och hagar. Pd sa satt kan gasten aven ta till sig
information pa egen hand.

Vardskap vid Bjornberget

Med anledning av det stora intresset for Skansen bjornungar fodda 2020 inrdttades en
vardskapsorganisation vid bjornberget de dagar gastsiffrorna bedémdes bli hoga.
Organisationen bemannades framst av programvardar, men aven av entrévardar,
producenter och personal fran den zoologiska avdelningen. Syftet med vardskapet var att
minska risken for folksamlingar genom att vid behov enkelrikta gastflodet och dairmed
underlatta en sidker passage genom bjornberget.

Den kulturhistoriska 6ppna verksamheten

Den kulturhistoriska verksamheten pa Skansen bedrivs inom tre huvudsakliga processer;
samlingsforvaltning, kulturhistorisk gestaltning och formedling. Dessa tre delar ar
grunden for Skansens museierbjudande.

Museiupplevelsen pd Skansens ar bade larande- och upplevelsebaserad. Den bjuder pa
sinnesupplevelser, med ljus och viarme, doft och smak och ofta mojligheten att delta i
olika aktiviteter i gestaltade museimiljoer. Den ar ocksa unik i den bemarkelsen att den
ger sa manga tillfdllen till méten och samtal med museets pedagoger. Jamfort med
manga andra museer sker en mycket liten del av formedlingen via skriven text.
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Merparten av den skrivna texten finns i KulturPunkt. Den digitala formedlingen ar en
viktig och vdaxande del av museiupplevelsen pa Skansen. Under aret har pandemin pa ett
mycket genomgripande sitt paverkat den kulturhistoriska verksamheten.
Museimiljoernas inomhusdelar har varit i princip helt stingda sedan april och visningar
har under langa perioder varit pausade.

Kommentar:

Till foljd av de dndrade verksamhetsforutsdttningarna och korttidsarbete har den
kulturhistoriska avdelningen lagt om sitt arbetssdtt och sina arbetsuppgifter. Endast
nédvdndig samlingsforvaltning inklusive textilvdard har kunnat upprdtthdllas. Den
formedlande verksamheten har gjorts av pedagoger som rért sig utomhus samt med hjdlp
av ett antal titt-in-miljéer som iordningsstdllts och viss utomhusgestaltning. Inga
planerade utvecklingsprojekt har genomforts och de vanligtvis omfattande sommar- och
julsdsongerna har stdllts in. Den kulturhistoriska avdelningen ldnade ddrtill under
perioden maj-augusti ocksd ut elva av sina tillsvidareanstdllda medarbetare till funktioner i
andra avdelningar som bedomdes som prioriterade givet Skansens ekonomiska ldge. Den
kulturhistoriska avdelningen har fortsatt bedrivit arbete kopplat till fotografering och
filminspelningar som sker i Skansens museimiljéer. Hdr har Skansen under 2020 sett en
okning av antalet forfrdgningar.

Gestaltning

Under dret med stangda museala miljoer har gestaltningarna andrat karaktar och
gasterna som besokt det parkoppna Skansen har kunnat titta in genom fonster och
upplevt en gestaltning med en historia som antingen férmedlats av parkpedagogerna
eller i digital form genom KulturPunkter (QR-koder). Infor pasken skapades fyra titta-in-
miljoer (Jarnhandlarbostaden, Skanegarden, Statarlangan och Vala skola). Till
hosthelgerna skapades gestaltningar med koppling till hostens aktiviteter i samma fyra
miljoer. Till julen planerades atta titta-in-miljoer, som delvis hann bli gestaltade ute i
miljoerna (Statarlangan, Vila skola, Skanegarden, Jarnhandlarbostaden, Poststationen,
Boktryckarens hus, Ordenshuset och Skogaholms herrgérd). Aven om gésterna inte hann
ta del av gestaltningarna pa palts har KulturPunkterna publicerats digitalt och dven fyra
filmer till punkterna har producerats. Samtliga KulturPunkter ar resultatet av samarbete
over avdelningsgranserna samt med en extern filmfotograf.

Fordjupad information via KulturPunkt

Under forsommaren sattes skyltar med QR-koder upp vid flera av Skansens
kulturhistoriska miljoer. Koderna ar kopplade till KulturPunkt som ar ett digitalt
granssnitt som gor det majligt for gaster att ta del av digital formedling. 11 museala
miljéer har nu en KulturPunkt med fordjupad information. Atta av dessa har en
inledande film med kladda karaktarer (se vidare i avsnittet Digital tillginglighet).

Stiftelsen Skansen - Djurgdrdssldtten 49-51 — Box 27807 - SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se

31



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2020

Samarbete med gymnasieskolor,
vuxenutbildningar, universitet och
hogskolor

Skansen erbjuder varje ar ett antal praktikplatser inom park- och tradgdrdsarbete,
byggnadstekniker, det kulturhistoriska omradet och den zoologiska verksamheten. Aven
studiebesok fran olika studerande forekommer arligen. En del samarbeten och
studiebesok ar aterkommande, andra byts ut. Under perioden tog Skansen emot
praktikanter, gymnasieelever, praoelever samt studiebesok ingdende i olika utbildningar.
Langden pa praktik- och praoperioder samt studiebesok varierar fran en dag upp till ett
par veckor eller manader.

Nedan presenteras ett urval av drets aktiviteter:

Pa Bygg- och fastighetsavdelningen har sju praktikanter tagits emot, bland annat
studenter fran tvd gymnasier samt fran Lunds Tekniska Hogskola. Studenterna har fatt
6va pa snickeri, traditionellt hantverk, projektering, arkitektur och fastighetsforvaltning.

Zoologiska avdelningen tar arligen emot ett storre antal APL-elever (arbetsplatsbaserat
larande) frdn Naturbruksgymnasium, med kontinuerligt samarbete med Spanga
gymnasium, Realgymnasiet Stockholm och Djurgymnasiet Stockholm med fasta
praktikperioder dar langden varierar mellan enstaka dagar upp till fem veckor. Praktiken
syftar till att forbereda eleverna for djurvardaryrket i forsta hand. 2020 togs sammanlagt
21 elever emot (38 elever 2019)

Sedan kursstart 2015 har Skansen samarbetat med Hermods YH-utbildning for
tradgardsmastare. Skansen tar arligen emot tva till fyra elever pa LIA-perioder (Larande i
arbete). Forutom att ta emot praktikanter bidrar Skansen med uppdragsutbildningar
inom till exempel lieskotsel och slatter. For Skansen ar samarbetet Hermods YH-
utbildning viktigt da det ger magjlighet till kunskapsspridning, vacka intresse om Skansen
som ett besoksmal for tradgardsintresserade samt att praktiken kan leda till anstallning.
Vidare har ett par praktikanter fran Hvilan YH-utbildning f6r arborister varit pa plats
och aven tre arborister har fitt handledning i sina examensarbeten. Representant fran
Skansen ingdr i utbildningens ledningsgrupp vilket gor att Skansen har inflytande 6ver
kursernas innehdll och utformning.
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Genom ett dterkommande samarbete med institutionen for etnologi, religionshistoria
och genusvetenskap pa Stockholms universitet, inom ramen for det tvarvetenskapliga
programmet "Museer och kulturarv”, erbjuder Skansen praktikplats till en student varje
ar och sd daven denna period. Praktikanten deltar genom att forbereda, genomféra och
analysera den pedagogiska kulturhistoriska verksamheten med fokus pa skolan.

Hosten 2019 borjade en larling fran Stockholms Hantverksakademi i Skansens
kulturhistoriska verkstad en tvaarig larlingsperiod dar Skansen har forbundit sig att lata
den studerande f6lja och medverka i arbetet sa att hen ldr sig konservators/
mobelrestauratorens yrke saval praktiskt som teoretisk. Den studerande, som far en
individuell studieplan, far pa sa satt en bred kunskap om yrkets olika arbetsmoment.

Kommentar: For Skansen dr det viktigt att vara en del av utbildningar som har koppling till
var verksamhet och vdra expertomrdden. Att pd ett ar ta emot elever frdn olika
utbildningar berikar Skansens medarbetare och verksamhet. Vi far via dessa samarbeten
tillgdng till kunskapsunderlag, ndtverk och innehdll i utbildningar med koppling till var
verksamhet. Utéver detta dr det utvecklande for vdr personal att undervisa inom sina
expertomrdden och ocksd rent praktiskt 6verfora kunskap inom dessa. Det dr dessutom
viktigt att vara en arbetsplats som bidrar med praktikplatser sd att elever forbereds for till
exempel djurvdrdaryrket vilket ger en dtervixt till yrket och branschen som dr viktig for en
djurpark.
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6. Parkoppet

Arets forsta veckor inleddes med ett ordinarie programutbud likt tidigare ar. Pandemins
framfart kravde dock en snabb omstéllning av Skansens totala programutbud. Under
paraplybendmningen "Parkoppet” stidllde Skansen om programutbudet for att, utan att ta
extra resurser i ansprdk, kunna erbjuda gasten ett tryggt och lustfyllt innehdll. Eftersom
ovriga aktiviteter pa Skansen har fatt pausats, har de sjdlvgaende aktiviteterna dmnat
levandegora omrddet for att saledes bibehalla styrkan i Skansens varumarke och dnda
visat gasten en levande park. [ och med hostens hardare restriktioner beslutade Skansen
att stanga fredagen den 27 november klockan 15.00.

Det 6ppna museierbjudandet

[ borjan av april fattades beslut om att stanga alla museala inomhusmiljoer som en f6ljd
av pandemin. Ingen verksamhet har darefter bedrivits i dessa (undantaget ar
Jarnhandeln som hann vara 6ppen atta dagar i oktober innan strakare restriktioner
gjorde att den ater stangdes). Detta innebar att under 2020 har 30 bemannade miljoer
varit Oppna for gasterna, varav 11 hantverksmiljoer och tre miljoer som bemannats av
volontdrer i samarbete med extern part. Under aterstoden av aret har all formedling
skett utomhus. Kulturhistoriskt kladda pedagoger har mott gaster runt om pad Skansen
och arbetat med olika typer av formedling och enklare aktiviteter sa som
vassbatstillverkning, spela grammofonskivor och dylikt.

Museipedagoger - ett vardefullt vardskap

Museipedagogerna har, utover att levandegora Skansen som museum, ocksa utovat ett
vardefullt vardskap runt om pa omradet och bistdtt i logistik kring aktiviteter som bland
annat Lekar frdn forr och Retrolek. Dagliga, korta introduktionsvisningar till Skansen pa
svenska och engelska har ocksa erbjudits. Vanligtvis erbjuds dessa visningar endast
under sen host och tidig var, men under 2020 genomfordes dessa dven under
sommarsdsongen. Tvd av Skansens volontargrupper som ar verksamma i museimiljoer,
kolonister och barnmorskor, bidrog till gastmo6tet utomhus.

Kommentar: Att notera dr att all kulturhistorisk formedlingsverksamhet frdn och med juni
bedrevs av Skansens tillsvidareanstdllda pedagoger tidvis forstdrkta av volontdrer ur ndgra
av Skansens samarbetsgrupper. Dd pedagogerna varit pd korttidsarbete och endast arbetat
tvd dagar per vecka har formedlingen till gdst skett i avsevdrt mindre omfattning dn under
normala omstdndigheter. For att klara att hdlla Skansen parképpet har de
sdsongsanstdllda museipedagoger som hade hunnit kontrakteras i mars under sin
uppsdgningstid arbetat pd andra avdelningar i syfte att hdlla nédvindiga funktioner
(entréer, forsdljningen och parken) i drift.
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Korvgrillning, Retrolek och Lekar fran forr

April var start for parkoppet, till en borjan innehdllandes Korvgrillning, Retrolek och
Lekar fran forr. Dessa aktiviteter som tidigare ar varit bemannade, fick nu lov att fungera
utan personal pa plats. Innehallet justerades till sddant material som inte kraver 6versyn.
Ingen statistiksammanstdllning kunde genomforas da aktiviteterna var obemannade.

Skansenbingo, Tipspromenad och Kigelbanan

I maj tillkom Skansenbingo och Tipspromenad, tva nya aktiviteter amnade att fa gasten
att genom ett lekfullt larande upptdcka Skansen. I Skansenbingo fick gasten med hjdlp av
en bingobricka ge sig ut pa omradet for att forsoka fa syn pa eller uppleva typiska
Skansenforeteelser, sa som att hdlsa pad sdlen, se ett knuttimrat hus eller kinna doften av
nybakta bullar. Nar gasten klarat att fa syn pd fem i rad av dessa foreteelser pa sin
bingobricka har gasten fatt bingo. Aktiviteten kunde goras gemensamt eller som en
tavling. Tipspromenaden med start vid Statarlangan hade tva kategorier, barn och vuxen,
och tog gdsten via Naturstigen, genom Skdnegardens och runt sommarhagen. Fragorna
kretsade kring de miljoer gisten passerade pa promenaden. Fran och med maj togs dven
K&gelbanan vid Gubbhyllan in i programmet. Férenklade regler togs fram och klot,
kaglor och podngtabeller sattes ut pa platsen for att skapa dnnu en sjalvgaende aktivitet.
Ingen statistiksammanstallning kunde genomféras da aktiviteterna var obemannade.

Kapphastar

I borjan av juli tillkom aktiviteten Kapphasthoppning till Skansens utbud. Kapphastar ar
en foreteelse som funnits lange da bilder visat att det funnits pa 1500-talet. De senaste
aren har kapphasthoppning utvecklats till en sport som vuxit i popularitet bland barn
och tonaringar.

Pa Skansen fick Kapphdsthoppningen en egen bana pa Ponnyridningens ordinarie slinga
(nagot forkortad tur) med startpunkt Bredablick. Delvis for att fylla det tomrum som den
uteblivna ponnyridningen inneburit for gasten, men framst for att det ar en sjalvgaende,
lustfylld aktivitet i tiden. De fargglada hindren sag ut som mindre varianter av riktiga
hasthoppningshinder och har tillverkats av Skansens rekvisitorer. Vid pastigningsplatsen
fanns kapphadstarnas stall, dar gasten lanade sin hast och paborjade ritten som gick 6ver
sju hinder. Ingen statistiksammanstallning kunde genomforas da aktiviteten var
obemannad.
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Skridskobanan

Stockholmare, skolklasser och forskolegrupper samt 6vriga gaster har haft mojlighet att
aka skridskor pd en uppbyggd skridskobana pa Bollndstorget under perioden januari till
mars. Intill skridskobanan fanns varma och kalla drycker till forsdljning samt korv for
egen grillning. Dessutom kunde gdsterna i ar aven kopa vantar, mossor och strumpor.
Uthyrningen av skridskor har 6kat jamfort med foregdende ar, framst barnskridskor.

Kommentar: Dd skridskobanan dr ett lyckat inslag under vintern pd Skansen beslutades
det att permanenta skridskobanan pd Bollndstorgets dansbana frdn och med 2020. Alla
forberedande arbeten infor detta genomfordes under 2019.

Helger med varkdnsla

Tidigare program, Vdrmarknad pd Skansen, genomfordes i dr i formen parkoppet med
varkansla. Under dessa tre helger, under april och maj, kunde gasterna ta del av
varsysslor i tradgardar och tappor, delta i prova-pd-aktiviteter sdsom prova ga pa styltor,
hoppa sack och liknande lekar for bade barn och vuxna. Vidare kunde gasterna prova
Retrolek dar de fick testa sin motorik med lekredskap och spel som var vanliga vid
Folkparkernas glansdagar. Det fanns dven ett par obemannade aktiviteter, sd som
bingobricka, kdgelbana och en uppsatt tipspromenad. Vid Bollnastorget var
korvgrillningen igdng och mojlighet fanns att ta med egen korv eller kopa pa plats. Logen
var oppen och sdlde hantverk, kaffe och godsaker. Marknadsbodarna vid Bollndstorget
holl aven 6ppet och erbjod ett stort matutbud och hantverk. I Glashuset vid
Olandskvarnarna visades historiska lokar upp. Utomhus vid de kulturhistoriska
miljoerna visades byk pa Garverigarden med tvatterska som daven rorde sig i staden,
varstadning i Statarlangan med hangning av tvatt utomhus, mattor som skakades och ett
oppet dass, tiljning och information om barkbréd vid Alvrosgarden, maskrostuta och
utomhussysslor vid Back Mats stuga, Moragarden. Vid dessa miljoer fanns pedagoger pa
plats for att berdtta och svara pa frigor.

Helger med hostkansla

Tidigare program, Hdrliga hésten, omarbetades till formen parkoppet med hostkénsla.
Programmet liknande diarmed helgerna under varen. Under fyra helger under september
kunde gasterna ta del av ett vackert Skansen i hostskrud, delta i prova-pa-aktiviteter sa
som prova ga pa styltor, hoppa sdck och andra lekar f6r bade barn och vuxna. Gasterna
fick aven prova pa Retrolek och ta del av ett par obemannade aktiviteter sa som
bingobricka, kdgelbana, en uppsatt tipspromenad samt ga Naturstigen.

Utover dessa aktiviteter visades en dppelutstallning i Skanegardens lider i samarbete
med Ekebyhovs dappelgenbank. Under en helg fanns Pomologiska sillskapet pa plats och
informerade. Kolonitrddgardarna bemannades med kolonister och barnmorskor rérde
sig over Skansen och berattade om hur deras arbete sag ut forr i tiden.
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Vid Bollnastorget erbjods gasterna varma sig vid de 6ppna eldarna och de kunde dven
grilla korv och dpplen. Mgjlighet fanns att kopa bade korv och dpplen pa plats och Logen
hade 6ppet och erbjud kaffe, godsaker och hantverk. Ett par marknadsbodar hade 6ppet
pa Bollndstorget och silde mat och gediget hantverk.

Pedagoger berdttade om hostens olika sysslor vid fyra tillfallen under helgerna vid
Statarlangan, Skanegarden, Jarnhandlarbostaden och Vila skola. Dessa miljoer hade dven
forberetts invandigt sa att gasterna kunde titta in utifran. Dessa hade ett gemensamt
tema kring sjalvhushallning och hostens sysslor. Exempelvis forbereddes det tillagning av
senap i Skanegarden, i Statarlangan visades lappning och lagning, i Vdla skola tog man
tillvara pa arets honung och i Jarnhandlarbostaden gjorde man vattlingon. Utover detta
kunde aven gasterna ta del av fordjupad information, i form av text, bild och film via
KulturPunkt.

Hostlov

Arets hostlovsaktiviteter genomfordes endast utomhus i formen parképpet. Det
kulturhistoriska programmet fick justeras for att fungera med de nya férutsattningarna
och samtidigt vara resurseffektivt. Uppldgget gick ut pa en mysterievandring pa egen
hand, vilket involverade gasterna att pa egen hand leta efter ledtrddar och l6sa gator for
att till slut kunna l6sa mysteriet. Till sin hjilp hade gasterna skyltar att f6lja, tre
karaktdarer att mota och gestaltningar i form av titt-in-miljoer i stadskvarteren. Vidare
kunde gasterna grilla korv vid Bollndstorget, ga pa tipspromenad, spela spokbingo, prova
pa Lekar frdn forr och histkvastflygning. Arets hostlov lockade drygt 30 300 gister och
mysterievandringen engagerade mdnga (35 700 gaster ar 2019, 30 200 ar 2018).
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Utbud for barn och unga

Barn och unga ar en viktig malgrupp och en stor del av programverksamheten och det
pedagogiska utbudet syftar till att ge barn bade kunskap och lek pa Skansen. I
diagrammet nedan redovisas driftskostnaderna, uttryckt i tusentalskronor, fér en del av
arbetet riktat mot barn.

Verksambhet riktad mot barn
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Diagram 5 visar driftkostnaderna for delar av Skansens arbete riktat mot barn for dren 2018-2020 (uttryckt i
tkr)

Ponnyridning

Under aret pausades forst ponnyridningen under de forsta manaderna. Dérefter har
Skansen beslutat att ponnyridningen ska laggas ner i samband med en 6versyn av dess
kostnader. Forra aret genomfordes drygt 21 ooo ponnyridningsturer under dret, vilket var
en Okning fran tidigare ars nivaer pa drygt 17 ooo ridturer (baseras pa
forsaljningsstatistik).

Cirkus Skansen och Cirkusskola

I Bragehallen var 30 cirkusforestallningar inplanerade under perioden 13 januari till 21
april, men enbart 20 av dessa kunde dga rum. De 35 minuter langa forestallningarna
vande sig till barn i dldrarna 2-12 dr. Deltagarna har varit mellan g och 18 dr. Denna, den
46:e sasongen av Cirkus Skansen, har bidragit till programutbudet under en period av
aret dd en sddan forstarkning har behovts for att garantera en god gastupplevelse.
Forestdllningarna har innehallit bland annat akrobatik, clowneri och trapetskonster.
Skansen lyfter cirkus som en levande och aktuell kulturyttring. Vidare ar Bragehallen en
av de fa arenor dar barn far uppleva andra barn som upptrader, vilket forhoppningsvis
engagerar och inspirerar unga gaster till ett eget kulturellt utévande.
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Under sdasongen har en tillfallig ramp funnits utplacerad i miljon for att gora
forestdllningarna tillgangliga for alla. Totalt har cirka 2 400 gaster sett forestdllningarna i
ar (2 800 ar 2019, 2 000 ar 2018). Dessa har uppskattats genom en manuell rakning.

Under sportlovet samt 16rdagar under varen anordnades det prova-pa-aktiviteten
Skansens Cirkusskola i Bragehallen. I ar startade Cirkusskolan redan i januari, vilket
resulterade i ett jamnare utbud mot gast. Totalt genomfores Cirkusskola under 12 dagar,
da 6 dagar blev instéllda. Aktiviteten kravde ingen forbokning och ar en interaktiv
inomhusaktivitet. Gasterna har fatt prova ga pad lina, jonglera, balansera pa boll samt
klattra i tyg. Skansen har anlitat unga cirkusinstruktorer som introducerat gasterna i de
olika aktiviteterna for att engagera och inspirera till kulturellt utévande. Aktiviteten har
anpassats efter gasternas forutsattningar och fungerar lika val for bade svensksprakiga
som icke-svensksprakiga gaster. I r har cirka 3 400 gaster deltagit (6 500 ar 2019, 2 700
ar 2018). Dessa har uppskattats genom manuell rakning.

Sportlov

Sportlovet bjod pa skridskoakning, skridskodisco, korvgrillning samt uthyrning av
skridskor och utldning av hjdalm pa Bollndstorget. Pa Bollnastorget fanns ocksd mojlighet
att prova pa att ga pa styltor och rulla tunnband, istallet for spark eftersom det saknades
sno. Vidare erbjods Cirkus Skansen, Cirkusskola, ponnyridning, djurprat, aktivering av
husdjur pa Lill-Skansen, 6ppet labb i Baltic Sea Science Center och kulturhistorisk
formedling i Jarnhandlarbostaden. Under lovets sista dagar var Kamratposten pa plats i
Skogens hus med tv-spelsturnering, serieskola och pins-tillverkning. Sista sondagen
inf6ll aven Konsumentféreningen Stockholms medlemsdag, vilket innebar fri entré for
tva vuxna och fyra medféljande barn mot uppvisande av giltigt MedMera-kort. Totalt,
enligt kassastatistiken, besokte cirka 21 ooo gaster Skansen (21 500 ar 2019, 10 600 ar
2018).

Program med seder, traditioner och
hogtider

Samernas nationaldag

Samernas nationaldag uppmarksammades den 6 februari i Saemien Sijte med samiskt
berattande i Torvkatan, formedling av samisk kultur och traditioner i Timmerkatan, prat
om ren och lassokastning vid renhdgnet. I Skogens Hus fick barnen prova pa enklare
hantverk i de samiska fargerna och det visades aven tva filmer, en riktad mot barn och en
riktad till vuxna. Med madnga interaktiva inslag fick gasterna lara sig mer om samiskt liv,
kultur och traditionsburen kunskap. Ungefar 500 gaster tog del av programmet (550
gaster ar 2018, 300 gaster ar 2017). Gastantal har uppskattats genom manuell rakning.
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Pasken

Nastintill samtliga inplanerade aktiviteter fick stdllas in eller byta form. De
programpunkter som kunde genomforas skedde utomhus och hade inslag av pask.
Utbudet bestod av djurprat om hons, Lekar frdn forr och korvgrillning. Skansenbutiken
och Logen holl 6ppet och salde pynt och godsaker. For att tillgangliggora en
kulturhistorisk formedling stalldes fyra hus i ordning, Vala skola, Skdnegarden,
Statarlangan och Jarnhandlarbostaden, i paskens tecken och lador stilldes fram pa
utsidan for gasterna att kliva upp pa och kika in genom fonstren. Paskperioden besoktes
i ar av cirka 21 500 gdster (65 000 gaster ar 2019, 37 000 gaster ar 2018) enligt
kassastatistik.

Valborg

[ ar holls inget traditionsenligt valborgsfirande. Istallet holl Skansenchefen ett vartal dar
han tackade alla som statt vid Skansens sida. Talet sindes pa Skansens hemsida och
Skansens YouTube-kanal.

Sveriges nationaldag

I ar genomfordes inget publikt nationaldagsfirande, utan Skansen holl parkoppet med
lekaktiviteter och andra obemannade aktiviteter. SVT sande ett nationaldagsfirande fran
Skansen dar talmannen, statsministern och Skansenchefen med respektive narvarade.
Via lank medverkade dven Kungaparet samt Kronprinsessfamiljen. Firandet sandes fran
Sollidenscenen, ddr extra scener byggts upp pa Sollidenplanen, och det ceremoniella
inslaget sandes fran Skogaholms gardsplan. Intervjuer dgde rum i Skogaholms
kokstradgard. Programledare var Tara Moshizi och Anne Lundberg. Medverkande
artister var bland annat Oscar Zia, Mando Diao, Sarah Dawn Finer och Anis Don
Demina. Hogtidstalare var statsministern. Sammantaget gistades Skansen av drygt 1 700
gaster varav inga av dessa narvarade pd Sollidenplanen under festprogrammet (12 ooo
respektive 3 500 gaster ar 2019, 11 000 respektive 4 0oo gaster ar 2018) enligt kassastatistik
och en visuell uppskattning framfor scenen.
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Midsommar

Inféor midsommarhelgen hade flera platser dekorerats och tvd sma majstanger stod till
beskddande for gasterna. I ar arrangerades det inte ndgon levande dans och musik.
Gasterna hade mojlighet att inhandla mat och hantverk pa Bollnastorget och
Marknadsgatan. Vidare hade sarskilda picknick-platser arrangerats dar dven gasterna
kunde aktivera sig med Lekar fran forr och Retrolek, lyssna till faingslande berattelser
eller fa lara sig mer om midsommartiden fran pedagoger. Gasterna hade aven mojlighet
att ga en midsommarpromenad som bjod pa kluriga tipsfragor for hela familjen med
temat midsommar. Antalet gaster under Midsommarhelgens tre dagar hade en maxgrans
om 6 0oo gaster vardera. Midsommarfirandet besoktes, enligt kassastatistik, av drygt

10 600 gaster (38 400 &r 2019, 31 300 ar 2018)

Kommentar: Midsommar dr normalt sdtt den viktigaste helgen pad hela dret for Skansens
ekonomi. Tidigare dr har vi vanligtvis haft omkring 30 0oo - 40 0oo gdster under helgen,
jamfort med drygt 10 ooo i dr. Denna stora minskning innebar en intdktsminskning om 4,3
mkr jamfort med foregdende dr.

Allsang pa Skansen

Allsang pad Skansen genomfordes sommaren 2020 for forsta gdngen helt utan publik. I
samarbete med SVT och med Sanna Nielsen som allsangsledare bjods det pa
traditionsenlig allsangsunderhadllning pa SVT1 och SVT Play. Sollidenplanen sparrades av
och staketen tacktes in for att inte riskera skapandet av folksamlingar. Skansenvardar
bevakade omrddet for att besvara gasters fragor och sikerstéllde att gaster inte stannade
upp vid platsen. Det forldngda scenprogrammet, Allsangsscenen ar din, genomfordes
med Lena Philipsson - dven detta program bakom avsparrning. Gaststatistiken for drets
allsdng ar sdledes inte relevant (93 500 gaster ar 2019, 85 600 ar 2018).

Kommentar: Allsdng pd Skansen bérjade som en scenshow pd Skansen i Stockholm 1935.
Den forsta konferencieren var radions Sven Lilja. Under sommaren bédnkar sig ndstan tvd
miljoner tittare framfor tv:n for att njuta av Allsdng pd Skansen. Vad som startade dr 1935
dr idag ett av Sveriges mest populdra tv-program. Allsdngen skapar en gemenskap med
stor social bredd som lever kvar dn i dag. Hdr lever den svenska vistraditionen vidare hand i
hand med de senaste listettorna. Allsdngen dr vid 85 drs dlder fortsatt mycket attraktiv och
oerhort viktig for sdvdl Skansen som dess gdster.
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Julperioden

Julen pa Skansen stracker sig alltid fran forsta julmarknadshelgen, 6ver nyarshelgen och
arsskiftet, och slutar med trettonhelgen och julgransplundring. I ar stingde Skansen den
27 november, vilket innebar att hela julprogrammet, bortsett fran nydrsafton, uteblev.
Till julperioden planerades dtta titta-in-miljoer, som delvis hann bli gestaltade ute i
miljoerna (Statarlangan, Vala Skola, Skanegarden, Jarnhandlarbostaden, Poststationen,
Boktryckarens hus, Ordenshuset och Skogaholms herrgdrd). Eftersom gasterna inte fick
mojlighet att ta del av dessa pa plats s har KulturPunkterna publicerats digitalt och daven
fyra filmer till dessa har producerats.

Sedan 1894 har ett nytt ar alltid vilkomnats pa Skansen men i ar blev firandet utan
publik. I ar holl Parisa Amiri och Anders Lundin tv-tittarna séllskap fran Sollidenscenen.
Arets nyarstalare var Sofia Helin och pa scenen stod bland annat Tomas Ledin, Lisa
Nilsson, Kaliffa, Sarah Klang och Amanda Bergman. Tolvslaget pa Skansen direktsandes i
SVT1. Drygt 1250 ooo tittare sag direktsaindningen och statistiken visade dven att av alla
som sdg pa tv mellan klockan 23-00.10 valde drygt 48% att se Tolvslaget pa Skansen.

Kommentar: Julperioden dr Skansens andra hégsdsong och lockar vanligtvis omkring
180 ooo gdster vilket tydligt visar att Skansen dr en plats ddr mdnga vill fira och uppleva
traditioner. Programmet dr vanligtvis fyllt av aktiviteter med barn, adventskonserter i
Seglora kyrka och Missionshuset, dekorerade och 6ppna kulturhistoriska miljGer,
forsdljning av mat och hantverk och en gedigen formedling av traditioner. Vidare dr ett
besék pa julafton ett populdrt inslag bland vdra gdster, bdde for stora som smd.
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7. Samverkan med
samhallsaktorer

Skansen har haft samarbeten med flera olika aktdrer. Skansen ar en aktiv medlem i
manga av de framsta organisationerna och féreningarna inom bade musei- och
djurparksomradet. Denna mangfald av verksamhetsomrdden medfor ocksd att det hela
tiden uppstar majlighet till nya kontakter i samhallet. Genom dessa relationer och
hallbara samarbeten har utvecklingen av Skansen som kunskapsformedlare fortsatt.
Mojligheterna till samverkan har pa grund av pandemin och dess effekter pa samhallet
och Skansens verksamhet varit starkt begransade under 2020.

Volontarverksamhet och samarbeten med
samhallsaktorer

Av de sammanlagt cirka 150 personer som vanligtvis engageras som barnmorskor,
iskarlar, jarnhandlare, kolonister, konsumvolontarer, IOGT-NTO-pedagoger samt
verkstadskunniga medarbetare fran IF Metall, har bara ett fital kunnat delta i
verksamheten. Detsamma géller for Skansens cirka 25 valkomnade volontarer vars
verksamhet pausades fran mars och resten av aret.

Verksamhet som kunde stillas om till utomhusverksamhet var formedling utomhus i
anslutning till Skansens kolonistugor. Sex volontarer bidrog genom samarbete med
Kolonitradgardsforbundet till att hdlla 6ppet 45 dagar under perioden 1 maj till 27
september. Aven Skansens barnmorskor métte Skansens gaster utomhus, inom ramen
for samarbetet med Svenska Barnmorskeforbundet, till gdstmétet 14 dagar under
perioden 5 september till 19 oktober. Jarnhandelns intresseforening pa Skansen holl
Jarnhandeln 6ppen 82 dagar, det vill sdga varje dag fram till stangningen 23 mars, samt
l6rdagar och s6ndagar i oktober (under hostdagarna med anpassade
inomhusverksamhet). Dessa bidrag till gastupplevelsen var mycket betydelsefulla och
uppskattade.

Skansens byalag

Skansens byalag deltar normalt i en mangd olika program pa Skansen, vanligtvis under
pasken, Vilkommen vdaren, Drop-in brollop, sommarens sysslor med lieslatter och
hostmarknaden. I dr har byalaget inte deltagit i ndgra program, detta dd manga
medlemmar tillhor en riskgrupp samt att flera program har stallts in.
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Byalaget ar en sammanslutning av personer som dr intresserade av Skansens
kulturhistoriska verksamhet och har praktisk eller teoretisk kunskap om dldre arbetsliv
och hantverk pa landsbygden. Byalagets &ndamal ar att stodja Skansen i dess stravan att
levandegora svensk natur och kultur. Byalaget nar syftet genom att framja kunskapen om
och kanslan for Skansen och dess kulturhistoriska verksamhet. De sprider kunskap om
arbetsliv och hantverk pa landsbygden i dldre tid. De organiserar daven studiecirklar,
kurser, utflykter och annat inom Byalaget for att 6ka medlemmarnas kunskap om
Skansen och kulturhistorisk verksamhet i allmanhet. Cirka 100 medlemmar ar normalt
aktiva.

StockholmsRosen och rosentradgardens volontirer

[ april 2019 tecknades ett samarbetsavtal mellan Skansen och StockholmsRosen som ar
Svenska Rosensillskapets Stockholmsforening. De volontarer som engageras ska bidra
med kunskap och praktisk vard av rosor i en omfattning som bestdams i en arlig
overenskommelse. Volontdrerna ska mota Skansens gaster och formedla kunskap under
vissa 0verenskomna perioder varje ar. Under perioden maj till augusti har volontarer
bistatt Skansen med skotsel av rosorna vid tre tillfallen, vilket innebar farre tillfallen
jamfort med foregaende ar. Tre volontarer har varit engagerade vid varje tillfalle.

Kommentar: Syftet med samarbetet dr att gora Skansen till ett attraktivt bes6ksmdl och
trdffpunkt for rosintresserade, samt att ge Skansens gdster kunskap om bland annat olika
rosgrupper, rosens historia, skotsel, beskdrning, rosodling och sortval samt sprida kunskap
om kulturrosor.

Nordic Academy for Volunteer Management

Under dret fortsatte Skansens medverkan i Nordplus-projektet Nordic Academy for
Volunteer Management, som leds av Nordiskt Centrum for Kulturarvsstudier (NCK).
Under dret utformades och testades praktiskt tva kurser i organisation och ledaskap for
volontarverksamhet inom museisektorn. Under den tva ar langa projektperiod som
avslutas till nydr 2021, har Skansen medverkat som en av atta deltagare fran nordiska
museer, arkiv och universitet.

Foreningen for pedagogisk utveckling pa svenska museer

Pedagogiska enheten har under dret samverkat kring museipedagogik genom foreningen
FUISM (Foreningen for pedagogisk utveckling pa svenska museer) och kring det
immateriella kulturarvet genom att delta i nodméten som arrangeras av NFH (Namnden
for hemslojdsfragor). Skansen ar representerad i noden for traditionell hantverkskunskap
som under 2020 fokuserade pd kunskapsoverforing och forteckningsarbete for att
dokumentera traditionella hantverkstekniker. Inom FUISM har man under dret utbytt
erfarenheter kring formedling under pandemin.
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Borgerskapet

Verksamheten for de cirka 100 aktiva skrdhantverkare som vanligtvis medverkar i
formedlingen i Skansens hantverksmiljoer har ocksa varit pausad. Hantverksmiljoerna
har varit stingda sedan mars. Fram till stingningen var 2—4 verkstader 6ppna per helg.
Gasterna har dar kunnat traffa yrkeskunniga hantverkare ur de 15 skran som ingdr i
Skansens borgerskap. Det hundratal skrdhantverkare som ingar i Skansens borgerskap ar
eller har varit yrkesverksamma och har djupgdaende kunskaper inom sitt hantverk.
Genom deras engagemang finns en unik mojlighet att jamfora hantverket forr och nu, att
demonstrera tekniker och att hdlla dldre tillverkningsmetoder vid liv.

Mojligheten att formedla hantverkskunskap till gast, och verka for att
hantverkskunnandet bevaras och utvecklas bygger pa att det finns en kontinuitet och att
det sker en atervaxt inom hantverksskrdana. For att skapa forutsattningar for det, och for
att kunna ateruppta verksamheten igen ndr forutsattningarna finns, har arbete under
aret lagts pa att uppratthalla kontakten med skrahantverkarna.

Kulturhistoriska aktorer

Satsningen pd kulturhistoriska aktorer som ror sig utomhus och 6ver omradet for att
berika och forhoja gastens upplevelse som inleddes 2019 fortsatte under bérjan av 2020
men fick avslutas nar all extrapersonal drogs in i april.

Samarrangemang

Familjedagar

Skansen ar en populdr plats nér foretag, organisationer och foreningar 6nskar genomfora
familjedagar. Skansen har magjlighet att erbjuda mycket, oavsett gruppens
sammansdttning, gasternas dldrar och olika intressen. En familjedag anpassas till
kundernas 6nskemadl, och en familjedag pa Skansen erbjuder alltid nagot for alla. Vanliga
inslag ar forutom entré till Skansen och till Skansen-Akvariet, att dka med Skansentdget,
eller delta i ponnyridning, ansiktsmdlning och olika typer av visningar. I princip samtliga
familjedagar bokades av i ar forutom tva evenemang som dgde rum under hdsten. Dessa
genomfordes i anpassad form och i betydligt mindre skala dn planerat initialt. Walk of
Hope for Barncancerfonden genomfordes tillsammans med Skansen den 6 september,
vilket ar ett koncept ar varje deltagare donerar en summa till Barncancerfonden och
promenerar en stracka mot barncancer. Deltagarna promenerade fran Gardet till
Skansen. Lite senare pa hosten bjod Xylem in sina anstallda till en familjedag pa Skansen
och Skansen-Akvariet.
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GORE-TEX Winterrun

For femte aret i rad dgde lopartavlingen GORE-TEX Winterrun rum pa Skansen i januari.
Evenemanget genomfordes i samarbete med Ice Bug, initiativtagare och dgare, och
Marathongruppen. Evenemanget dgde rum pa Djurgdrden dar start och mal samt
varvning sker pa Sollidenplan. Likt tidigare ar kunde 16parna vilja att springa fem eller
tio kilometer. Tavlingen genomfordes pa kvillen efter Skansens stangning och riktade sig
till alla som gillar att springa och vill utmana sno, is och kyla. Eldar och musik hojde
stamningen i morkret. Med flera ars erfarenhet av evenemanget kunde kvaliteten pa
evenemanget hojas. Marathongruppen bidrog med mycket bra projektledning en och
professionell tavlingsorganisation. GORE-TEX Winterrun ar ett bra evenemang som
lockar mdnga glada l6pare till Skansen i vintertid. Det tillsammans med mdnga askadare
skapade en harlig stimning pa Skansen i vinterskrud. I ar genomf6rde cirka 2 700 l6pare
loppet (1 600 ar 2019, 1300 ar 2018) till en hejande publik.

Sponsringssamarbeten

Goda samarbeten bidrar till Skansens utveckling och resultat. Att arbeta hallbart ar
nodvandigt for att behadlla och fornya samarbeten som genererar intakter till Skansen.
Identitet och varderingar ar viktiga for de partners som sponsrar oss. Skansen maste vara
attraktivt 6ver tid och ha en langsiktighet i verksamheten.

KfS

Det 5 ar I6pande avtalet med Konsumentforeningen Stockholm (KfS) tradde i kraft 2020
och arbetet med fokus pa hdllbarhet startade. Ett projekt med att utveckla battre
avfallshantering i de publika omradena lanserades och forsta etappen ar fardigplanerad
och ska verkstdllas under 2021 med tre nya avfalls- och atervinningsstationer. Med ett
utbud av aktiviteter, kopplat till samhallsengagemang och miljéarbete, 6nskar Skansen
sprida information och kunskap om milj6, mat och djuromsorg till mdlgrupperna barn,
unga och barnfamiljer tillsammans med KfS. I mars genomfordes exempelvis det mycket
populdra skolprogrammet fran KfS, Kapten Reko, i tva veckor dar langt 6ver 100
forskoleklasser kom till Skansen och fick en lektion i kopplingen hallbarhet mellan mat,
djur och natur.

KfS erbjuds fortsatta att vaxla medlemspoang till entrébiljetter for Skansen vilket innebar
att Skansen ndr ut till kunder i hela landet och denna del av samarbetet har fallit val ut
och fler medlemmar i COOPs medlemsprogram har bytt sina intjanade poang mot
entrébiljetter 2020 mot samma perioder 2019. KfS har hallit tvd medlemsdagar med
sponsrad entré for sina medlemmar dar bada dagarna var uppskattade och de tilldelade
biljetterna sdlde fort slut.
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Xylem

Xylem ar en langsiktig partner/sponsor dar det globala hdllbarhetsmalet nr 6 "Rent
vatten och sanitet” ar centralt. Vatten och hygienlésningar fér Skansen ska utvecklas pa
ett hallbart satt. Fokus ar pa miljo och hallbarhet samt energieffektivitet. Utvalda
projekt, till exempel en bdttre 16sning for sildammarna och tekniska l6sningar for att
16sa vattenflodet till Vadmalsstampen, ska leda till en utvecklad pedagogisk verksamhet
och okad tillganglighet till miljoerna. Arbetet sker bland annat genom kunskapsbaserat
volontarskap som ocksa leder till ett kunskaps- och kompetensutbyte mellan parterna.
Xylem fortsdtter med materialsponsring och det finns ett tatt samarbete for bade
material och volontarverksamhet med populért kunskapsutbyte. I ar har Xylem
genomfort ett mindre extraevent i form av en familjedag som var i en avskalad version
mot vad de normalt brukar arrangera.

Stockholm Vatten och Avfall

Stockholm Vatten och Avfall, SVOA, ar en partner till Baltic Sea Science Center. SVOA
bidrar, forutom med sin unika kunskap om avfallsfragor, aven med ett driftsbidrag och
ingdngar i Stockholms stad for att kunna utveckla samarbeten med skolor.

SAS Eurobonus

Ett nytt samarbete dr med SAS och deras medlemsklubb Eurobonus dar Skansen finns
med som ny aktor i deras poangshop och medlemmarna kan vaxla sina intjanade
Eurobonuspodng mot arskort pa Skansen. I det samarbetet nar Skansen ut till en
miljonpublik 6ver hela landet som har varit mycket uppskattat.

Skansen har ett 50-tal sponsringsavtal som loper pa enligt individuella avtal. Alla
sponsorer har under aret efterfragat hur de kan stodja Skansen lite extra vilket visar pa
goda relationer och starka samarbetsband vilket har gett gladje och energi.

Kommentar: Med 2020 drs restriktioner kunde vi inte genomfora flertalet storskaliga
familjedagar eller events ddr vdra sponsorer bokar in sig for att stodja eller boka visningar
och andra aktiviteter utan dessa har fatt planerats om och skjutits upp.
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8. Nationell spridning av
kulturutbudet

Stiftelsen Skansen har inte till uppgift att bedriva verksamhet ute i landet, vilket framgar
av Skansens stiftelseurkund, stadgar och av grundaren Artur Hazelius nedteckningar.
Skansen vill likval framhalla de manga inslagen, fran olika omrdden i Sverige, som
presenteras pa Skansen under aret och som ofta foregds av samarbete med museer,
skolor och enskilda organisationer och foretag. Genom rollen som nationalarena nar
Skansen ut till hela Sverige, genom sdval Allsdangen som genom hogtidligt firande av
Nationaldag och nyarsafton. Under 2019 tillkom dven Eldfesten som nadde ut till

40 miljoner tittare bade inom och utanfoér Sverige. Eldfesten planerades aven till i ar,
men fick stdllas in pa grund av radande situation.

Utlan

Under 2020 hade Skansen pagaende utldn av dtta objekt utlanade till
vandringsutstdllning om Augusta Lundin pa Thielska galleriet, Malmo6 museer och
Goteborgs stadsmuseum.

DigitaltMuseum

Skansen tillgangliggor delar av sin samling och fakta om den pa det digitala forumet
DigitaltMuseum, se avsnitt om digital tillganglighet. I och med detta kommer den delen
av Skansens samling befolkningen i hela Sverige (och dven utanfor Sverige) till del.

Forsdljning via webbutik

Digital forsaljning av Skansens butikssortiment har uppdaterats och gjorts tillgangligt for
kunder i Sverige och Europa. Ett stort fokus i dr har varit att skicka ut kundbrev samt
fota och addera produkter till webbutiken. Det har varit helt avgdrande i ar att sa manga
fler produkter har tillkommit samtidigt som mdanga erbjudanden gatt ut till kunder.
Tidigare ar har gaster kunnat képa "hemliga julklappar” pa plats under
julmarknadshelgerna, da julmarknaden i ar uteblev lades dessa paket istallet upp i
webbutiken och blev saledes mer tillgangliga. Ett samarbete inledes dven med
Stadsmissionen under perioden och drygt 600 hemliga julklappar distribuerades till dem.
Omsdttningen och antalet bestdllningar 6kade drastiskt jamfort med tidigare ar.

Kommentar: Det finns en stor potential framdt for att utveckla e-handeln gentemot sdvil
gdster som besékt Skansen som de som dnnu inte besékt Skansen. Genom att fa ut
Skansenbutikens produkter via e-handel sprids Skansens varumdrke ytterligare.
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9. Nationella och
internationella
erfarenhetsutbyten

Studiebesok pa Skansen

Att ta emot studiebesok ar en mojlighet for Skansen att visa upp sin verksamhet och
framjar samarbete och kunskapsutbyte mellan olika organisationer inom Sverige och
internationellt. Pa grund av radande situation har antalet studiebesok i dr varit
begriansade och enbart kommit fran Sverige. I ar togs drygt 100 personer emot, framst till
den zoologiska verksamheten inklusive Baltic Sea Science Center.

Kunskapsinhamtning till Skansens
verksamhetsomraden

Varje ar deltar Skansens medarbetare och chefer i kompetensutveckling, seminarier och
konferenser utanfor Skansen och ibland dven utanfor Sverige. Detta sakerstaller att
kompetenserna inom Skansens verksamhetsomrdden uppratthalls, utvecklas och bidrar
dessutom till erfarenhetsutbyte och kontaktnat med andra institutioner inom samma
omrdden. [ ar har en stor del av tillfallena genomforts digitalt. Nedan ett urval fran arets

aktiviteter:

Arsméte Svenska Djurparksféreningen, Skansen, 11-12 mars

Den arliga konferensen och drsmotet for Svenska Djurparksforeningen holls i Skanska
Gruvan (Skansen) den 11-12 mars. Arets konferens hade temat "Djurparker i forindring”
och under dagarna deltog cirka 50 personer. Till konferensen var talare fran EAZA
(European Association of Zoos and Aquaria) inbjudna och dessa talade om de
forandringar som sker i europeiska djurparker, hur omvarldens syn pa djurparker har
forandrats over tid och vad djurparker bor gora for att mota dessa nya forvantningar. Ett
par exempel fran svenska djurparkers omstallningar presenterades och dven en talare
fran Chester Zoo i Storbritannien presenterade deras arbete med att stilla om hela
staden till att bli palmoljefri. Vidare presenterades nagra exempel pa hur omvarldens
organisationer och aktorer ser pa djurparker och vilken potential djurparker har att
paverka sambhallet i olika riktningar. Konferensen avslutades med att behandla, den da
nya, pandemin och dess paverkan pa verksamheterna.
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Allt for sjon, 9-15 mars

Under 9-15 mars var enheten Baltic Sea Science Center med pa Allt for Sjon-mdssan i
Alvsjo, bdde med en egen monter, som foredragshéllare och som deltagare i en
diskussionspanel. Pa plats fanns omkring 400 utstallare och mdssan i sin helhet lockar
drygt 70 ooo besdkare. Vidare var mojligheterna att nd ut med budskap om Ostersjon
valdigt goda. John Nurminenstiftelsen var delaktiga och tillsammans med dem startades
en paneldiskussion om Ostersjon och minniskans paverkan pa havet. Denna méssa som
arena 6ppnade upp for samarbeten med ndgot ovantade aktorer, vilket ar mycket positivt
for verksamheten och till foljd har nya malgrupper natts.

Museibranschen - utmaningar och mojligheter, Sveriges Museer 7-8 september
Samarbetspartnerna till varmétet 2020/2021 bjod in till ett digitalt museimdéte. Arets
mote handlade om erfarenheter, lardomar och utmaningar kopplade till den digitala
transformationen samt de utmaningar och mojligheter som foljer. Ett stort fokus var
pandemins framfart och hur verksamheter snabbt behovt stélla om till mer digitala
arbetssatt och verktyg. Representanter frdn olika branscher talade om sina erfarenheter
och tankar. Kulturministern delade dven ut pris till drets museum.

Snoédroppar, Tradgardsakademin, 14 oktober

Ett digitalt kurstillfille som behandlade arter, sorter och historia kopplat till
snodroppen. Kursen holls av Sveriges framsta tradgardsprofil tillsammans med en
skribent och forfattare till ett flertal bocker om odling och tradgard.

Digital tradgardsmdstarkonferens: Dokumentation i tradgards- och parkmiljo,
Goteborgs Universitet, 22 oktober

Arets konferens hélls digitalt och fokuserade pa& vad som kan dokumenteras i tridgardar
samt en reflektion och diskussion om varfér denna dokumentation behévs. Under
kurens gang medverkade bland annat en tradgdrdsantikvarie, traidgardsmastare,
hortonom och en landskapsingenjor. Kursdeltagarna diskuterade i smagrupper hur
hantverksprocesserna kan och bér dokumenteras.

Seminarieserie 2020: Tema skola och kulturarv, Riksantikvarieaimbetet, 17-19
november

Seminarieserien pdgick under tre dagar och handlade om hur samverkan mellan skola
och kulturarv kan starkas. Inledningsvis presenterades slutrapporten fran ett
regeringsuppdrag, "Skoluppdraget” och foljdes av fordjupningar kring de teman som
presenterats i rapporten, sa som kulturarvet som en resurs for skolan samt varldsarven
och skolan. Vidare deltog vara grannlander, Danmark, Finland och Norge, som
presenterade sina l6sningar for att underlatta samverkan mellan kulturarvsinstitutioner
och skolan. Seminariet avslutades med en workshop och efterf6ljande samtal om vagar
framover.
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10. Medarbetare

Medarbetarna ar Skansens viktigaste resurs. Engagerade och kunniga medarbetare ar en
forutsattning for att skapa ett langsiktigt och hallbart foretag som har gésten i fokus.

Aret som gétt har varit sirskilt pafrestande med anledning av pandemin och den
allvarliga ekonomiska situation som varit. Verksamheten har varit tvungen att stalla om,
och borja utveckla en ny affarsmodell, som har ett hogre fokus pa forséljning. Det har
dven medfort att en omfattande omorganisation har genomforts dar ett 30-tal tjanster
tyvarr har forsvunnit. Varsel genomfordes under varen och samtliga uppsagningar
verkstdlldes under september.

Skansen har i det omfattande omorganisationsarbetet vidtagit atgarder for att under
radande omstandigheter skapa en sa trygg och stabil situation som mojligt for alla
medarbetare. Det handlar bland annat om tydlig kommunikation, 6ppenhet, stodsamtal
som erbjudits via Feelgood och trygghetsradets roll i de avslut som varit nédvandiga.

Medelantalet anstallda 2020 var 176 (257 &r 2019, 253 dr 2018, 263 &r 2017) personer.
Konsfordelningen var 11 kvinnor, 63 %, och 65 man, 37 % och sdg ut enligt foljande:

Konsfordelning Kvinnor Main
Styrelsen inkl Skansenchef 5 5
Ledningsgrupp inkl 5 4
Skansenchef

Enhetschefer 9 4
Gruppchefer 6 4
Samtliga medarbetare m 65

Tabell 8 visar konsfordelningen uppdelat per styrelse, ledningsgrupp, enhetschefer, gruppchefer och samtliga
medarbetare for dr 2020

Sjukfranvaro:
Arbetstid i Sjukfranvaro | Sjukfrdnvaro | Langtidssjuk- | Andel
timmar i timmar i procent franvaro i langtidssjuk-
timmar franvaro
Madnadsavlon 287576 18 611 6,5 % 6 235 34 %
ad personal
Timanstalld 50 289 2775 5,5 % 0 0
personal
Samtliga 337 865 21386 6,3 % 6 235 29 %
anstdllda

Tabell 2 visar sjukfranvaron januari-december 2020. Sammanslagning av tim- och mdnadsavlénade gérs dven
ndr vi rapporterar medelantalet anstdllda. Langtidssjukfrdnvaro innebdr sjukdom som varar ldngre dn 6o dagar
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Vid en jamf6relse av sjukfranvaron 2020 och 2016 ser vi att sjukfranvaron under de fem
senaste ren har 6kat. Okningen beror frimst p& Covid-19 och 6kningen féljer hur det
har sett ut i samhallet under samma tid. Samtidigt som den totala sjukfranvaron 6kar
minskar andelen sjukfranvaro som beror pa langtidssjukdom. Ar 2016 var Skansens totala
sjukfranvaro 5,3 % att jaimforas med ar 2020 da den var 6,5 %. Under samma period har
andelen sjukfranvaro som beror pa langtidssjukdom minskat fran 41 % ar 2016 till 34 % ar
2020.
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11. Hallbarhetsarbete

Skansen har sedan ett antal ar tillbaka arbetat med miljéfragor som breddats till
hallbarhetsfrdgor. Detta ar Skansens andra hdllbarhetsredovisning som foljer kapitel 6 i
ARL, arsredovisningslagen. Rapporten omfattar rikenskapsperioden 2020-01-01 - 2020-
12-31.

Skansen ldngsiktiga strategi revideras en gang om dret och presenteras vanligtvis i en
utvecklingsplan for tre ar framat, 2021 - 2023. Utvecklingsplanen ska baseras pa Skansens
vd:s inriktningsmal. Under 2020 gjordes ett mer omfattande arbete med
utvecklingsplanen for att géra den mer inkluderande och lattillganglig for alla
medarbetare. Dessutom gjordes utvecklingsplanen enbart for ett dr framat, 2021, da det i
slutet av aret var ett fortsatt osakert omvarldslage. Utvecklingsplanen finns tillganglig for
Skansens medarbetare via intrandtet.

Hallbarhetsarbetet ar ndgot som pagar hela tiden i alla delar av verksamheten. Skansen
har under 2020 utgatt fran utvecklingsplanens sju huvudomraden for att beskriva
hallbarhetsarbetet. Nedan omrdaden beskriver Skansens hallbarhetsarbete.

1. Medarbetarskapet
Medarbetarna ar en av Skansens viktigaste tillgdngar. Vara medarbetare moter vara
gaster och driver verksamheten framat med hog lojalitet och engagemang. Skansen vill
vara en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare har mojlighet att utvecklas. Ett héllbart
ledar- och medarbetarskap maste ha ett kontinuerligt fokus for att etablera en god
varderingsgrundad kultur.

2. Upplevelsen
Vart mdl ar att leverera hallbara upplevelser till gist. Att vara ett Sverige i miniatyr ger
Skansen mojlighet att visa pa hdllbara 16sningar och bidra med en 6kad kunskap om
vardet av ett hallbart samhalle. Pa sa sdtt kan vi paverka vara gaster till forandrade
beteenden.

3. Ldrande
Pa Skansen utnyttjas friluftsmuseets mojligheter, att lara ut fakta bade i teorin och i
praktiken, till fullo. Arligen vilkomnas cirka 60 0ooo skolbarn till Skansen. En del av
verksamheten ar djurpark vilket innebdr att vi har ett ansvar som stracker sig utanfor var
egen fysiska plats med tanke pa djurparkers ansvar for artbevarande, utbildning och
forskning. Ett besok i Skansens djurpark ska bidra till 6kat engagemang f6r djur och
natur.
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4. Bevarande och forvaltning
Skansen och dess tillgdngar, sdsom historiska hus, gronomraden och djurpark, har
forvaltats sedan 1891 och ska ldmnas vidare till kommande generationer. Det kraver
langsiktighet och kontinuitet i hallbarhetsarbetet.

5. Den medvetna gisten
Gaster idag forvantar sig att deras besok och upplevelser ska vara hallbara. Det innebar
bland annat att Skansens miljoprofil behover vara tydlig for gast. Utan att tanka pa det
ska gasten “kdanna” att Skansen ar en hdllbar plats och att de erbjudanden som finns ar
grundade i hallbara alternativ. Skansen har pabdrjat arbetet for att kunna visa en hallbar
utveckling i enlighet med de globala madlen.

6. En langsiktigt hallbar ekonomi
Skansen behover en ldngsiktigt stabil ekonomi for att sikerstadlla att vi har medel till
forvaltning av tillgdngar som historiska byggnader, foremal, klader, arter (djur och
vaxter) och immateriella kunskaper. Utveckling och byggandet av nya intdktskallor har
paborjats under 2020.

7. Hallbarhet
Skansens hallbarhetsarbete ska integreras i all verksamhet och genomsyra hela
organisationen. Skansens hdllbarhetsmal och strategi ska syfta till att tydliggdra vad
Skansen konkret gor, och vardet, av att bidra till ett hallbart samhalle.

Ett omfattande arbete med Agenda 2030 och FN:s globala hallbarhetsmal resulterade i en
relevansanalys av de globala malen utifran Skansens perspektiv. Alla 169 delmal
analyserades och klassificerades som centrala, betydande, generella eller ej relevanta for
Skansen. Under 2020 har samtliga avdelningar pa Skansen samt vdra interna partners
medverkat i workshops for att kartldgga det arbete som redan gors inom hallbarhet. En
hallbarhetsplan med rekommenderade atgarder for en fortsatt hallbar utveckling av
verksamhetens olika delar har arbetats fram. Skansens viktiga utvecklingsomraden som
ar kopplade till FN:s Agenda 2030, se nedan, ska konkretiseras med tydliga mal och
presenteras for Skansens styrelse i borjan pa 2021:
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4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
SAITETFOR ALLA

FORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

TILLVAXT

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEMOGH 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT é‘" )‘

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP =

=]
a 3 "‘l‘v
4 GLOBALAMALEN

fér hallbar utveckliing

1. Avfallshantering
Skansen ska succesivt minska avfallet, 6ka dtervinningsgraden och effektivisera
avfallslogistiken 6ver hela Skansen och inkludera alla interna samarbetspartners i
arbetet.

2. Forbrukning av energi och fossila branslen
Skansen ska fortsatt strava efter att minska sin energiforbrukning och anvandandet av
fossila branslen.

3. Forbrukning av vatten
Skansens vattenforbrukning av renat kranvatten ska kartlaggas. Skansens behov av
Malarvatten ska minskas och goras mer kostnadseffektiv.

4. Pedagogiskt arbete
Alla visningar pa Skansen ska ha ett tydligt mal och koppling till Agenda 2030

5. Arbete med lantraser och kulturvaxter
Skansen ska fortsdtta arbeta med att utoka antalet grona kulturarvssorter pd omradet
samt dokumentationen av dessa. Samarbete med externa parter ska utokas och utvecklas
for att bidra till artbevarande av vaxter och kunskapsspridning.

6. Artbevarandearbete
Oka engagemang i befintliga och nya bevarandeprojekt. Oka andelen arter kopplade till
bevarandeprojekt.

7. Skansens globala partnerskap och samarbeten
Skansen ska l6pande se 6ver sina samarbeten och knyta nya partnerskap, syftet ar att
samarbetena ska leda till uppfyllandet av Agenda 2030.
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12. Gastutveckling

Ar 2020 hade Skansen totalt 649 598 gister vilket motsvarade en minskning om cirka
55 % jamfort med foregdende ar. Gast- och forsdljningsstatistik har inhamtats fran
kassasystemet, SIR. Gaststatistiken gallande dlder och hemvist har hamtats fran
Kulturanalys aterrapporteringssystem och baseras pa de dagliga undersokningar som
genomf0rs i entréerna.

Fordelningen vuxna respektive barn

Diagrammet nedan visar fordelningen mellan vuxna, barn 4-15 ar, barn 0-3 ar samt
skolbarn. Kategorin vuxna innefattar fria och betalande vuxna, pensiondrer och
studenter samt gaster med drskort och vanféreningskort. Barn 4-15 ar innefattar de barn
som loser entré och de som har fri entré. Inom kategorin barn o-3 dr aterfinns de barn
som har fri entré samt forskolebarn. Den sista kategorin, skolbarn, innefattar de skolbarn
som besoker Skansen med sin klass, fran forskoleklass till gymnasiet. Diagrammet visar
att Skansen under dret hade 58 % vuxna och 42 % barn, vilket skiljer sig markant jamfort
med tidigare ar (vanligtvis drygt 70 % vuxna och 30 % barn). Storst skillnad jamfort med
foregdende ar ar antalet medfoljande barn 4-15 ar till en drskortsinnehavare. Trots
betydligt lagre gastsiffror for aret uppgick besokte drygt 130 ooo barn 4-15 dr Skansen
tillsammans med en arskortsinnehavare, vilket kan jamforas med forra arets siffror om

115 000 barn.

Fordelning vuxna respektive barn 2020

. Skolbarn
Barn o-3 ar 2%

10%

Barn 4-15 ar
30% Vuxna

58%

Diagram 6 visar fordelningen mellan vuxna, barn 4-15 dr, barn o-3 dr samt skolbarn dr 2020 (uttryckt i
procent)
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Gdsternas alder

Skansen har under dret fortsatt att locka en relativt ung publik. Av de tillfragade ar 63 %
under 45 ar och drygt en femtedel av gasterna ar mellan 19 och 29 ar. Undersokningarna
grundas pa de gaster som loser entré och/eller uppvisar ett kort som ger fri entré, vilket
innebdr att yngre gister i regel inte tillfragas. Aldersfordelningen bér dirmed ses som en
dldersfordelning av de vuxna gasterna. Diagrammet nedan visar gasternas alder, indelat i
olika dldersintervall, for heldret 2020 (december exkluderat).

Aldersintervall 2020
45% 42%
40%
35%
30%
25%

20% 19% >0

15%
10%
10% 7%
0% |
65+

0-18 ar 19-29 ar 30-44 ar 45-64 ar Bortfall

Diagram 7 visar gdsternas dlder, indelat i olika dldersintervall, for heldret 2020 exklusive december (uttryckt i
procent)

Gasternas hemvist

Tidigare ar har andelen utlindska besdk 6kat successivt pa Skansen. Over &ren har drygt
50 % av gasterna kommit fran utlandet. Diagrammet nedan visar gasternas hemvist
under mdnaderna juni till augusti for dren 2018-2020. Under perioden har 79 % kommit
fran Sverige (44 % ar 2019, 46 % ar 2018) och 12 % fran utlandet (53 % &r 2019, 51 % &r
2018). De gaster som kommit fran utlandet under aret har framst kommit ifrdn Tyskland,
Frankrike, Storbritannien, Italien, Finland, Ryssland, Spanien, USA, Nederlanderna och
Kina. Dessa besokslander har dven tidigare ar statt for en stor andel av de utlandska
besoken pa Skansen.
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Gasternas hemvist juni-augusti 2018-2020
70%
60%
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40%

30%
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] |

0% I . . I .

Stockholm  Ovriga Sverige Norden Europa Ovrigt utland Bortfall

N 2018 EW2019 = 2020

Diagram 8 visar gdsternas hemvist, uppdelat i Stockholm, 6vriga Sverige, Norden, Europa och évrigt utland, for
perioden juni-augusti dren 2018-2020 (uttryckt i procent)

Turistkort

[ ar hade Skansen inte nagot samarbete med Stockholm Pass eller andra turistkort. Férra
aret genererade kortet cirka 51 0ooo besok till Skansen, med en majoritet av besoken
under sommarmdnaderna. Da en stor andel av kortinnehavarna kommit fran utlandet
hade dessa sakerligen utgdtt i ar anda.

Skolklasser

Under aret hade foranmalda skolklasser inklusive fritids fri entré till Skansen och en
reducerad entré under perioden maj till september. Den reducerade entrén var 20 kronor
per elev och medf6ljande larare hade fortsatt fri entré. Likt tidigare ar hade forskola, SFI
och sdrskola fri entré och behévde inte foranmala sitt besok. I ar besokte cirka 11 0ooo
skolbarn Skansen (58 300 &r 2019, 57 500 ar 2018) vilket dr en markant minskning jamfort
med tidigare ar. Nedan ges en oversikt av antalet skolbarn mdnadsvis under dren 2018-
2020. Notera att SFI-elever (som ar vuxenstuderande) och forskolebarn inte registreras
som skolbarn och dterfinns sdledes inte i diagrammet nedan.
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Antal skolbarn 2018-2020
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Diagram g visar antal skolbarn mdnadsvis for dren 2018-2020 (uttryckt i antal). SFI-elever och férskolebarn dr
exkluderade.

Kommentar:

Skansen har tidigare varit en mycket populdr plats for skolbarn, framst under april, maj
och juni mdnad. Att fa upptdcka parken pd egen hand eller tillsammans med en pedagog
under en visning har varit mycket uppskattat for savil elever som ldrare. Skansen ses som
Sveriges storsta klassrum ddr pedagogiken stdndigt dr i fokus. Pd grund av pandemin har
de fysiska beséken minskat med 81 % jimfort med foregdende dr. Vi ser fram emot att
dterigen vilkomna ett storre antal skolklasser framéver.

Stockholm 16 februari 2021

John Brattmyhr Sven-Erik Osterberg
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