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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2021 den 15 februari 2022

1. Sammanfattning 2021

Aret inleddes med ett stingt Skansen. For forsta gangen sedan vi 6ppnade 1891 kunde
gdster inte vilkomnas att uppleva Sveriges natur och kultur. Coronapandemin hade fitt
foljder av aldrig tidigare skddad dignitet. Under tiden som parken var stingd arbetade vi
intensivt for att utveckla ett erbjudande som skulle vara smittsékert och lustfyllt. Den 1
april 5ppnade Skansen, for andra gangen pa 130 ar. Det &r svart att beskriva glidjen nir
Skansen éter blev en métesplats full av liv - precis som det ska vara.

Nar jag sammanfattar resultatet for 2021 konstateras att pandemin har synliggjort
konsekvenserna av kraftigt minskade entréintikter och den sarbarhet som finns i
Skansens finansieringsmodell nér egenfinansierade intikter representerar nirmare 70%
av totala intdkter. Branschen férvintas inte dterhimta sig forran tidigast 2025/2026 och
gasttappet om 46 % 2021 (55% 2020) paverkar Skansens ekonomi en lang tid framéver. I
dr uppvisar Skansen ett positivt resultat samtidigt vixer underhallsskulden som kriver
stora investeringar och i forlingningen innebir ett hot mot svenskt kulturarv.

Nar det ldter som mest dystert hjdlper det 4nda att summera vad som har 3stadkommits
under dret. Vi har utvecklat affirsméssigheten, anpassat erbjudandet, métt en ny
malgrupp, renoverat, nyinvigt och slagit géstrekord under julen. Resultatet fran arets
gdstundersdkningar visar att gdsten ar exceptionellt néjd med bemétandet pa Skansen.
Det dr med stolthet jag noterar den kompetens, virme och engagemang som finns hos
Skansens medarbetare.

Stora utmaningar kvarstar. For Skansen, och f6r omvarlden, som ska tackla en fortsatt
osdker utveckling av pandemin, och i det l&nga perspektivet verka for en hallbar global
utveckling. Skansens riktning laggs nu for att snabbt kunna anpassa verksamheten.
Gastens upplevelse, medarbetarna, vara en inspirerande samhallsaktsr och en langsiktigt
hallbar ekonomi &r vart fokus framéat. Under ret har en strategisk hallbarhetsplan
upprittats. Skansen vill inspirera och vara en drivkraft for hillbar utveckling: i var nirhet
och f6r planeten i stort.

Trots allt annat &n 6nskvérda forutsattningar har Skansen kommit igenom den mest
akuta krisen och samtidigt skapat nya forutsittningar och investerat for framtiden. Med
gemensamma krafter har vi hanterat ett lige ingen av oss tidigare har varit med om. Och
vi har bara bérjat! Skansen &r en plats grundad i historien och med framtiden for sig.

John Brattmyhr, VD Skansen
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2. Konsekvenser Covid-19

Covid-19 pandemin medférde allvarliga konsekvenser for Skansens erbjudande till gdst,
antal gaster och ekonomiskt resultat. Pdverkan pa det ekonomiska resultatet och
effekten av att, pa mycket kort tid tappa halften av alla gaster, dr i sarklass den
allvarligaste konsekvensen fran pandemin. Skansen hade inte Gverlevt utan det extra
ekonomiska stod som tillforts under 2021.

Antalet gaster terhdmtade sig inte tillrackligt under 2021 pa grund av den fortsatta
situationen med pandemin. Skansen redovisar pa totalen en marginell 6kning av antalet
gdster 2021 jamfort med 2020, frdn 649 598 gister 2020 till 780 629 gaster vilket dr en
6kning pa 20 % men jimfort med 2019, innan pandemin, var tappet av géster hela 46 %.
Andelen internationella gdster under 2021 var 16 % och 84 % var gaster fran Sverige dar
majoriteten, ca 83 %, kom frdn Malardalen. Innan pandemin hade Skansen cirka 50%

internationella gister.

En annan av de mest allvarliga konsekvenserna var den instabila situation som uppstod
for planering och genomférande av verksamhet och personalresurser. Historisk
gaststatistik var inte ldangre relevant och beslut tvingades fattas med mycket kort varsel
vilket stéllde h6ga krav och press pd ledning och chefer. Medarbetarnas situation var
redan utmanande med en bakomliggande omorganisation hosten 2020 och liget var
fortsatt svart under 2021 med en svarplanerad tillvaro och korta ledtider. En intern
medarbetarunders6kning under aret visade dven att pandemin och Skansens
ekonomiska situation var killa till stor oro fér manga.

Vidare medférde pandemin en stor utmaning att leverera ett kvalitativt erbjudande till
gdst. Skansen var stdangt i borjan pa dret och Gppnade den 1 april pa ett pandemisakert
satt med ett begransat erbjudande till gist. Flera avinomhusmiljéerna var stingda och
hogtider, traditioner och evenemang stélldes delvis in eller genomfordes med
publikrestriktioner. Skansen forsikte stélla om, och digitalt tillgangliggéra till gast det
som var mdjligt, dock var det svart att gora det snabbt och i tillrackligt hog grad utifran

rddande resursbrist,

Ytterligare en mycket allvarlig konsekvens var att planerat underhéllsarbete inte kunde
utféras och att investeringar for att stdlla om och utveckla verksamheten &terigen fick
skjutas pa framtiden. Underhdllsunderskottet fortsatte att vixa under aret.
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Skansens interna samarbetspartners har varit hart drabbade vilket medfért att
erbjudandet till Skansens gaster inte varit tillfredsstillande. Skansens interna partners
verkar som egna foretagare inom Skansens omrade och har under aret inte haft
mdjlighet att skapa det 6verskott som krévs for att hlla den egna verksamheten levande.
Detta medfor en negativ effekt for Skansens hyresintikter, som lider indirekt ekonomisk
skada da hyrorna ar delvis omsattningsbaserade. Skansens interna partners bestar av
Glasbruk, Roger Adolfsson AB (Galejan) och Skansen-Akvariet samt sex restauratérer
(Koloni, Krogen Stora Gungan, Gubbhyllan, Kulturrestauranger, Café Petissan och
Flickorna Helin).

Aktiveter med externa samarbetspartners har i stort satts p& paus under pandemin. Vissa
aktiviteter med storre partners, som ir avtalsreglerade, har kunnat fortskrida men
mycket planerades om. Inga nya stérre partnerskap eller samarbeten varit méjliga att

inleda under 2021.

3. Ekonomisk oversikt

Skansen visar for 2021 ett Sverskott om 59 mkr inklusive tv4 extra statsbidragsanslag
samt korttidspermitteringsstéd om totalt 51,7 mkr. Gést- och foérsaljningssiffror
dverraskade positivt for juli och augusti samt december. Dock innebar den ekonomiska
osdkerheten ett behov av att redovisa 25 mkr i kassan vid drets slut vilket dven medférde
en mycket restriktiv hallning till driftskostnaderna. Det rddande liget innebar dven att
Skansen drabbades av intern personalbrist gillande ledning av underhallsprojekt av
stérre omfattning, En fortsatt forsiktighet for ersittningsrekrytering av tim- och
sdsongsanstéllda rddde under dret. Avslutningsvis fick Skansen ta emot ett testamente
till ett varde av ca 12 mkr.

De statliga stoden under aret var nédvindiga for Skansens 6verlevnad. Det innebar en
stor utmaning att férséka stdlla om verksamheten och etablera nya intiktskillor
samtidigt som grundliaggande ekonomiska forutsittningar inte existerade. Skansens
mycket omfattande underhalls- och investeringsbehov for befintligt fastighetsbestand
fortsatte att vdxa under &ret.

Nedan &r en 6versikt av Skansens intékter inklusive fordelning av bidrag samt sponsring,
rorelsekostnader, personalkostnader, finansiella kostnader samt resultatrikning:
zoologiska, kulturhistoriska och evenemangsverksamheten, De tvé foregdende &rens
siffror redovisas inom parentes.
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Gdstantal:

Skansens gistsiffror 2021 uppgar till 780 629 gaster (649 598 ar 2020, 1 434 039 dr 2019)
vilket jamfort med 2019 ar dr en minskning med 653 410 gdster som motsvarar 46 %.
Minskningen av antalet gister berodde till stérsta delen pa den uteblivna internationella

turismen.

Arligt statsbidrag:

Det arliga statliga anslaget 2021 6kade inte jamfort med 2020 utan var fortfarande 76,4
mkr (6kade med 1,7 mkr ar 2020, 1,1 mkr ar 2019) och uppgick till 28,5 % (39,4 % ar 2020,
27,2 % &r 2019) av de totala intikterna. Skansen har under de senaste tre dren inte
mottagit en upprakning av anslaget motsvarande pris- och 16neékning. Det arliga statliga
bidraget finansierade inte heller detta ar den verksamhet som dr 6nskvard i enlighet med
riktlinjerna. Det noteras att Skansen under 2021 var starkt beroende av att fortsatta
arbeta for egengenererade intdkter for att finansiera verksamheten. Dock konstateras
dven att om inte statliga stdd tillforts Skansen under pandemin sd hade inte Skansen
klarat sig igenom den akuta kris som varit under dret.

Bidrag 2021 2020 2019
(belopp i tkr)

Statliga bidrag,

frén Kulturdepartementet 76 386 76 386 74 675
Extra statligt bidrag,

fradn Kulturdepartementet 47 600 21 400* o
Permitteringsst6d

for korttidsarbete 4 060 11 305 )
Kommunala bidrag,

fran Stockholms stad o o o
HyresstGd Boverket 267 360

Statliga forskningsradet Formas 333 355

Science Center 247

Tabell 1 visar statliga, kommunala och évriga bidrag for dren 2019-2021
*Skansen erhéll ett extra statligt bidrag om 59 mkr varav en viss del 37,6 mkr redovisas i dr och resterande del

redovisades 2020 om 21,4 mkr.
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Intdkter av sponsring

Flera av Skansens sponsorsamarbeten &r 14ngsiktiga och mycket viktiga fér Skansens
ekonomi samt méjlighet till utveckling. Samarbetet med Konsumentforeningen
Stockholm férnyades under 2020 och galler i fem r. Nigra av Skansens storre foretag-,
sponsor- och partnersamarbeten ar: Konsumentféreningen Stockholm, St Gobain,
COOP, Betongindustri, Xylem (vatten/4tervinning), Mitsubishi, Vardférbundet,
Stiftelsen Seglora Kyrka, IF Metall, Kolonitridgardsforbundet och Stockholm Vatten och
Avlopp (miljé/utbildning). Inga nya stérre sponsorsamarbeten har etablerats under 2021.

Under 2021 uppgick vérdet av sponsring och donationer till 18 mkr.

Verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 71,4 mkr (49,8 mkr &r 2020, 93 mkr 3r 2019) dir
drift- och underhallskostnaderna for fastigheterna dr den storsta kostnadsposten.
Skansen dger sina egna anldggningar och fastigheter och ingen kostnad i form av hyra
utgdr. Enligt 6verenskommelse med Kulturdepartementet redovisas Bygg- och
fastighetsavdelningens samt Parkavdelningens intikter och kostnader vilken anvinds
som berakning av Skansens hyreskostnader.

Fastigheter och anliggningar

(belopp i tkr) 2021 2020 2019
ntakter

Fakturerade energiavgifter 4042 3778 4262
Anstillningsstod 107 o 259
Ovriga intikter 046 1043 797
Summa 5 094 4 821 5318
Kostnader

Energikostnader -9 886 -9 113 -9 676
Verksamhetens &vriga kostnader -21 9O1 -13 691 ~24 268
Personalkostnader -27 635 -28 145 -29 707
Avdelningens avskrivningar -172 -182 -162
Summa kostnader -59 595 -51 132 -63 814
Resultat -54 500 -46 311 -58 496

Tabell 2 visar resultat for Bygg- och fastighetsavdelningen samt Parkavdelningen for dren 20192021 (i uttryckt i
tkr)
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Personalkostnader

Personalkostnaderna for dret uppgick till 122,7 mkr (129 mkr ar 2020 och 147,2 mkr 2019),
vilket innebar en minskning med 6,3 mkr (-5 %) jamf6rt med 2020. Detta forklaras
framst av en stor minskning av tim- och sdsongsanstallda samt att ingen ersattnings-
eller vikarierekrytering har skett under dret.

Medelantalet anstéllda ar 204 (176 &r 2020, 257 ar 2019).

Finansiella kostnader

En stor ombyggnation av Sollidenscenen inklusive publikomréde genomfordes 2013 till
en kostnad om 71 mkr. Detta finansierades genom egna medel om 28 mkr och tva
bankldn om totalt 43 mkr fordelat pa tva lan om 23 mkr respektive 20 mkr. Bankldnen
16pte amorteringsfritt fram till och med 2015 men under 2016 pabérjades en
amorteringsplan om 17 ar. Skansen amorterar arligen 2,6 mkr vilket har en motsvarande
negativ likviditetspaverkan.

Den omfattande byggnationen av Baltic Sea Science Center slutfordes tidigt under 2019.
Baltic Sea Science Center var Skansens storsta investering ndgonsin ddr Skansen gjorde

en 25 %-ig egeninsats. Delar av egeninsatsen lanefinansierades med 20 mkr. Skansen
amorterar arligen 4 mkr vilket har en motsvarande negativ likviditetspaverkan.

Resultatet 2021 belastas med avskrivningar om 13,8 mkr (14,2 mkr &r 2020, 14,1 mkr &r
2019) och rintekostnader om 0,9 mkr (1,0 mkr r 2020 och 2019).

Det ackumulerade resultatet dr en forutsattning for att kunna bibehalla och fortsatta
utveckla Skansen.

Resultat 2021 2020 2019
(belopp i tkr)

Intakter 140 005 84 681 200 493
Kostnader -209 638 -194 117 -255 398
Resultat fore statsbidrag -69 633 -109 436 -54 905
Statsbidrag 128 893 109 806 74 675
Resultat 59 260 370 19 770
Tabell 3 visar Skansens resultat for (uttryckt i tkr)
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Resultatrikning

Skansen &r ett museum, en djurpark och en plats for upplevelser. Skansen ir
organisatoriskt indelat i dtta avdelningar som arbetar utifrén detta fokus. Nedan
presenteras en resultatrakning for hela Skansens verksamhet for iret 2021.

Resultatrikning 2021
(belopp i mkr)

Statsbidrag 78
Entréintikter 78
Programintikter 9
Forsdljning 15
Hyror 8
Sponsorintdkter, gdvor och donationer 23
Ovriga intikter 6
Summa intikter 216
Drift och underhdllskostnader -52,
Férsaljningskostnader -3
Administrativa kostnader -16
Verksamhetens kostnader -71
Loner mm, tillsvidareanstillda -70
Loéner mm, timanstillda -14
Personalomkostnader -38
Summa personalkostnader -123
Finansiella kostnader -15
Summa kostnader -209
Extra statsbidrag 48
Korttidspermitteringsstod 4
Resultat 59

Tabell 4 visar en resultatrikning for Skansens verksamhet dr 2021
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4. Tillganglighet

Tillganglighet till Skansen styrs av faktorer som rorlighet, resurser, sprak och forstaelse.
Skansen arbetar kontinuerligt med att forbattra, forandra och se Gver fysisk miljo,
prisnivder, gastmottagande samt utvirdera informationen pa omradet.

Tillganglighet for gaster med
funktionsnedsattning

En 6kad fysisk tillgdnglighet stdller stora krav pd Skansen pd grund av dess geografiska
lage pa en hojd. En stor del av de kulturhistoriska miljéerna dr svara och ekonomiskt
betungande att tillganglighetsanpassa. Samtidigt har Skansen en hég tillginglighet i den
bemarkelse att formedlingen i hog grad sker i samtalsform och genom upplevelser med
alla sinnen. Att utveckla tillgangligheten har hog prioritet, men det kriver stora
investeringar.

Arbetet med att tillgingliggra Skansen utifran olika behov har tidigare planerats och
foljts upp av Skansens tillganglighetsgrupp. Pa grund av den tidigare omorganisationen
som genomfordes hdsten 2020 har denna arbetsgrupp varit vilande under 2021.

Under 2021 har inga storre sarskilda insatser for forbattringen av den fysiska
tillgangligheten kunnat genomforas. En ny tillganglighetsramp vid Skogaholms
herrgdrds vdstra sida kunde projekteras och genomftras under aret.

Digital tillganglighet

Samlingar i digital form

Skansen och évriga centralmuseer berdrs av regeringens strategi for att digitalisera
kulturarvet. Det dr en nationell strategi som syftar till att digitalisera, digitalt bevara och
digitalt tillgdngliggéra kulturarvsmaterial och kulturarvsinformation. I strategin slas fast
att ett av syftena med digitalisering ar att gora kulturarvet synligt och tillgangligt for alla
oavsett var man befinner sig. Anvdndarna ska dven kunna bli medskapare till
utvecklingen av det egna kulturarvet.

Inom ramen fér centralmuseernas samarbetsrdd (CMS) har Skansen, tillsammans med
6vriga medverkande, arbetat fram en gemensam vision- och malbild for
centralmuseernas digitalisering, 2021-2026.
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Visionen anger en riktning mot 6kad digital tillganglighet utifran ett fokus p4 gemensam
infrastruktur och standarder samt linkade 6ppna data. Arbetet har samordnats av
Skansens representant som &r ordférande i CMS:s digitaliseringsgrupp.

For digital forvaltning och tillgéngliggérande anvinder Skansen sig av produkter fran
KulturIT som &r ett icke vinstdrivande norskt IT-bolag (aksjeselskap). KulturIT utvecklar
och driver gemensamma digitala 16sningar for kultursektorn i nira samarbete med
museer.

Skansen nyttjar produkterna:

Primus ~ databas for samlingar

DigitaltMuseum - konst- och kulturarv p& webben

KulturNav - linkning av data

KulturPunkt - férmedling i app och utstillning

Dokumentation i Primus

Dokumentation av samlingsobjekt r en levande och stindigt pagiende process. Utéver
nyregistrering omfattar arbetet &ven l6pande 6versyn, gallring samt forbattrade
metadata liksom registervard i enlighet med internationell museistandard, Spectrum. All
dokumentation kopplat till objekten i samlingarna sker idag i databasen Primus. Sarskilt
dokumentationsprojekt under 2021 har varit en omfattande bestindsinventering av
inredningstextilier i Drékt- och textilsamlingen. Arbetet med inventeringen kommer att

fortsitta under 2022.

Uppskattningsvis har Skansen cirka 120 ooo foremal inklusive textilier samt museala
byggnader i sin samling. Det exakta antalet ir inte synligt forrin samtliga foremal ir
inventerade och registrerade i Primus. Sammanlagt finns drygt 57% av Skansens totala
samlingsbestdnd i databasen. Det innebir att cirka 89 % av uppskattade 40 00o objekt i
féremalssamlingen och cirka 39 % av uppskattade 8o ooo textilier har en digital post
samt att Skansens samtliga museala byggnader finns registrerade i databasen.
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Skansens samlingar i Primus 2021 2020 2019
Summa totalt antal katalogiserade foremal (textil och 68214 66 61 486
"harda foremal"™) 660

% av 120 000 57% 56% 51%
Summa antal féremal med bilder 20845 19802 19239
% med bild av 120 ooo 17% 17% 16%
Summa totalt antal poster Samlingen Drakt och 31505 30274 25331
drakttillbehor

% av 80 ooo 39% 38% 32%
Summa totalt antal poster Samlingen "harda" foremal 35714 35410 35176
% av 40 000 89% 89% 88%
Summa totalt antal poster Samlingen Museala Byggnader  184* 183 183

% av 184 (Skansens museala byggnadsbestand) 100% 100%  100%
Summa antalet Museala Byggnader med bild 99% 100%  100%
Summa antalet Naturytor 16 16 13
Summa totalt antal poster Fotografi** 4 010 3378 2674
Summa totalt antal poster Film/Ljud** 31 31 31
Summa totalt antal poster Ritningar**** 898

Tabell 5 visar Skansens samlingar i databasen Primus for dren 2019-2021.

* Samlingen Skansens museala byggnader har 6kat med ett objekt under dret pga en administrativ justering.
Detta pdverkar dven statistiken for antal poster med bild som minskat procentuellt.

** Samlingen Skansens fotografier har inget uppskattat totalt antal

*** Samlingen Skansens Film/Ljud har inget uppskattat totalt antal

**** Samlingen Skansens ritningar har inget uppskattat totalt antal. Samlingen ér ny i Primus och har
tillkommit genom digitalisering av arkivhandlingar. Rapportering av statistik pdbérjades from 2021 och
kommer att fortlépa under foljande dr

DigitaltMuseum
I slutet av ar 2021 dr 9562 féremal, 1596 fotografier, 185 byggnader och 27 film- och
ljudfiler publicerade pa DigitaltMuseum och ddrmed stkbara for alla.

Genom inférandet av det digitala arkivprogrammet Klara, har ett forsta steg tagits for att
kunna gora delar av Skansens arkiv - bestdende av dokument, ritningar och fotografier -
tillgangligt for alla. I samband med detta har Skansen dven pabdrjat ett storskaligt
basdigitaliseringsprojekt i samarbete med Stiftelsen foremélsvard (SFMV) i Kiruna.
Under 2021 har ng7 diabilder och 2640 ritningar skannats och katalogiserats, dessa
kommer att publiceras pa Digitalt museum under 2022.
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Statistik DigitaltMuseum.se 2021 2020 2019
Féremal 9 562 9 470 9 409
Byggnader 185 185 95
Foto 1596 1596 723
Media (film/ljud) 27 27 26
Artiklar 15 1 5
Digitala utstallningar 3 2 2
Mappar 3 3 3
antal sidvisningar totalt fér Skansens objekt 50 582 50 098 58 709

Tabell 6 visar antalet objekt, uppdelat per typ, som publicerats pd DigitaltMuseum samt antalet sidvisningar
for dren 2019~2021.

Digital tillganglighet pa plats - projekt KulturPunkt

KulturPunkt &r ett digitalt formedlingsgrénssnitt for museer som innehaller, text, bild,
ljud och rérlig bild. KulturPunkt fungerar som en digital plattform for formedling av
information till géstens egen mobil eller surfplatta. Med KulturPunkt far Skansens gister
mdjlighet att pa plats fa fordjupad kunskap om en milj6 genom att skanna en QR-kod
eller genom en app.

Under 2021 har arbetet fortsatt med att utveckla fler Kulturpunkter och forbittra
innehallet i de befintliga. De 6 nya platser pd Skansen som har fitt en KulturPunkt ir
Tottieska garden, Telendtet, Kryddboden, Swedenborgs lusthus, Sparbanken och
Hazeliushuset. 4 av dessa miljéer gestaltades for "Titta in” dar gisten kunde titta in p3
ett diorama som samspelar med berittelsen i KulturPunkt.

KulturPunkt var ett pilotprojekt under 2020 och skulle utvirderats under 2021.
Utvérderingen fick pa grunda av pandemins effekter skjutas fram. Skansen blev under
2021 inbjudna av KulturIT att hélla ett foredrag om hur tjinsterna for Kulturpunkt och
Digitalt museum anvinds. Féredraget var uppskattat och hélls for museer som nyttjar
samma tjanst i Sverige och Norge. Under 2021 hade KulturPunkt 2 939 anvindare och 7

676 sidvisningar.

Statistik KulturPunkt 2021 2020
Anvindare 2939 1138
Sidvisningar 7 676 3547

Tabell 7 visar antalet &r;\;dh&dfeﬁaé};sidvi.éningar for Skansens objekt pd plattformen KulturPunkt for dren
2020-2021.

Formedling i sociala medier
Under 2021 férmedlades innehdll frin museiverksamheten via Skansens sociala medier
(framfor allt YouTube, Instagram och Facebook) men dven via Skansens webbplats.
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Ekonomisk tillganglighet

Skansens ska vara tillgiangligt for alla, vilket dven innefattar ekonomisk tillgdnglighet.
Under 2021 var det inte majligt att hdja entrépriserna vilket egentligen skulle varit
nodvandigt utifrdn en ekonomisk hallbarhet. Skansen har under flera ar noterat att allt
fler gister anser att entrépriserna ar for hoga. 2016 infordes fri entré-reformen pa utvalda
statliga museer i landet, manga av dem ligger i Stockholm och manga stockholmare har
l4rt sig att det ar gratis att gé pa museer. Detta har fért med sig att Skansen allt sedan
2016 forlorat stockholmsgdster obeaktat pandemildget.

Arskort

Forsiljningen av &rskort under 2021 uppgick till drygt 64 700 arskort (100 800 &r 2020,

89 000 dr 2019) och Skansen hade totalt cirka 179 ooo drskortbesok (225 ooo &r 2020,

207 000 4r 2019) vilket motsvarade en minskning om 40 % respektive 20 %. En forklaring
till den ligre arskortsforsdljningen dr att manga arskorts giltighetstid automatiskt
forlingdes med den tid Skansen var tvingade till att ha stingt.

Arskortet ger fri entré under tolv m&nader inklusive rabatter hos Skansens interna
partners. Under 2021 fanns det tre arskortskategorier: vuxen, student och pensiondr. Till
samtliga drskort kan kopas barntillagg med fri entré for medféljande barn.

Under 2021 besokte cirka 115 ooo barn 4-15 &r Skansen tillsammans med en
arskortsinnehavare (130 000 r 2020, 115 000 dr 2019).

Samarbeten med organisationer och initiativ

Skansen arbetar dven med organisationer och initiativ som behover extra stéd. Dessa
samarbeten ir viktiga och skapar ett varde for Skansen i att vara en god samhallsaktér.
2021 har ett par mindre samarbeten genomforts med Stockholms Stadsmission och

Barncancerfonden.

Konsumentforeningen Stockholm (KfS)

Samarbetet med KfS fortlopte under aret och tva medlemsdagar genomfordes vilka
lockade cirka 6 200 gister med KfS-medlemskap (6 150 &r 2020, 6 500 ar 2019).
Tillsammans med KFS och COOP erbjéds COOP kunder i Milardalen méjligheten att
bestka Skansens julmarknad pa de nyinstiftade fredagarna.

Stiftelsen Skansen - Djurgardsslitten 49-51 - Box 27807 ~ SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se
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5. Kultur- och naturarv for
framtiden

Skansens ska levandegéra Sveriges natur och kultur och vara en plats fér kunskap och
upplevelser kopplade till Sveriges kultur- och naturarv. Museierbjudandet som i hég grad
bygger pa samtal mellan gister och experter, och som sker i gestaltade kulturhistoriska
miljéer som kan upplevas med alla sinnen, ger manga méjligheter till reflektion,
medskapande och 6msesidigt larande. Det ir méjligt att se, lyssna, lukta, smaka och
kdnna pa historien. Besoket ger inte bara inblick i historien utan ocksa perspektiv pa,

och insikter om, véra egna liv har och nu. Gasten fir en chans att se nordiska djur, bade
vilda och tama. Skansen berdttar dven om behovet av att vidta &tgérder for artbevarande
och om de egna insatserna for detta. Verksamheten ar forankrad i expertkunnande inom
olika verksamhetsfilt.

Forvaltning kultur- och naturarv

20 000

18 ooo
16 coo
14 000
12 000
10 000
8 ooo
6 000
4 000
e W ‘' ¥
° —
& & > oF & 5 3 3
& & & &F & N O \°
> & S 3 N s & ¥ &
d A R % x, > o g &
5 <&° o5 & & & G o
& & > & N4 <& &
2 Cl & N > &
Q‘S Q $O \Q& 0’@'\
o

2019 W2020 2021

Diagram 1visar Skansens reparation-, drift- och underhdllsarbeten for dren 20192021 (uttryckt i tkr)

Foérvaltning - byggnader

Arbetet med en fSrvaltningsplan for Skansens 370 byggnader och anliggningar har
fortsatt under ret. Férvaltningsplanen ska i forsta hand prioritera de mest akuta
underhdllsatgérderna for att forhindra mer omfattande féljdskador. P4 langre sikt ska
detaljerade vard- och underhallsplaner tas fram for att underlitta planering av
nddvéandigt periodiskt underhall av byggnadsbestandet.
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Skansens hallbarhetsarbete har stark béring pa fastighetsforvaltningen. Grunden i
arbetet dr att genom regelbunden tillsyn, anpassad lokalvard och 16pande underhall
kunna undvika stérre och mer resurskravande arbeten. Det dr dven en forutsittning for
att byggnaderna ska bevaras i autentiskt skick.

Lokalvird

Skansens enhet for lokalvard ansvarar for den dagliga stddningen i

lokalerna. Storstadning, golvvard och fénsterputs genomfors l6pande samt periodiserat
1-2 gdnger per ar i form av storstddningar. Lokalvarden utfor dven vissa uppdrag at
Skansens interna partners. Skadedjursbekdmpning och forebyggande arbete, i form av
exempelvis inspektioner, genomfors i samtliga byggnader. Personalen har under 2021
vidareutbildats i stidmetoder for kulturhistoriska miljoer. Planering for utbildning fér
att sanera fukt- och mégelskador i egen regi paborjades under aret. Fokus 2021 har varit
extra renhdllningsinsatser samt att forstdrka hygien pa ytor i offentliga milj6er.

Underhdll- och utvecklingsprojekt

Varje ar planeras for ett stort antal underhalls- och utvecklingsprojekt av miljéer och
byggnader. God samordning och gemensam prioritering av insatser internt ar
nodvandigt for en optimal resursanvdndning. Utéver det planerade underhdllet utfors
dven akuta reparationsinsatser.

Under 2021 var en mycket allvarlig konsekvens av pandemin att planerat
underhdllsarbete inte kunde utforas i tillrackligt hog utstrackning. Resursbrist innebar
att underhéllsunderskottet fortsatte att vixa och Skansen kommer inte ikapp med
kritiskt och akut underhéllsarbete.

Speciellt for 2021 var dven Skansens dteroppning den 1 april. Det innebar att stora delar
av medarbetarna arbetade i nya och mindre projekt parallellt med ordinarie plan for att
fokusera insatser och skapa skillnad och en stark upplevelse for gast ndr entrén 6ppnade

igen.

Rulltrappshallen
I rulltrappshallen byggdes ett uppdaterat informationscenter med ljud, ljus och
sittplatser upp. Vidare malades hallen om och ljudabsorbenter installerades.

Arturs Kafé

Delar av Hazeliusporten renoverades for att kunna 6ppna upp ett wienerkafé med bar
och uteservering. Interiort forstarktes de valvda hdga taken av armaturer som minner om
svunna tider, och exteriort vilkomnades gésterna av en gronskande uteservering.
Flickorna Helin, en av Skansens interna partners, stod bakom driften.
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Underhall av zoologiska anliggningar

Skansens zoologiska anldggningar underhalls 16pande och ett flertal stérre och mindre
insatser genomfors varje &r. Under 2021 har arbetet med att forbittra vattenkvaliteten i
sdl- och utterdammarna fortsatt, staket och inhdgnader har underhéllits.

Ombyggnad av varganliggning

Det tidigare varganldggningens ombyggnad pabérjades under &ret for att bli en ny
anldggning for lodjur. I anléggningen gjordes tradfillningar for att for att anpassa
anldggningen till lodjurens naturliga milj6 och sikerstilla att det inte ir mojligt att
kldttra ut. Vidare forstarktes staketet runt anliggningen.

Renovering av vildsvinshuset

Vildsvinshuset tillhr den dldre delen av Skansens djurstall och byggdes ursprungligen
for att halla visent. Senaste dren har huset genomgstt flertalet underhallsarbeten och
manga ingrepp har gjorts med varierande resultat i hallbarhetsavseende. Under vintern
genomférdes en stdrre renovering, en ny golvplatta gjéts ihop med ett nytt viggliv i
betong, nya golvbrunnar och avloppsrér monterades samt renoverades smide och dérrar.
Elsystemet byttes ut for driftsdkerhet och for att sikerstilla personskydd.

Underhdll av museala byggnader och miljder
Drygt 190 av Skansens byggnader tillhér det museala byggnadsbestandet och utgér en

del av Skansens museala samling. Arbeten i dessa byggnader stiller stora krav pa
hantverkskunnande och kunskap om hantverksmetoder frén olika tider och fran olika
geografiska omraden. Planering, genomférande och uppfoljning av vard- och
underhallsarbeten i dessa byggnader genomfors i huvudsak av Skansens egna
hantverkare, byggnadsantikvarie och projektledare.

Nedan presenteras ett urval av underhéllsarbeten pa museala byggnader och miljéer

under 2021:

Biologiska museet

Biologiska museet stingdes september 2017 eftersom byggnaden krivde en omfattande
renovering. Byggnaden hade bland annat drabbats av vattenlickage via takfonster. Byte
av takfonster pabérjades under 2018 och i bérjan av 2019 avslutades den forsta etappen av
projektet. Under hésten gjordes en ansgkan till linsstyrelsen om fortsatt bidrag for att
byta fonster pa det 6stra takfallet. Om bidraget erhalls planeras arbetet med fonsterbyte
slutforas under hésten 2022. Ett vrdprogram togs fram 2019 for att definiera byggnadens
och befintliga utstillningars kulturhistoriska varde.
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Slutsatsen var att byggnaden, och det stora dioramat, omfattar varden av sddan storlek
att de bér renoveras och bevaras, liksom dven andra karaktarsskapande delar av
interidren. Dessutom konstateras det att tillgdnglighet, utrymning och inomhusklimat
maste utvecklas for att bedriva verksamhet i lokalerna.

Kommentar: Enligt en tidigare kalkyl skulle kostnad for renovering och iordningstillande
av Biologiska museet for utstdllningsverksamhet uppga till ca 15 mkr. Tillkommande
kostnader dr renovering av befintliga utstdllningar, uppbyggnad av eventuellt nya
utstdllningar samt anpassning for ny verksamhet dd det finns ett antal ytor ddr nya,
kompletterande verksamheter skulle kunna inrymmas. Med nuvarande resurser dr det inte
mdjligt att istdndsdtta Biologiska Museet till ett skick att verksamhet for gdst kan

bedrivas.

Eksharad
Planering och projektering for att utveckla Ekshdrad till en métesplats dar moderna krav

gallande utrymning, tillginglighet, virme, service och teknik tillgodoses har pabérjats
sedan tidigare. Under 2021 pausades arbetet pa grund av en vattenskada och misstankar
om asbest ddr proverna sedan visade sig vara negativa. Golv och toalett ska dterstillas
under vintern 2022 varpd utvecklingsarbetet fortsatter.

Tata Tak

Den enskilt viktigast insatsen for att skydda Skansens byggnader dr tdta tak genom
16pande underhdll. Under &ret har nagra storre takrenoveringsprojekt genomforts med
egna och inhyrda hantverkare. Bland annat har stocktaket pa Bergkarlsloftet, spintaket
pa Skogsarbetarkojan och stritaket pd Hornborgarstugan lagts om. Dessutom har flera
akuta lagningar och reparationer gjorts av ldckande tak pé bland annat Moragarden,
Bergsmansgdrden och Gotlandsgiftena.

De mer kostsamma underhallsinsatserna av tak, som pd grund av resursbrist har fitt std
tillbaka under senare ar, har projekterats under 2021 for att kunna genomforas 2022.

Fasad och fénster

Fasader pa Skogaholm herrgérds paviljonger, pd Skomakarhuset och pa Sparbankshuset
har malats om med slamfirg under dret. | anslutning till dessa arbeten har Skansens
malare kokat slamfdrg pa traditionellt sitt och inneburit en publik aktivitet under
Skansens hantverksdagar. Fler projekt gillande underhdll av fasader har skjutits upp
skjutas upp under de senaste dren men har projekterats under 2021 fér genomforande

under 2022.

Det 16pande underhdllet av fonster har fortlopt enligt plan med Skansens egen
fonsterhantverkare.
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Invandigt underhall
Skansen har under aret genomfort konserveringsarbeten av dekorméleri i Skogaholms

herrgard, ommalning av fuktskadade rum i Laxbrostugan och bytt ut insektsangripna
stockar i Yrsatorpsboden.

Ovriga stérre underhallsprojekt

P4 Moragdrdens brunn har en historisk brunnskonstruktion &terskapats och den blir ett
viktigt inslag i den pedagogiska verksamheten. I samarbete med en av Skansens
sponsorer, Xylem, har en stabil vattennivé skapats i brunnen. Xylem har éven bidragit till
arbetet med att forstirka vattentillférseln i vattenhjulet i Linberedningsverket vilket
innebdr att den kan kéras under en lingre tid nir verksamheten ir i gang,

Skansens ytterstaket i smide, som l&per runt hela omradet, renoveras och mélas etappvis
varje ar. Under dret har 250 meter renoverats.

Elverket
Ett utvindigt smidesracke har tidigare demonterats och renoverats tillsammans med

Jernakademin i Kramfors. Smidet kom tillbaka i renoverat skick och malnings- och
rostskyddsarbete har utforts. Tack vare kontakten och samarbetet har ett utbyte av
kunskap och atervixt inom traditionellt smide méjliggjorts. Under 2021 har Elverkets
pampiga grindar dtermonterats efter att ha renoverats och mélats i samarbete mellan
Jernakademien och Skansens Maleri.

Skogaholms herrgird

P3 Skogsholms herrgard har arbetet med underhéll av fasader och fonster fortsatt under
det. Fonstren pa huvudbyggnaden har renoverats och mélningen av flygelbyggnaderna
har fardigstllts. Fasaderna har mélats med Falu rédfirg, en firg som Skansens mé&lare
kokat pd plats som en del i den pedagogiska verksamheten att formedla kunskap om
traditionella material och hantverk. I samband med dessa insatser har ett flertal
studiebestk tagits emot. Renoveringen av lusthuset, som &r en populir vigselplats,
slutfordes under dret och har fatt en fornyad utviindig dekormalning efter en forlaga frén
de &ldst kinda avbildningarna. Renovering av paviljongerna fortlopte dven dessa under
dret. Den gula slamfdrgen som anvéindes pa fasaderna kokades pa plats vid paviljongerna.
Snickerierna renskrapades frén 16st sittande firgskikt och stréks med linoljefirg. Vistra
Paviljongens pardorrar renoverades av Skansens snickare.

Underhall av uthyrda och publika lokaler

Det dr nddvindigt att halla en hog och dndamalsenlig standard i de publika lokalerna
och i de lokaler som Skansen hyr ut. I manga av de uthyrda lokalerna serveras mat och
dryck och det r ett stort tryck p& serviceutrymmen.
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Mat och dryck, men dven andra publika lokaler, &r en viktig del av gdstens trivsel och
totala upplevelse av Skansen. Nedan dr ett urval av arbeten som genomforts under 2021

Sollidenrestaurangen

Skansens, till ytan, storsta byggnad, Sollidenrestaurangen, har ett mycket stort
underhdllsbehov. Under &ret har det mangériga arbetet med stambyten avslutats och
stora delar av byggnaden har drédnerats och fatt ny dagvattenhantering.
Genomfbrandeinsatser och planeringsméten har gjorts i samrdd med Skansens interna
partner, Kulturrestauranger, som driver verksamheten. Projektering av kommande ars
stora ombyggnad av kék och ventilation har fortgatt. Kulturrestauranger har i egen regi
genomfort ett par renoveringar av bland annat ytskikt i restaurangdelen samt fonster. En
komplett brandskyddsinventering av byggnaden har ocks& genomforts.

Publika toaletter

Renovering av Skansens gdsttoaletter har aterupptagits. Toaletterna vid Bredablick, som
senast renoverades pa 198o-talet, har under aret projekterats och en totalrenovering
pabdrjats. Renoveringen omfattar nya toalettstolar, tva skétrum och en gemensam
handtvittplats. Alla gamla konstruktioner och installationer revs, barande
byggnadskonstruktioner forstarktes, nya takstolar monterades och byggnadsisolering
lades delvis pa utvindiga konstruktionsdelar. Nya avskiljande innervéaggar byggdes till

viss del.

Underhadll av Skansens verksamhetslokaler

Elverket

Ombyggnation av en kontorsdel pa Elverket projekterades och genomftérdes under aret.
Ombyggnationen innefattande ny planlosning samt byggdes delar av vatten- och
avloppssystem om. Ett nytt kok installerades och stora delar av el-, belysning- och
ndtverkssystemen byttes ut.

Ovriga utarrenderade lokaler

Vanligtvis genomfors ett flertal atgdrder gjorts avseende drift och underhdll av lokaler
som hyrs av externa parter. Manga av dtgirderna har tidigare varit av akut karaktar. I ar
har samtliga kylbankar i Stora Gungan bytts ut och belysningen i koket och trapphuset
har uppdaterats. En kulvert for varme och kallvatten lades ner mellan Stora Gungan och
rulltrappshallen i en forsta etapp for att byta ut oljepannan mot bergvarme. Projektet
kommer att slutféras under 2022.
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Forvaltning - samlingar

Skansen efterstrévar en effektiv och hallbar samlingsforvaltning. Som ett led i detta
pagdr ett langsiktigt arbete med att sikerstilla sparbarhet och bevarande av alla foremél
i de kulturhistoriska miljéerna och registrera dem i databasen Primus. Detta ir viktigt
inte bara for att kunna arbeta aktivt med foremadl utan dven for att om n&got hinder, till
exempel brand eller stdld, ska det finnas kunskap om vad som férsvunnit.

Skansen ska ha en samling som &r relevant for verksamheten. Det innebir att insamling
endast sker till gestaltning vid utveckling av befintliga och nya museala miljéer, till
pedagogisk verksamhet och till programverksamhet. I Skansens drikt- och
textilsamlingar finns material som inte &r relevant for museets verksamhet. Inventering
och gallring av de textila samlingarna har darfor fortsatt under 2021 (se nedan).

Uppordning och vard

Under tva perioder pa forsommaren och hésten har samtliga foremal i Alvrosgardens
bostadshus och ekonomibyggnader rengjorts och atgirdats for att sikra foremalens
hdllbarhet och forbattra gastupplevelsen. En konservatorsassistent var anstilld for att
tillsammans med Skansens konservator utfora arbetet. Denna &tgird var den sista delen
av det inventeringsprojekt (fsremal) som pabérjades 2019.

Arbetet med att sikra sparbarheten, identifiera, registrera och dokumentera objekt i
samlingen, pagdr stéindigt i projektform och genom lépande arbete kopplat till Skansens
kulturhistoriska samling. I samband med inventeringsprojektet i Alvrosgarden togs
nyckeltal fram fr olika moment for att béttre berdkna insatser for bevarandedtgirder av

Skansens samling.

Som ett led i arbetet for en effektiv och héllbar samlingsférvaltning har den
bestdndsinventering i tvé textilmagasin som pabérjades forra aret prioriterats under aret.
Inventeringen gors i syfte att forbéattra arbetsmiljén i de textila modulerna, skapa
utrymme och béttre forutsittningar for vard och underhéll av det textila material som
anvands i ordinarie verksamhet. Arbetet resulterade i en utgallring av rekvisitatextilier
som inte dr en del av samlingen och e] heller relevanta for Skansens verksamhet. Detta
startade samarbetet med Skansenbutiken och projekten Skansen Vintage och Skansen
Recrafted, som fortsatt under 2021. Arbetet med dokumentation av foremal i
samlingsdatabasen fortgick under &ret. Aven arbetet med att sikra sparbarheten har

fortsatt.

I samband med pandemins utbrott under viren 2020 faststilldes ett behov av att
regelbundet kontrollera samtliga kulturhistoriska miljéer som skulle hallas stangda.
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Denna regelbundna och strukturerade kontroll av miljderna dr nu en implementerad del
av l6pande verksamhet géllande forebyggande vard.

Under 2021 har en tillstdndsbedémning av den hingande konsten i Kronbergs ateljé
genomforts av extern konservator. En ljuskrona i Tottieska garden rengjordes och
restaurerades av extern hantverkare. Tva 1700-talsstolar (nattstolar) renoverades och
tapetserades av extern hantverkare.

Samarbetet med Stiftelsen Foremdlsvard i Kiruna fortsatte under 2021. Skanning av
Skansens omfattande samling av byggnadsritningar och skanning av diabilder med
dokumentation av Skansens verksamhet frdn 1980-talet och framat pdbdrjades (se
separat redogorelse for digitalisering). Allt skannat material dokumenteras och forvaltas
i samlingsforvaltningssystemet Primus och tillgéngliggérs via DigitaltMuseum.

Textilvard och nysomnad

Den textila gestaltningen har under 2021 fokuserat pa att komma ikapp med vard och
underhdll av drikter och inredningstextiler som anviands i Skansens l6pande verksamhet.
[ storsta mojliga man lagas och vérdas plagg med fokus pa aterbruk och ekonomi och for
att férlanga livslingd pa féremal i brukssamlingen. Genom att laga pé ett kulturhistoriskt
korrekt satt laggs en grund for pedagoger att tillsammans med gdst fora ett samtal om
tidstypiska lagningstekniker samt inneborden av ett ekonomiskt och resurssnalt

forhallningssatt.

Nysomnad och underhall som prioriterats under 2021 har fokuserat p& utomhusvistelse
och exempelvis har ett omfattande arbete lagts ner pa att laga palsrockar och sy nya
folkdraktstrojor. Inventering av magasin har resulterat i att inredningstextilier har bytts
ut i flera miljéer med en forbattrad gestaltning som resultat. Vid inventeringen
uppdagades brister i draktbestandet vilket underlattar prioritering av nysémnad framat.

Forvarv
Under 2021 gjordes 20 nyforvarv till museisamlingen och 188 nyférvarv till
stodsamlingarna. 62 objekt gallrades bort under aret.

Underhall och reparation av hirda foremal och mobler

Kulturhistoriska verkstaden tog fortldpande emot skadeanmadlningar pa féremal och
mébler som slitits ut, gtt sonder eller var i behov av justering. Skadeanmalningarna
dokumenterades och atgardades successivt. Ett kontinuerligt underhall av féremal och
mobler i de kulturhistoriska miljéerna forlanger livslingden pa samlingarna, ger gasten
en mer autentisk upplevelse och underlittar pedagogernas arbete.
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Skansens Park

Skansens parkomrade inklusive dess tradgardar ska bidra till att gestalta bilden av kultur
och natur i Sverige, i huvudsak frén 1700-talet och framdt utifrdn dokumenterad kunskap
och s trovardigt som mdijligt. Skansen ska varda, bevara och utveckla museala
byggnader och kulturhistoriskt gestaltade miljéer. Parken ska underhillas och gestaltas
utifrdn Skansens héllbarhetsarbete och pa ett sitt som bidrar till gistupplevelsen.

Nedan ar ett urval av 2021 3rs arbeten:

Byggnation av ny lekplats vid Lill-Skansen

Under dret har tvé lekplatser vid Lill-Skansen fardigstillts. Parkerna har utgétt fran
inspiration av Lill-Skansen och dess djur och r riktade till sma barn i &ldrarna 1-5 r.
Byggnationen var mdjlig tack vare sponsring frdn Konsumentfsreningen Stockholm.

En valkomnande park

Infér aterdppningen i april genomfordes fler insatser fér en mer gronskande park och for
att vilkomna gdst till utomhusaktiviteter. Bland annat skapades nya planteringar vid
Huvudentré och Hazeliusporten, boulebanor och schackbride etablerades och dessutom
placerades turistkikare och rérkikare ut pa omradet. En glasskulptur togs fram i
samarbete med Stockholms Glasbruk. Den placerades i spegeldammen som &ven fick ett
vattenfall installerat i samarbete med Xylem.

Bevattningsanliggning i Rosengarden

Tidigare har det varit problem med att rosorna inte far tillrickligt med vatten, trots
regelbunden vattning. Under &ret har en rotsparr lags ner mellan lindarna och rosorna s
att lindarnas rétter inte ska ta allt vatten. Dessutom har en bevattningsanliggning grivts
ner som forsorjer alla parterna, vilket skapar jimnare vattentillforsel och ir
tidsbesparande for tradgardsmastarna. Numera dr det méjligt att vattna under natten,
vilket dr mer effektivt.

Renovering av samtliga grusytor
Under aret har allt grus pa samtliga grusytor bytts ut, vilket inneburit en stor
tidsbesparing fér tradgardsmastarna dé ograsrensning i princip blivit obefintlig jamfort

med tidigare ar.

Kolonilott 1920-tal
Under dret har arbetet med justeringar i gestaltningen av den yttre miljon firdigstallts
och avslutats. Projektet har sammanfattats och utvirderats i en antikvarisk rapport.
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I augusti hogtidligh6lls 100-drsjubileet av Kolonitradgérdsférbundet med plantering av
ett Oranie-dpple, en gava fran Skansens kolonitradgardsforenings vanner. Férutom en
mer trovardig gestaltning av Skansens kolonilott som visar 1920-talet har projektet
medf6rt en fortsatt utveckling av formen for omgestaltningsarbeten i yttre miljo. Syftet
med omgestaltningen dr att de museala miljéerna dven i det yttre ska vara trovardiga,
fungera vl pedagogiskt och ta sikte pa en stark gastupplevelse.

Kolonilott 1940-tal

Under &ret har en malbild, ett kunskapsunderlag samt ett dtgardsprogram for den yttre
miljon arbetats fram. Malbilden kopplar samman berittelse och tematik med den fysiska
miljén. Mélbilden och kunskapsunderlaget fungerar dven som ett stod for pedagogernas
arbete i métet med gist. Atgirdsprogrammet beskriver insatser som kommer att

genomforas under 2022/2023.

Djurparken

Djurparken har sedan en ldngre tid tillbaka ett uppdrag frdn Skansens styrelse att
tydligare positioneras och engagera sig i utvecklingsprojekt for att i allt hogre grad rikta
sitt arbete mot artbevarande och biologisk méngfald. Ett par intressanta
kommunikationsprojekt har startat med Naturfotograferna respektive
Wallenbergstiftelsen och Visualiseringscenter.

Artbevarande

Dialog om hur Skansen ska utvecklas till att arbeta mer aktivt med artbevarande har
under ménga &r pgatt med universitet, forskningsinstitut och andra djurparker
internationellt och nationellt. Utifrdn ett flertal viktiga parametrar, sdsom djurvalfard,
och i linje med styrelsens 6nskan om att finna fler omraden dér Skansen mer direkt kan
arbeta med artbevarande, beslutade Skansen under hésten 2021 att avveckla hillandet av
varg. Tyvarr fanns ingen mdjlighet till omplacering i annan djurpark. Det var ett mycket
svart beslut d& det aldrig ar 6nskvdrt, eller Skansens forsta alternativ, att avliva djur.

Skansen ser I6pande 6ver djurkollektionen och planen ar initialt att introducera fjéllrav
under kommande &r. Vidare fortsatter utvirderingen av arbetet med utsdttningar av
berguv, som pégatt i 6ver 20 ar. Utvdrderingen gors tillsammans med Naturhistoriska
Riksmuseet och Skargardsstiftelsen, men har blivit utdraget pa grund av pandemin.
Skansens férhoppning &r att utveckla arbetet med berguvsutsdttningar for att i framtiden
béttre kunna utvirdera effekt av utsdttningar. Skansen underséker dven andra
mdojligheter att mer direkt engagera sig i bevarandearbete, girna i ndra samarbete med
forskningen.
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Baltic Sea Science Center

Baltic Sea Science Center dr en modern anliggning pa ca 2 ooo kvm med fokus p4 att
kommunicera frdgor om Ostersjén och hallbarhet som berér go miljoner minniskor i
Ostersjons avrinningsomrade. Baltic Sea Science Center fungerar som en
informationsplattform om Ostersjéns miljé och ménniskans paverkan p& havet.
Anliggningen bestar av akvarium samt interaktiva utstillningar som belyser manniskans
paverkan samt férdjupande avsnitt om de biologiska, kemiska och fysiska sambanden.

I anldggningen finns en filmsal och en lektionssal. Verksamheten bestdr frimst av
oppethdllande for allménheten under Skansens ordinarie éppettider samt specialiserad
undervisning for skolan. Under aret har skolor haft méjlighet att boka visningar. Dessa
har varit bokningsbara framst for hégstadiet och gymnasiet men vissa tider dven for
forskola, dvriga grundskolan och sirskolor. Antal skolklasser under ret har uppkommit
till 312 lektioner (132 &r 2020).

Tidigare har beséksrdknare i huset visat att ca 40-50% av totalt gistantal har besskt
anldggningen. I &r har dock besdksriknarna inte varit uppsatta. Baltic Sea Science Center
har ett omfattande samarbete med BalticSeazo20, Stockholms universitet, Sveriges
Lantbruksuniversitet och Stockholm Vatten och Avfall. Aktérerna har tillsammans med
Skansen ett kunskapsrdd som planerar utstillningarnas innehall fér att kunna ge en
aktuell och korrekt bild av Ostersjon och dess utmaningar.

6. Friluftsmuseets sarskilda
forutsattningar

Friluftsmuseer har unika méjligheter att frmedla kunskap och upplevelser om kultur
och natur. P4 Skansen finns en unik méjlighet att, utifran ett helhetsperspektiv, sitta
fokus pa det hallbara samhillet d&, nu och p& samspelet mellan natur/kultur,
mdénniska/miljé. Det finns alltid ndgot att beritta oavsett vem som lyssnar. P4 Skansen
fortsdtter arbetet med att utveckla fsrmedling och folkbildning oavbrutet.

Diagrammen nedan visar direkta drift- och underhaliskostnader, uttryckt i tkr, for ett
urval av Skansens folkbildande verksamhet samt antalet arbetade timmar i 6ppen

museimiljé for dren 2019-2021.
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Folkbildande verksamhet
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Diagram 2 visar direkta drift- och underhdllskostnader for ett urval av Skansens folkbildande verksamhet for

dren 2019-2021. Till dessa poster tillkommer dven indirekta kostnader om 13 551 tkr r 2021 (12 358 tkr dr 2020,
15 440 tkr dr 2019) (uttryckt i tkr)

Arbetade timmar mot 6ppen museimiljo
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Diagram 3 visar antalet arbetade timmar (timaviénade och mdnadsaviénade) mot 6ppen museimiljé for dren
2019-2021 (uttryckt i timmar)

Den kulturhistoriska verksamheten
Den kulturhistoriska verksamheten fokuseras kring Skansens kulturhistoriskt gestaltade
milj6er. Gestaltningen omfattar inte bara byggnader och féremal, utan dven

utomhusmiljéer och kulturhistorisk kladsel. I vissa miljéer ingar till och med djur for att
komplettera och berika gestaltningen och upplevelsen.

Stiftelsen Skansen - Djurgardsslitten 49-51 - Box 27807 - SE-115 93 Stockholm - www.skansen.se
24



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2021

Pa Skansen finns inga montrar och knappt nigra magasin. Som friluftsmuseum sitter
Skansen brukar- och gastperspektivet frimst, och samlingen ir i princip helt tillganglig
for att upplevas pa nara hall i museimiljéerna och kring métet mellan gaster och
verksamhetens manga experter.

Skansen dr en plats for materiell och immateriell kulturhistoria, for handens kunskap, for
berdttande, musik, hdgtider och traditioner. Under 2021 har Skansen inlett ett arbete
med att ytterligare forstarka sin verksamhet kopplat till traditionella hantverk i vid
mening.

Den zoologiska verksamheten

Den pedagogiska verksamheten for Skansens djur r liksom den kulturhistoriska
verksamheten larande och upplevelsebaserad. Den zoologiska verksamheten ska vicka
gdsternas intresse for djur och natur samt bidra med lirande kring djuren, djurens
miljéer och médnniskans samspel med djuren férr, idag och i framtiden. Att bedriva en
djurparksverksamhet pa ett friluftsmuseum stiller mycket héga krav pa sikerhet och
djurvélfdrd. Dessutom &r det nédvandigt att visa ett tydligt syfte med djurhallningen. Fér
Skansens djurhallning ar den upplevelsebaserade pedagogiken tillsammans med
artbevarande centralt. Att visa vilda djur och husdjur p3 ett friluftsmuseum ger i dagens
urbana samhille unika majligheter att engagera minniskor i deras relation till och
forstaelse for naturen.

Formedling i fokus - bokad verksamhet

Bokade visningar

Totalt genomfordes 1 394 visningar &r 2021, vilket motsvarade 2 os1 visningstimmar. Av
dessa genomfordes 441 digitalt vilket innebar att drygt en tredjedel av &rets visningar
genomfordes i digitalt format istéllet for pa plats.

Skolklasser kunde resa tryggt till Skansen under pandemin genom ett samarbete med
Ekman Buss d& klasserna gavs méjlighet att boka resa till ett rabatterat pris.

Diagrammet nedan visar antalet genomf6rda visningar manadsvis.
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Visningar mdnadsvis 2021
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Diagram 4 visar antalet visningar mdnadsvis for dr zoz1 (uttryckt i antal)

Under aret har Skansen framst natt férskolan och gymnasiet. De visningar som erbjods
till skolan var ett bokningsbart basutbud som f6ljer aktuella laroplaner och ger moéjlighet
till ett lustfyllt ldrande for samtliga drskurser. Totalt genomfordes 1 069 visningar av de
kulturhistoriska- och zoologiska avdelningarna (Baltic Sea Science Center exkluderat) ar
2021 (346 ar 2020, 1 315 &r 2019), vilket motsvarade 1 650 visningstimmar (1 020 &r 2020,

2 723 &r 2019). Jamfért med foregdende ar innebar detta en 6kning med ca 210 % av
antalet visningar och en 6kning med ca 62 % for antalet visningstimmar.

De populiraste visningarna under &ret var REKO, Sveriges vilda djur, Ostersjéns rovdjur
och djuren pa Skansen-Akvariet.

Skolvisningar med kulturhistorisk inriktning

Till f6ljd av pandemin bedrevs bokad verksamhet i mycket liten skala under 2021. En stor
omstdllning gjordes for att erbjuda visningar utomhus, vilket har varit en nédvéandig
férutsattning under stora delar av aret.

Till f6ljd av 100-arsjubiléet av inférandet av kvinnlig rostratt var intresset under aret stort
for Skansens visningar pa temat demokrati. Med utgdngspunkt i historien fick elever
testa och ifrdgasdtta egna tankar och virderingar om ett &mne som ar lika aktuellt idag
som for 100 ar sedan.
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Det populdra programmet Stadsliv, som riktar sig till grund- och sirskola samt SFI,
genomfordes och under beséket fick elever chansen att jimfora yrken fran forr och nu
samt se exempel pa stadens utveckling. Dagarna gav kunskaper i historia och svenska,
teknik och matematik och upplevs med alla sinnen.

Ljusvandring

Under hdsten erbjéds ljusvandringar till allmédnheten. Gaster fick i lyktans sken uppleva
ett Skansen i mérker, under en vandring fran det tidiga 18oo-talet och 100 &r framat i
tiden fram till den stora revolutionen pé belysningsomradet - elektriciteten.

Kompetensutveckling - digital formedling

Under 2021 genomgick flera kulturhistoriska museipedagoger en kompetensutbildning
inom digital férmedling och ett par mindre pilotprojekt genomférdes. I samband med
programmet Barn och bcker genomfordes ett par digitala visningar fér skolklasser och
senare dven en livesindning frén Tottieska garden. Vid det senare evenemanget métte vi
deltagare fran flera lander runt om i vérlden. Parallellt med detta p&bérjades dven ett
utvecklingsarbete inom visningsverksamheten dir fler museipedagoger utbildades for att
kunna genomféra bokade visningar. Detta med férhoppningen att ta emot dnnu fler
grupper under 2022.

Diagrammet nedan visar antalet genomf6rda visningar manadsvis for den
kulturhistoriska avdelningen under dren 2019-2021.
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Diagram s visar antalet kulturhistoriska visningar mdnadsvis for dren 2019-2021 (uttryckt i antal)
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Skolvisningar med zoologisk inriktning

Alla visningar uppdateras och férnyas l16pande under dret men under 2021 pdverkades en
viss del av undervisningen av pandemirestriktioner. Projektet Kapten Reko, som
vanligtvis genomfors tva gdnger per ar, stilldes in under viren men genomférdes i liten
skala under hésten. Trots detta, 6kade antalet klasser markant jamfort med foregaende
ar. Under aret fick dven digitala lektioner ett stort uppsving.

Diagrammet nedan visar antalet genomférda visningar manadsvis for den zoologiska
avdelningen (Baltic Sea Science Center exkluderat) under &ren 2019-2021.
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Diagram 6 visar antalet zoologiska visningar (BS5C exkluderat) mé@nadsvis for Gren 20192021 (uttryckt i antal)

Kurser naturbruksgymnasium

Samarbetet med gymnasieskolor med djurvardarinriktning fortsatte i ungefar samma
omfattning som ar 2020, men med ett delvis nytt kalenderuppldgg dar moment som
tidigare genomf6rdes pa hostterminen nu flyttades till varterminen. I kurserna fick
eleverna dva pad praktiska moment kopplade till djurvard, men &ven ren
etologiutbildning. Vidare har kurser i presentations- och guideteknik utvecklats och
forbattrats. Kurser som ldr ut kérning av hést har avvecklats, vilket till stor del beror pa
pandemin da stallets resurser har minskats under aret.
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Privata zoologiska visningar

Under dret har privata visningar "Morgon hos djuren” och "Under ytan” kommit igang
ordentligt. [ november lanserades dven konceptet "Minidjurvardare pa Lill-Skansen”
vilket &r en visning dér de yngre barnen, tillsammans med en djurvérdare, fir komma
riktigt nara djuren pa Lill-Skansen.

Férmedling i fokus — 6ppen verksamhet

Djurprat

Skansens djurprat fyller en viktig funktion inom det pedagogiska arbetet for att
informera och utbilda gdsterna, vilket &r ett uppdrag svenska djurparker har enligt
djurparkslagstiftningen. Djurprat innehéller en kombination av intressanta fakta och
anekdoter om Skansens olika djurarter. Pa grund av pandemin var nistintill samtliga
djurprat instéllda storre delen av aret, d& dessa kan locka till folksamling.

Det finns dven omfattande skyltning i djurparken med s&vil kortfattat fakta som
férdjupad information vid alla hign och hagar. P& s4 sitt kan gisten ta till sig
information pa egen hand.

Den kulturhistoriska 6ppna verksamheten

Géastmoétet pa Skansen har en unik bredd och omfattning. Som gist méter du en mingd
pedagoger med varierande bakgrund. Utéver museipedagogerna bidrar cirka 100
hantverkare inom ménga olika skrén, och nastan 200 volontérer i férmedlingen till gist. I
den férmedlande verksamheten deltar dven Skansens egna hantverkare, antikvarier,
skraddare och tradgardsmastare med flera.

Under pandemin har nya formedlingsformer utvecklats. Dels stillde verksamheten om
fér att mota gdster utomhus, dels gjordes museimiljéerna mer tillgingliga genom
gestaltningar som gdsten kan uppleva pa egen hand. Aven olika digitala fsrmedlingar har
lanserats och testats.

Jamfort med manga andra museer sker en mycket liten del av férmedlingen via skriven
text. Samtal och medskapande &r grundlaggande f6r museiupplevelsen pa Skansen, men
den digitala formedlingen &r en vixande del av museierbjudandet och ett viktigt
komplement till den traditionella férmedlingen.

Pandemin har paverkat den kulturhistoriska verksamheten under 2021. Betydligt firre
kulturhistoriska miljoer har varit ppna, dven under hégsdsong.
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Aven om det 3terigen var mdjligt att ta in timanstillda museipedagoger i den
kulturhistoriska formedlingen under &ret s var det i betydligt mindre omfattning &n
tidigare. De 6ppna museimiljderna kompletterades med formedlingsformer som
utvecklades under 2020. Exempel pa dessa dr obemannade gestaltade museimiljoer ddr
gdster kan titta in genom ett fonster, fler museipedagoger och hantverkare i
utomhusformedling och utbyggd digital formedling genom KulturPunkter (QR-koder).

Férandringar i rekommendationer och restriktioner med anledning av pandemin har
stéllt stora krav pa den kulturhistoriska 6ppna verksamheten. Vid flera tillfallen under
dret har Skansen varit tvungen att anpassa verksamheten med kort varsel for att till
exempel kunna halla tillrackligt avstand eller begrdnsa antalet gaster per miljo.

Samarbete med gymnasieskolor,
vuxenutbildningar, universitet och
hogskolor

Skansen erbjuder varje ar ett antal praktikplatser inom park- och trddgdrdsarbete,
byggnadsteknik, kulturhistoriska omradet och den zoologiska verksamheten. Under aret
tog Skansen emot praktikanter, gymnasieelever, praoelever samt studiebesék ingdende i
olika utbildningar. Langden pa praktik- och praoperioder samt studiebestk varierade
fran en dag upp till ett par veckor eller manader. I enstaka fall har Skansen &dven tagit
emot larlingar vars praktikperiod stracker sig Gver flera ar.

Nedan presenteras ett urval av arets aktiviteter:

Bygg- och fastighetsavdelningen tog emot en lérling fran Hantverksakademin. Bland
annat fick larlingen ett eget projekt att renovera timmerkdtans tak och med hjélp av
handledning pa Skansen dven renovera delar av Moragardens tak och syllbyte pa ett av
husen samt vara delaktig vid en takomliggning p& Alvros fibodar.

Zoologiska avdelningen tar arligen emot ett storre antal APL-elever (arbetsplatsbaserat
larande) frén Naturbruksgymnasium, med kontinuerligt samarbete med Spanga
gymnasium, Realgymnasiet Stockholm och Djurgymnasiet Stockholm med fasta
praktikperioder dar langden varierar mellan enstaka dagar upp till fem veckor. Praktiken
syftar till att férbereda eleverna for djurvardaryrket i forsta hand. 2021 togs sammanlagt
17 elever emot (21 elever 2020, 38 elever 2019)
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Sedan kursstart 2015 har Skansen samarbetat med Hermods YH-utbildning for
tradgdrdsmastare. Skansen tar arligen emot tva till fyra elever pa LIA-perioder (Lirande i
arbete). Férutom att ta emot praktikanter bidrar Skansen med uppdragsutbildningar
inom till exempel lieskétsel och slatter. Samarbetet med Hermods YH-utbildning ar
viktigt d& det ger méjlighet till kunskapsspridning, vicker intresse for Skansen som
bes6ksmal for tradgardsintresserade samt att praktiken kan leda till anstillning. Vidare
har ett par praktikanter frin Hvilan YH-utbildning varit p3 plats. I &r har iven volontirer
frén Xylem, cirka 4-17 personer per ging, varit pa plats varannan vecka under hosten.
Representant frdn Skansen ingdr i utbildningens ledningsgrupp vilket gér att Skansen
har inflytande 6ver kursernas innehdll och utformning.

Kulturhistoriska avdelningen har ett dterkommande samarbete med Institutionen for
etnologi, religionshistoria och genusvetenskap pa Stockholms universitet. Inom ramen
for det tvirvetenskapliga programmet "Museer och kulturarv” erbjuder Skansen
praktikplats till en student varje 1dsr och s dven under 2021. Praktikanten deltar i den
kulturhistoriska avdelningens arbete genom att férbereda, genomfora och analysera
pedagogisk verksamhet med fokus pa skolan.

Under véren 2021 avslutades en tvadrig larlingsperiod i Skansens kulturhistoriska
verkstad. En student frdn Stockholms Hantverksakademi har foljt och medverkat i
arbetet i verkstaden i syfte att lira sig konservatorns/mébelrestauratérens yrke savil
praktiskt som teoretiskt.

Utbud fér barn och unga

Barn och unga ar en viktig malgrupp och en stor del av programverksamheten och det
pedagogiska utbudet syftar till att ge barn bade kunskap och lek p& Skansen. I
diagrammet nedan redovisas driftskostnaderna, uttryckt i tusentalskronor, for en del av

arbetet riktat mot barn.
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Verksambhet riktad mot barn
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Diagram y visar driftkostnaderna for delar av Skansens arbete riktat mot barn for dren 2019-2021 (uttryckt i
tkr)

Parkaktiviteter

For att forhGja upplevelsen till gast skapades ett lustfyllt och ovédntat utbud av
parkaktiviteter, de var bdde obemannade och bemannade aktiviteter. Aktiviteterna
bidrog till att skapa kontakt mellan Skansens olika medarbetare och gast. Vid de
sjdlvinstruerande aktiviteterna kunde gasten ta del av Skansenbingo, Kagelspel vid
K&gelbanan, Boule vid Sollidenplanen samt dgna sig at kdpphasthoppning vid
Ordenshuset och tipspromenad for stora och smd med utgdngspunkt fran Statarlangan.
Vid de bemannade aktiviteterna kunde gasterna prova pa Lekar frdn forr, med bland
annat styltor, tunnband vid Hazeliusédngen, Retrolek med hopprek, twist och rockringar
vid Galejans dansbana samt korvgrillning vid Bollndstorget. Karaktdrerna Kapten Reko
och Antireko framtrddde under hgsommaren for att pa ett lustfyllt sitt fsrmedla
kunskap om hallbarhet och atervinning i var vardagsmiljé. Arrangemanget utgick fran
Lill-Skansen och genomftrdes som ett led i Skansens samarbete med
Konsumentforeningen Stockholm.

Barn och bocker

I samarbete med Stockholms Utbildningsférvaltning, Stockholms Stadsbibliotek och
Astrid Lindgren Memorial Award genomférdes det forsta digitala Barn- och bécker pd
Skansen. Det innehdll scenframtrddande fran Sollidenscenen, prisutdelning av
Stockholms Stads Skolborgarrad, kérsdng av Norra Angby Skola och filmades samt
sandes live till Stockholms Stads skolor. Férdelat 6ver tva Barn- och bckerdagar
genomforde Skansen flertalet digitala skolvisningar, bdde inom det zoologiska och
kulturhistoriska omradet.
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Hostlov

Under héstlovet erbjod Skansen en mysterievandring for hela familjen; Jakten pa det
forsvunna ljuset. Mysterievandringen var forlagd utomhus p4 ett spar genom ett flertal
kulturhistoriska miljéer. Arets mysterievandring var en vidareutveckling av forra drets
program, denna gang med elektricitet och belysning som tema. Den traditionella
kulturhistoriska gestaltningen och férmedlingen forstirktes med dramatiserade inslag
och med fantasieggande och magiska detaljer. Gisten gavs méjlighet att interagera med
museipedagoger och sjdlva ta plats i historien. Hostlovet hade ca 31100 gister (30 300 ar

2020, 35 700 &r 2019).

Program med seder, traditioner och
hogtider

Pasken
Utbudet bestod av djurprat om héns, Lekar frdn forr och korvgrillning, Skansenbutiken

och Logen hade dppet och sélde pynt och godsaker. Fér att tillgingliggora en
kulturhistorisk férmedling stalldes fyra hus iordning i paskens tecken, Vila skola,
Skanegdrden, Statarldngan och Jarnhandlarbostaden. Pasken hade ca 34 100 gister (21
500 gdster dr 2020, 65 ooo gister ar 2019).

Valborg
2021 var forsta aret nagonsin som Valborg inte uppmirksammades p& Skansen.

Norges Nationaldag

For forsta gdngen genomfordes ett digitalt 17 maj-firande fran Skansen. I samarbete med
Det Norske Samfund, Norska ambassaden och Sjgmannskirken producerades en cirka 20
minuter lang film, med sdng och musik, hogtidliga tal och samtal med Skansenchefen
John Brattmyhr. Filmen har setts av drygt 4 ooo personer pa YouTube.

Sveriges nationaldag

SVT sdnde traditionsenligt nationaldagsfirandet fran Skogaholms Herrgérd dar
kronprinsessan, talmannen, statsministern och Skansenchefen med respektive
ndrvarade. Extra scen fér upptrédande byggdes upp utanfdr Skogaholms gardsplan.
Programledare var Tara Moshizi och Anne Lundberg. Medverkande artister var bland
annat Tusse och Sarah Dawn Finer. Hégtidstalare var statsministern. Sammantaget
gastades Skansen av drygt 4 100 gdster varav inga ndrvarade p4 Sollidenplanen under
festprogrammet (1 700 &r 2020, 12 000 respektive 3 500 gister ar 2019).
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For att uppmarksamma nationaldagen och skapa en festlig staimning arrangerades dven
mindre publika programinslag. | huvudentrén vilkomnade folkdréaktskladda volontérer
gasten och delade ut flaggor till alla barn, pa Tingsvallen fick gaster prova pa att tillverka
egna kronor och/eller rita flaggor samt i rulltrappshallen visades Riksdagens
affischutstillning "Ja, m& den leva” som berattade historien bakom beslutet om allman

och lika réstritt.

Midsommar

Midsommar pé Skansen upplevdes under tre dagar med Lekar frdn forr och andra
sjilvinstruerande aktiviteter. Flera platser dekorerades och tva mindre majstanger stod
till beskddande for gdst vid Moragardens hage och Orsakullen. Kunskapsférmedling om
midsommar arrangerades vid hus och gérdar och djuren vallades. Gésten hade tillgang
till flertalet picknick platser men det var ocksd mgjligt att inhandla mat och hantverk pa
Bollndstorget och Marknadsgatan. Ingen levande dans och musik arrangerades.
Midsommarfirandet hade ca 12 400 géster (10 600 ar 2020, 38 400 &r 2019)

Allsang pa Skansen

I samarbete med SVT, och med Sanna Nielsen som allséngsledare, arrangerades
traditionsenlig allsdngsunderhdllning med ett begrdnsat antal sittplatser och
forkopsbiljetter. Allsdngen visades p& SVT1 och SVT Play. Sollidenplanen sparrades av
och staket tacktes in for att minimera folksamlingar. Det f6rldngda scenprogrammet,
Allsangsscenen &r din, genomfordes av Benjamin Ingrosso och salde slut. Publikantal
anpassades efter rddande rekommendationer. Allsdngen hade 46 ooo gaster (enbart
digital sindning foregaende &r, 93 500 gaster ar 2019).

Sommarkonsert
Restriktioner for publik vid musikframtradanden lattades succesivt under sommaren,

vilket mojliggjorde livekonserter med anpassad sittande méblering pa Galejan. Konserter
arrangerades av Porter och Thorells Syndrom och artistuppstéllningen sig ut enligt

nedan under perioden:

8/7 Lindy & BonBon Band
7/8 Froken Elvis

19/8 Beatles Jukebox

24/8 Cookies N beans

28/8 Eggstone + Mummyhead
29/8 Johan Stengard Big Band
Hantverkshost

Under sensommaren och tidig hdst anordnades temahelger med fokus péd hantverk,
hallbarhet, kunskap och kreativitet.
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Gdst kunde méta olika hantverkare i verkstdder, uppticka fonsterrenovering,
tobaksskord och spéntaklaggning. Gasten kunde dven uppleva olika prova-pa-aktiviteter
och pyssel, for stora och sma samt handla lokalproducerat hantverk. Méjlighet fanns att
fordjupa sig med kurser och visningar samt en unik vandring genom Skansens
traditionella bygghantverk.

Jul pa Skansen

Julen pé Skansen bérjade med julmarknad fredagen den 26 november och slutade med
trettonhelg och julgransplundring. Virt att notera &r att julmarknadsdagarna utékats till
att dven omfatta fredagar. Julmarknaden gick av stapeln under fyra helger (fredag-
séndag) innan jul och antalet géster uppgick till g7 700 vilket ir rekord genom alla tider
(stangt &r 2020, 91 600 4r 2019).

2021 firade julen pd Skansen 130 ar. Jubileet uppmirksammades genom en
affischkampanj som bidrog till bes6k p& Skansen. Kampanjen utformades tillsammans
med hantverkare inom kulturhistoriska avdelningen for att uppmarksamma olika
tidsaldrars hantverk och design av reklam. Aren som illustrerades var 1890, 1930, 1960,
1990 och 2020.

Traditionellt Luciafirande med kortege fran hovstallarna genomférdes p& Sollidenscenen
helgen innan lucia och pd luciadagen kunde gst ta del av ett vandrande luciatag pa

omradet.

Skansens museierbjudande har hégsasong under julen, med méjlighet till méten med
museipedagoger och stimningsfulla julupplevelser fran olika tider och delar av Sverige i
de kulturhistoriska miljéerna. Under 2021 var antalet §ppna julmiljder nigot firre in
tidigare, men tillsammans med andra delar av julprogrammet (6ppna hantverksmiljéer,
gestaltade titt in-milj6er, historisk julmarknad, folkmusik och konserter, julpyssel m.m.)
s kunde gdsten ta del av en riklig julupplevelse pa Skansen.

Genom att skanna QR-koder kunde gésterna uppleva julstimning i fler hus och gardar
dn de som var dppna. For barn och familjer hade aktiviteten Spar av tomten utékats med
fler inslag under julen 2021. Spar av tomten &r en vandring dir gésterna p& egen hand gar
runt bland hus och gardar for att leta spar efter tomten.

Nyarsfirande
2021 drs nydrstalare var Reine Brynolfsson och pd scenen stod Lova, Isabella Lundgren
och Niklas Gabrielsson Lind, Lena Philipsson, Tusse, Ludwig Hart och Johan Stahl.

Tolvslaget pa Skansen direktsiandes i SVT1 som sdgs av 1 038 0oo personer.
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7. Samverkan med
samhallsaktorer

Skansen dr en aktiv medlem i mdnga av de frimsta organisationerna och féreningarna
inom bade musei- och djurparksomradet. Skansens mangfald medf6r att det
kontinuerligt uppstar méjlighet till nya kontakter i samhallet. Genom hallbara relationer
och samarbeten har utvecklingen av Skansen som kunskapsformedlare fortsatt i
begrdnsad form under 2021.

Volontarverksamhet och samarbeten med
samhallsaktorer

Av de sammanlagt ca 150 personer som engageras som barnmorskor, iskarlar,
jarnhandlare, kolonister, konsumvolontdrer, vilkomnande volontarer samt
verkstadskunniga medarbetare fran IF Metall, har flertalet under 2021 kunnat delta i
verksamheten sedan Skansen ater Gppnade portarna 1 april.

I utemiljon vid Skansens kolonistugor har 27 volontdrer engagerats i métet med gdsterna
genom samarbete med Kolonitradgardsforbundet under 134 dagar i perioden 1 maj till 30
september. Skansens barnmorskor métte Skansens gaster utomhus och i Statarldngan,
inom ramen for samarbetet med Svenska Barnmorskeférbundet. Sammanlagt 15
barnmorskor var engagerade i gastmotet under 30 dagar fordelade pa fredagar, l6rdagar
och s6ndagar under férsommar och sensommar. Jarnhandelns intresseférening pa
Skansen héll Jarnhandeln 6ppen 230 dagar, frén 1 april till sista december, bemannad
med 22 jarnhandlare. I Konsumbutiken verkade 24 volontarer engagerade genom
Konsumentféreningen Stockholm under 141 dagar férdelade mellan sommarens och
julens hogsasonger och skollov. Skansens fyra iskarlar métte gast utomhus under
hogsasongens helgdagar. I april, maj och oktober visade 13 "Vilkomnande volontarer”
gasterna till dagens utbud pa Skansen. Dessa bidrag till gdstupplevelsen var mycket
betydelsefulla och uppskattade.

Skansens byalag

Vanligtvis medverkar Skansens byalag med ett antal olika program och sysslor arligen.
De arrangerar Hostmarknad fran omkring ar 1goo vid Skanegarden. Pa grund av pandemi
kunde enbart inslag av mindre omfattning genomftras. Byalaget deltog med
programinslag vid 25 tillfdllen under hégsommaren samt vid programmet Hantverkshdst
under perioden 4 september - 3 oktober.
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Aktiviteterna, som anpassats till pandemin, involverade 89 medlemmar i féreningen,
innefattade uppskattade sysslor som knop och stek, repslagning, rep av mattrasor,
lindbastarmband, lindbastrep och skérd.

Skansens Byalag ar en ideell férening med medlemmar med intresse for natur- och
kulturhistoria samt praktisk eller teoretisk kunskap om dldre arbetsliv och hantverk p&
landsbygden. Byalagets verksamhet syftar till att stédja Skansen i sin strivan att
levandegora svensk natur och kultur och att framja kunskap om Skansen och dess
kulturhistoriska verksamhet. Byalaget, med runt 100 medlemmar organiserar &rligen
kurser och utflykter for 6ka och stimulera medlemmarnas kunskap om Skansen och
kulturhistoria i allmédnhet.

StockholmsRosen och rosentradgirdens volontirer

I april 2019 tecknades ett samarbetsavtal mellan Skansen och StockholmsRosen som ar
Svenska Rosensillskapets Stockholmsforening. Det innebar att volontirer som engageras
ska bidra med kunskap och praktisk vard av rosor i en omfattning som bestims &rligen.
Volontérerna ska méta Skansens gaster och formedla kunskap under vissa perioder varje
ar. Pa grund av pandemin har nédrvaron varit begridnsad under 2021.

Kommentar: Syftet med samarbetet dr att géra Skansen till ett attraktivt beséksmdl och
triffpunkt for rosintresserade, samt att ge Skansens gdster kunskap om bland annat olika
rosgrupper, rosens historia, skotsel, beskdrning, rosodling och sortval samt sprida kunskap
om kulturrosor.

Leading and Learning

Under dret deltog Skansen i det nystartade NordPlus-projektet "Leading and Learning”,
som leds av Nordiskt Centrum f6r Kulturarvsstudier (NCK). Skansen medverkar i
projektet som en av dtta deltagare frdn nordiska museer och arkiv. Inom ramen for
projektet genomfordes 22 oktober en kurs i organisation och ledarskap for
volontarverksamhet inom museisektorn. Kursen anordnades av arbetsgruppen for
Natverket for volontdrsamordnare inom Sveriges Museer, dir Skansen ar
sammankallande. Natverket anordnade &ven ett seminarium med titeln "Fran besokare
till medspelare - 4r museerna redo for volontarerna” den 28 april under Sveriges Museers

Varmote.

Samverkan kring pedagogisk utveckling och immateriellt kulturarv

Skansens kulturhistoriska avdelning har under aret samverkat kring museipedagogik
genom féreningen FUISM (Foreningen for pedagogisk utveckling pa svenska museer)
och kring det immateriella kulturarvet genom NFH (Nimnden for hemsl6jdsfragor).
NFH ansvarar for noden traditionell hantverkskunskap dar Skansen ir representerad.

Stiftelsen Skansen - Djurgardsslatten 49-51 - Box 27807 - SE-u15 93 Stockholm — www.skansen.se
37



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2021

Nodens medlemmar bestdr av myndigheter, ideella organisationer, utbildnings-,
forsknings- och kulturarvsinstitutioner. Noden for traditionell hantverkskunskap
fokuserade under 2021 pd kunskapséverforing och forteckningsarbete for att
dokumentera traditionella hantverkstekniker, Inom FUISM har man under aret utbytt
erfarenheter kring férmedling under pandemin.

Borgerskapet
I samband med Skansens ater6ppnande i april startade ocksa verksamheten Skansens

borgerskap, efter ett drslangt uppehall. De forsta madnaderna skedde
hantverksformedling utomhus vilket gav nya mojligheter till upplevelser och ldrande.
Bland annat kunde gasterna prova pa pappersmarmorering tillsammans med
bokbindarna och lira sig om likevixter i Ortagarden tillsammans med apotekarna.
Under sommaren éppnade verkstdderna for besék dven inomhus och under
hégsommarperioden var flera verkstdder 6ppna dagligen. Skradhantverkarna har darefter
haft framtradande roller i hostens olika programaktiviteter sdsom skolprogrammet
Stadsliv, hostlovets mysterievandring samt Hantverkshdést. Under resten av hosten samt
julen har 2-g verkstdder varit 6ppna for gdsterna varje helg.

Under &ret har tva nya skrdn bildats: garvarskrdet och pappersmakarskraet. Deras
féormedling har skett utomhus och med stort fokus pa prova-pa-aktiviteter. Precis som i
6vriga skrdn utgdrs de nya medlemmarna av yrkesverksamma hantverkare med
djupgdende kunskaper inom sina respektive omrdden. Genom deras engagemang finns
en unik mojlighet att jamfora hantverket f6rr och nu, att demonstrera tekniker och att
halla dldre tillverkningsmetoder vid liv.

Under julen pabérjades forséljning av julkort och andra trycksaker i boktryckeriet.
Korten trycks efter historiska férlagor samt efter nyare trasnitt skurna pd Skansen.
Hantverksmassig tillverkning gor verkstiderna mer levande och bidrar till att
hantverkskunnandet bevaras. Det skapar dven goda forutsattningar for interaktion och

pedagogisk formedling.

Boktryckarna har ocksa tillsammans med gravorerna haft nyckelroller i Skansens
julkampanj. Bada yrkesgrupperna bidrog med virdefull kunskap kring dldre
hantverksmetoder och tvd av gravorerna skapade flera av de affischer som ingick i
julkampanjen.

Arets 6ppethéllande i hantverksmiljoerna har varit mindre i jimforelse med &ren fore
pandemin, men fler nya skrdhantverkare har 4nda engagerats till Skansens borgerskap.
Foérutom pappersmakare och garvare har nya sadelmakare, snickare, bokbindare och
skomakare anstallts under 2022.
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Samarrangemang

Familjedagar

Skansen &r en populér plats ndr foretag, organisationer och féreningar énskar genomfora
familjedagar. Skansen har méjlighet att erbjuda mycket, oavsett gruppens
sammansdttning, géstens dlder och olika intressen. En familjedag anpassas till kundens
onskemal, och erbjuder alltid nagot for alla. Vanliga inslag ir - forutom entré till
Skansen - intrédde till Skansen-Akvariet, en tur med Skansentaget, ansiktsmalning och
olika typer av visningar. Manga prelimindrbokade familjedagar stilldes in p& grund av
pandemin, men nagra gick att genomfora pa anpassat vis. Konsumentféreningen
Stockholms stora Familjedag, blev tvé separata dagar for att undvika tringsel och
genomfordes utan scenprogram. Xylems familjedag genomférdes och gisterna bjods
bland annat pé dkband till Galejans tivoli. I samband med Skansens julmarknad hade IF
Metall en stor familjedag for sina anstillda med 1 500 anmilda. Det bjéds pa fika utanfor
Mekaniska, och inne i verkstaden dundrade maskinerna fér fulla pannor under hela
dagen. I juletid kom ytterligare foretag och for familjedagar och féretagsdagar i stor och
liten skala. Vid tre tillfillen hyrdes Seglora kyrka ut for konserter for bokade sillskap i
anslutning till att Skansens julmarknad stingde fr dagen.

Uppdrag Skansen
Under hdsten genomfbrdes fyra teambuilding-aktiviteter i form av Uppdrag Skansen for

foretag som sékte lekfullt lirande.

Utekonferenser

Ett nytt koncept togs fram under 2021 gav féretag méjlighet att métas for utekonferens.
Skansens scener som ar utomhus men under tak blev de attraktiva motesplatser for
foretag vars anstdllda arbetat hemifrén och inte setts fysiskt p& éver ett &r. Ett trettiotal
konferenser genomfordes, manga av dem i kombination med ute-maltid vid restauration

Gubbhyllan.

Sponsringssamarbeten

Goda samarbeten bidrar till Skansens utveckling och resultat. Att arbeta hallbart &r
nédvandigt for att behalla och férnya samarbeten som genererar intikter till Skansen.
Identitet och vérderingar ar viktiga for de partners som sponsrar oss. Skansen maste vara
attraktivt 6ver tid och ha en langsiktighet i verksamheten.
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KfS

Det 5 ar l16pande avtalet med Konsumentf6éreningen Stockholm (KfS) trddde i kraft 2020
och arbetet med fokus pa hallbarhet fortsatte under 2021. Projektet med att utveckla
béttre avfallshantering i de publika omrddena fortsatte och tre nya avfalls- och
dtervinningsstationer etablerades. Med ett utbud av aktiviteter, kopplat till
samhillsengagemang och miljéarbete, 6nskar Skansen sprida information och kunskap
om milj6, mat och djuromsorg till malgrupperna barn, unga och barnfamiljer
tillsammans med KfS.

KfS erbjuds fortsitta att vixla medlemspodang till entrébiljetter for Skansen vilket innebar
att Skansen ndr ut till kunder i hela landet och denna del av samarbetet har fallit val ut
och fler medlemmar i COOPs medlemsprogram har bytt sina intjdnade podng mot
entrébiljetter 2021 mot samma perioder 2020. KfS har héllit tvd medlemsdagar med
sponsrad entré for sina medlemmar dar bdda dagarna var uppskattade och de tilldelade
biljetterna sdlde fort slut.

Xylem

Xylem dr en langsiktig partner/sponsor dir det globala hallbarhetsmadlet nr 6 "Rent
vatten och sanitet” ar centralt. Vatten och hygienlésningar for Skansen ska utvecklas pa
ett hallbart sitt. Fokus dr p& miljé och héllbarhet samt energieffektivitet. Utvalda
projekt, till exempel en battre 16sning for saldammarna och tekniska 16sningar for att
15sa vattenflodet till Vadmalsstampen, ska leda till en utvecklad pedagogisk verksamhet
och 6kad tillganglighet till miljéerna. Arbetet sker bland annat genom kunskapsbaserat
volontdrskap som ocksa leder till ett kunskaps- och kompetensutbyte mellan parterna.
Xylem fortsdtter med materialsponsring och det finns ett tétt samarbete for bade
material och volontidrverksamhet med populirt kunskapsutbyte. Xylems familjedag
genomfordes och gisterna bjéds bland annat pa dkband till Galejans tivoli.

Stockholm Vatten och Avfall

Stockholm Vatten och Avfall, SVOA, &r en partner till Baltic Sea Science Center. SVOA
bidrar, férutom med sin unika kunskap om avfallsfragor, 4ven med ett driftsbidrag och
ingdngar i Stockholms stad for att kunna utveckla samarbeten med skolor.
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8. Nationell spridning av
kulturutbudet

Stiftelsen Skansen har inte till uppgift att bedriva verksamhet ute i landet, vilket framg3r
av Skansens stiftelseurkund, stadgar och av grundaren Artur Hazelius nedteckningar.
Skansen vill likvél framhdlla de ménga inslag, frdn olika omraden i Sverige, som
presenteras pa Skansen under dret och som ofta foregs av samarbete med museer,
skolor och enskilda organisationer och foretag.

Skansen scen och nationalarena bidrar till att Skansen nér ut till hela Sverige, genom
Allsdng och hégtidligt firande av Nationaldagen och Nyarsafton. Under 2019 tillkom
Eldfesten i samarbete med Riksteatern och har blivit en &rligen dterkommande folkfest.
Eldfesten firades den 16 mars p& Skansen, men hade ingen publik p4 plats. Istillet
livesdndes programmet pa YouTube via MBC Persia vilket gjorde den tillginglig for hela
virlden. Programmet, som vilkomnar viren och ljuset, bjéd pa underhallning med
musik, sdng och dans med Farzan och Shahareh, Justina, Rozhnak, Act of Emotion,
Nikita & Shery, Niaz & Erwin, Narin och Jasmin Kara. Genom att inkludera Eldfesten i
Skansens utbud kan Skansen tillgingliggéras for nya malgrupper och synliggéra den
arsfest som firas av manga svenskar. Ett fyrtiotal miljoner tittare tog del av programmet.

Utlan

Under 2021 hade Skansen pdgdende utldn av &tta objekt till en vandringsutstillning om
Augusta Lundin. Utstdllningen visades under 2021 pd Malmé museer for att under 2022
stallas ut pd Géteborgs stadsmuseum. Skansen lénade under 2021 ut 17 objekt ur de
textila samlingarna till utstillningen "Nordens Paris” p& Nordiska museet. Skansen
ldnade ocksd ut 24 landskapsfanor som anviandes under riksdagens hégtidliga ppnande

den 14 september.

DigitaltMuseum
Skansen tillgéngliggor delar av sin samling och fakta om den pé det digitala forumet

DigitaltMuseum, se avsnitt om digital tillginglighet. I och med detta tillgingliggors delar
av Skansens samlingar ytterligare.

Forsiljning via webbutik

Skansens butikssortiment har varit tillgangligt via e-handel f6r kunder i Sverige och
Europa. Omsittningen for Skansens e-handel minskade tyvirr med 46 % jimfort med
2020, frdn 1,3 mkr till 0,7 mkr. Detta beror till stor del p& brist av interna resurser men
ocksa pé grund av att antalet st6dkp minskade frdn 2020 till 2021.
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9. Nationella och
internationella
erfarenhetsutbyten

Studiebesok pa Skansen

Att ta emot studiebestk dr en méjlighet for Skansen att visa upp sin verksamhet samt
framja samarbete och kunskapsutbyte mellan olika organisationer inom Sverige och
internationellt. P4 grund av rddande situation har antalet studiebesok i &r varit farre dn
vanligt och enbart kommit fran Sverige.

Kunskapsinhamtning till Skansens
verksamhetsomraden

Varje ar deltar Skansens medarbetare och chefer i kompetensutveckling, seminarier och
konferenser utanfér Skansen och ibland dven utanfor Sverige. Detta sikerstiller att
kompetenserna inom Skansens verksamhetsomraden uppratthalls, utvecklas och bidrar
dessutom till erfarenhetsutbyte och kontaktndt med andra institutioner inom samma
omraden. I &r har en stor del av tillfillena genomférts digitalt. Nedan presenteras ett
urval fran rets aktiviteter:

Museernas Varmote 2021, 27-29 april

Agde rum digitalt. De tre dagarna var fyllda med keynote-forelisningar, panelsamtal och
programpunkter frdn hela Museisverige och syftade till inspiration och erfarenhetsutbyte
pa temat Medverka - Samverka - Paverka - Tillsammans nar vi langre.

FRI-motet, 2-3 september

Den 2-3 september stod Skansen som vérd for konferensen FRI-métet. FRI dr de svenska
friluftsmuseernas samarbetsorganisation. Vid det arliga FRI-motet diskuteras aktuella
branschfragor och det finns méjlighet till kollegialt utbyte i olika arbetsgrupper. Under
arets FRI-moéte delade man erfarenheter av pandemin och i panelsamtal och seminarier
diskuterades bland annat friluftsmuseernas superkrafter, digitala museibesék och
samverkan med civilsamhdllet. FRI-mdtet kunde genomf6ras pa plats pa Skansen, med
omsorgsfull anpassning till rddande rekommendationer och restriktioner.
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EAZA:s arliga konferens, 21-24 september

European Association of Zoos and Aquaria’s arliga konferens genomftrdes helt digitalt
och pagick under fyra dagar. Dagarna inneholl flertalet olika foredrag, seminarier och
debatter som bland annat innefattade EAZA’s strategi 2021-2025, kommunikation i
sociala medier, hur 6vervakning av djurens beteende kan dka djurvélfirden och hur all
insamlad data bidrar till arbetet med mer progressiva djurparker och akvarier.

Sectech, Stockholmsmassan, 27 oktober

Skansens sikerhetsansvarig deltog i Sectech-mdssan vars malgrupp ar personer som
arbetar med sikerhetsteknik for det fysiska skyddet, exempelvis larmsystem,
passerkontroll och video6vervakning. Massan bestod av en utstdllning och olika
seminarier och ir ett perfekt tillfille att triffa leverantérer och branschkollegor for att
utbyta erfarenheter och tankar kring sakerhetsarbetet.

Tradgardsmistarkonferens - Historiska tradgardar, 27-28 okt

Ett par tridgardsmistare deltog i tradgardsmastarkonferensen som anordnades av
Goteborgs Universitet. Arets tema var "Historiska tridgardar - Utmaningar och
forhallningssitt i en forandrad varld” och handlade om klimatférandringar, biologisk
mangfald och vad som kan goras for att framja en ekologisk hallbarhet med
utgdngspunkt i arbetet med historiska miljéer.

Kulturarvsdagarna, 15-16 november
Den 15-16 november arrangerades konferensen Kulturarvsdagarna med temat “Det grona

kulturarvet i besoksniringen”. Konferensen arrangerades av Svenskt Kulturarv i
samarbete med Swedish Gardens och delar av konferensen tog plats pa Skansen.
Medarbetare frn parkavdelningen och den kulturhistoriska avdelningen deltog som
foredragshallare och visade Skansens kolonitradgérdar.

10. Medarbetare

Medarbetarna ir Skansens viktigaste resurs. Engagerade och kunniga medarbetare ar en
forutsattning for att skapa ett 1dngsiktigt och héllbart foretag som har gasten i fokus.

Aret som gatt har varit fortsatt pafrestande med anledning av pandemin och den
allvarliga ekonomiska situationen.

Medelantalet anstillda 2021 var 204 (176 ar 2020, 257 ar 2019, 253 ar 2018) personer.
Konsfordelningen var 132 kvinnor, 65 %, och 72 mdn, 35 % och sag ut enligt foljande:
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Kvinnor Main
Konsfordelning
Styrelsen inkl Skansenchef 5 5
Ledningsgrupp inkl Skansenchef 4 5
Enhetschefer 10 4
Gruppchefer 6 2
Samtliga medarbetare 132 72

Tabell 8 visar kénsfordelningen uppdelat per styrelse, ledningsgrupp, enhetschefer, gruppchefer och samtliga
medarbetare for dr 2021

Sjukfrdnvaro  Arbetstid Sjukfrdnvaro Sjukfranvaro Langtids- Lingtids-

(h) (h) (%) sjukfranvaro sjukfranvaro
(h) (%)
Maénadsavlénad 317 374 16 914 5,3 % 4957 29,9 %
Timanstilld 84 017 4140 4,9% 168 41%
Samtlig 401 391 21 054 5,2 % 5125 24%

personal

Tabell g visar sjukfranvaron januari-december 2021. Sammanslagning av tim- och mdnadsavlénade gérs dven
ndr vi rapporterar medelantalet anstdllda. Ldngtidssjukfrdnvaro innebdr sjukdom som varar lingre dn 6o dagar

Vid en jamforelse av sjukfrdnvaron 2021 och 2019 ser vi att sjukfranvaron har minskat.
Minskningen beror framst pa att Skansen under fosta kvartalet 2021 var stangt och att
stor del av den manadsavlénade personalen omfattades av korttidsarbete under samma
tid. Samtidigt som den totala sjukfrdnvaron minskar, minskar ocksa andelen
sjukfranvaro som beror pa langtidssjukdom. Ar 2019 var Skansens totala sjukfrénvaro 5,9
% att jamforas med &r 2021 da den var 5,2 %. Under samma period har andelen
sjukfrdnvaro som beror pa langtidssjukdom minskat frdn 33 % ar 2019 till 24 % ar 2021.
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11. Hallbarhetsarbete

Sedan 1891 har Skansen arbetat for att levandegéra och bevara upplevelser av natur och
kultur. Detta vill Skansen arbeta med en lang tid framéver och tar dérfor ett langsiktigt

ansvar.

Under 2021 har en arbetsgrupp, pd uppdrag av Skansens ledning, arbetat med en
omfattande héllbarhetsplan for Skansen. Hallbarhetsplanen genomsyras av Skansens
ambition att vara en drivkraft fér hallbar utveckling och bidra till att uppfylla FN:s
globala hallbarhetsmél, Agenda 2030. Samtliga mél och delmal har gétts igenom for att
identifiera var Skansen kan bidra mest. Resultatet ar ett fortsatt arbete med tolv
identifierade fokusomréden som har en direkt koppling till 14 av de globala malen.

Fokusomraden:
1. Bevara och tillgangliggora kulturarv
Ambition: Skansen visar hur historia kan bidra till I6sningar for ett hallbart
sambhdlle.
2. Artbevarandearbete
Ambition: Skansen bidrar till artbevarandet genom att utbilda, informera
och halla reservpopulationer samt genom aktiva bevarandeprojekt.
3. Arbete med lantraser och kulturvixter
Ambition: Skansen arbetar aktivt med bevarande av lantraser och
kulturvaxter.
4. Pedagogiskt arbete
Ambition: Skansen &r Sveriges storsta klassrum for information om viktiga
samhadllsfragor.
Globala partnerskap och samarbeten
Ambition: Skansen bedriver samarbeten pé nationell-, lokal- och
internationell nivd som bidrar till en hallbar verksamhet.
6. Hallbar matservering
Ambition: Skansen erbjuder, tillsammans med interna partners,
méjligheten for gister att valja hallbara matalternativ.
7. Miljosdkra evenemang
Ambition: Skansen erbjuder héllbara och miljésikra evenemang.
8. Avfallshantering
Ambition: Skansen har i samarbete med interna partners successivt
minskat avfallet, 6kat dtervinningsgraden och effektiviserat
avfallslogistiken.

W
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9. Resursanvindning - férbrukning av energi & fossila brinslen
Ambition: Skansen fortsdtter att minska och effektivisera
resursforbrukningen.

10. Hallbar resursanvandning - forbrukning av vatten
Ambition: Skansen har minskat vattenférbrukningen genom
effektiviseringar och samarbeten.

11. Inkop
Ambition: Skansen verkar for en hillbar konsumtion.

12. Hallbar arbetsgivare och gott medarbetarskap
Ambition: Skansen ar en hallbar arbetsgivare med ett vilfungerande

arbetsmiljoarbete.

12. Gastutveckling

Ar 2021 hade Skansen totalt 780 629 gister vilket motsvarade en kning om cirka 20 %
jamfort med féregdende ar. Gast- och forsdljningsstatistik har inhamtats frén
kassasystemet, SIR. Gaststatistiken gallande dlder och hemvist har himtats fran
Kulturanalys aterrapporteringssystem och baseras pa de dagliga undersékningar som
genomfors i entréerna.

Fordelningen vuxna respektive barn

Diagrammet nedan visar férdelningen mellan vuxna, barn 4-15 ar, barn o-3 &r samt
skolbarn. Kategorin vuxna innefattar fria och betalande vuxna, pensiondrer och
studenter samt gaster med arskort och vanforeningskort. Barn 4-15 ar innefattar de barn
som loser entré och de som har fri entré. Inom kategorin barn o-3 &r terfinns de barn
som har fri entré samt forskolebarn. Den sista kategorin, skolbarn, innefattar de skolbarn
som besdker Skansen med sin klass, frdn férskoleklass till gymnasiet. Diagrammet visar
att Skansen under dret hade 61 % vuxna och 39 % barn, vilket skiljer sig markant jamfort
med ett normaldr (vanligtvis drygt 70 % vuxna och 30 % barn).
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Fordelning vuxna respektive barn 2021

Skolbarn
Barn o-3 ar 3%

9%

Barn 4-15 ar
28%

Vuxna
61%

Diagram 8 visar fordelningen mellan vuxna, barn 4-15 dr, barn 0-3 dr samt skolbarn dr 2021 (uttryckt i procent)

Gasternas dlder

Skansen har under dret fortsatt att locka en relativt ung publik. Av de tillfrdgade dr 61 %
under 45 ar och drygt en femtedel av gasterna dr mellan 19 och 29 ar. Undersdkningarna
grundas pa de géster som 16ser entré och/eller uppvisar ett kort som ger fri entré, vilket
innebir att yngre gister i regel inte tillfrigas. Aldersfordelningen bér darmed ses som en
dldersfordelning av de vuxna gdsterna. Diagrammet nedan visar gisternas alder, indelat i
olika dldersintervall, for heldret 2021 (det vill séga perioden april-december da Skansen
hade 6ppet).
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Aldersfordelning 2021
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Diagram g visar gdsternas dlder, indelat i olika dldersintervall, for perioden april-dec 2021 (uttryckt i procent)

Skolklasser

Under aret hade foranmalda skolklasser inklusive fritids fri entré till Skansen och en
reducerad entré under perioden maj till september. Den reducerade entrén var 20 kronor
per elev och medfSljande ldrare hade fortsatt fri entré. Likt tidigare &r hade forskola, SFI
och sirskola fri entré och behévde inte foranmila sitt bessk. I &r besékte cirka 20 200
skolbarn Skansen (11 000 &r 2020, 58 300 ar 2019) vilket &r en 6kning jamfort med tidigare
ar, men langt ifrdn de nivder som Skansen vanligtvis lockar. I &r har dock manga
skolklasser deltagit i digitala visningar och ingar darmed inte i de fysiska besoken. Nedan
ges en §versikt av antalet skolbarn manadsvis under dren 2019-2021. Notera att SFI-
elever (som ar vuxenstuderande) och forskolebarn inte registreras som skolbarn och
aterfinns saledes inte i diagrammet nedan.
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Antal skolbarn 2019-2021
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Diagram 10 visar antal skolbarn médnadsvis for dren 2019-2021 (uttrycke i antel). SFl-elever och forskolebarn ér
exkluderade.

Stockholm 15 februari 2022

A
IS
ven-Erik Osterberg
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