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Ostersjon tar form

Ostersjon dr akut hotad och
satsningen Baltic Sea Science Center
har aldrig kdnts mer angeldgen.
Sid 10

Sommaren i toner

Det dr inte sommar pa Skansen utan
allsdng. 2017 bjod pa flera varianter
- for stora, smd och korsangare.
Sid 16

Ekonomiskt starkt ar

Arets forvaltningsberéttelser visar .
att aret gick bra ekonomiskt
men hadeandra utmaningar.
Sid 38




SKANSENCHEFEN HAR ORDET

Aret som gatt

pa Skansen _

Det har varit ett intressant ar, ett ar dar vidret
och klimatet bjudit pd utmaningar for bade
gdstoch byggnader, ett ar ddr vi skapat manga
vardefulla kontakter och kommit vidare med en
rad spannande projekt.

Till en av utmaningarna hor det tuffa beslutet
att stanga Biologiska museet. Nar vi tillkdnnagav
det blevuppmarksamheten stor. Det blev flera
inslagiradio och tv,och manga artiklar och debatt-
inldgg har framforts i storstadspressen. Kulturde-
partementet ville omedelbart ha information om
laget. Mdnga har hort av sig och en vanférening har
bildats. Var plan dr att soka pengar for renovering
och ta fram en verksamhetsidé som passar var
samtid battre an museets utbud idag.

Vart stora projekt, bygget av Baltic Sea Science
Center, fortskrider enligt plan. Nu dr grunden pa
plats och huset har tagit form. Alla enorma glas till

akvarierna har levererats och vantar pd att monteras.

Bevarandeprojekt dr en viktig del i arbetet med
attdriva en djurpark och samarbetspartners ar
viktiga. Vi samarbetar med SNF nar det kommer
till att radda vitryggig hackspett, och under aret
har alla som fikat fair trade-kaffe pa Sollidens
olika stédllen bidragit med 140 000 kronor till var
insamling for bevarandeprojekt.

Skansens hégsdsong har rullat pa bra. Det tapp
av gaster vi upplevde under den kalla varen var
svart att taigen, men vi hade de hogsta publiksiff-
rorna pa fyra arijulimanad. Allsdng pa Skansen,
jazzkvéllar, Barnens allsang och livekonserter med
Laleh och Per Gessle drog en stor publik. Augusti
gick lika bra som foregdende ar medan september
var en lite tuffare manad igen pa grund av daligt

vader. Pa det hela taget gick sommaren bra budget-

och resultatmassigt.
Hosten dr bade enbratid for planering och

andhdmtning. Vart samarbete med Konsument-
foreningen i Stockholm innebar tva gésttdta dagar
den 3 september och 5 november da medlemmar
hade fritt intrade pa Skansen.

Aret avslutades som vanligt med jul- och nyars-
firande. Pajulafton dr det fri entré pa Skansen sen
ettantal ar tillbaka och i &r slog géstsiffrornaitaket.
13 451 gdster passade pd att gd en vinterpromenad
pajulafton och pa nyarsafton ldste skadespelaren
Krister Henriksson Tennysons dikt Nyarsklockan.

John Brattmyhr
Skansenchef/Director



Berguvarna gillar
kaffe latte

Alla som druckit kaffe pa
Skansens Restauranger under
parollen “Visste du att Berg-
uven foredrar kaffe latte” har
varit med och bidragit till
Skansens insamlingsprojekt
for berguvarna. Nar kaffe-
kassan rdknades i slutet av
aret uppgick den till hela

140 000 kronor.

-Vidr glada att sd manga valde att stotta
berguvarna nar de fikade hos oss, sdger
AnnaDahl som dr kommunikations-
ansvarig pa Rasta Kulturrestauranger.
Det har kommer vi absolut att fortsétta
med som en del i vart arbete med miljo
och hallbarhet.

-Detkommer att rackaenbrabiti
vart berguvsarbete, siger Tomas Frisk
som dr chef for den zoologiska avdel-
ningen pa Skansen.

- Efter atti30 dr ha satt ut berguvar
drdet nu dags att gora en inventering av
berguvar i Stockholms skargard for att

sevilken effekt utsattningen haft och da
kommer de hédr pengarna vl till pass.
Eagle owls like caffe latte
All those who have drunk coffee at
Skansen with the slogan “Did you know
that the eagle owl prefers caffe latte?”
have helped to raise SEK 140,000 for a
fund-raising project.

“After having released eagle owls into
Stockholm’s archipelago for 30 years, the
time has come to count their numbers

and this money will be invaluable,” says
the Zoological Department’s Tomas Frisk.

Prova pa att dreja

Till sommaren blev den nya uteplatsen
vid krukmakeriet klart, och Skansens
krukmakare Lars Andersson och Nina
Lilljeqvist kunde sdtta igdng en prova-
pa-verksamhet for gister. Drejadren
svar konst men att f préva pa en stund
var valdigt uppskattat. De kunde sitta
over 900 lerklumparihédnderna pa
blivande keramiker och intresserade
gaster fran ndr och fjarran.

Try throwing a pot

Skansen’s potters began hands-on
activities for visitors in summer 2017,
putting more than 900 lumps of clay
into the hands of budding ceramicists
from near and far.

. Ringmérkning
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Ska nsen renoverar stol ar skicklighetoch tidsenliga material far

.e ett nyttlivhos en ny dgare. Samtidigt

OCh stadel‘ ROda Korset som overskottet gor nytta i Roda Korsets

“Efter att ha satt
ut berguvar i
30 ar dr det nu
dags att gora en
inventering.”

Skansen har startat ett projekt med Réda
Korset Motesplats Kupan Sodermalm.
Projektet innebdr att Skansen foradlar
mobler som skankts till Réda Korsets
secondhand butik pa Sédermalm i gava,
genom att kld om dem i Skansens tapet-
serarverkstad.

De omkldadda méblerna dterlamnas
sedan till Réda Korsets butik som kan
sdljamoblerna och anvdnda 6verskottet
till sociala verksamheter.

- Vidrotroligt glada 6ver samarbetet
med Skansen da gamla begagnade stolar
genom traditionell och kunnig yrkes-

sociala verksambheter, sdger Rasmus
Canbaick, butikschef pa Motesplats
Kupan Sodermalm.

Da Skansens tapetserarverkstad
levandegor slutet av1800-talet dr deti
forsta hand tidsenliga mobler frdn tiden
omkring forra sekelskiftet eller tidigare
som klds om.

Skansen renovates chairs and
supports the Red Cross

Skansen has been transforming
furniture donated to one of the Red
Cross’s charity shops by reupholstering
them at our upholstery workshop.

The renovated pieces are then returned
tothe Red Cross’s shop, where they are
sold to raise money.



En inspirerande
oas i massvimlet

Pa Formexmadssan fick Skansen det
aktningsvarda uppdraget att sta for
innehallet pd inspirations- och work-
shopytan 2017. Det blev en mdjlighet for
oss som vdrldens dldsta friluftsmuseum
att visa var historia, produkter och
levande formedling delsi en monter med
Skansenbutikens kollektion ochien
monter pd workshopytan med hantverk
ipraktiken.

Alla Formexbesokare- och deltagare
fick ldra sig mer om, och sjdlva prova pa,
vadmalsstampning, vavning, gammal-
dagsjulpyssel och tdljning - hantverks-
kunskap och traditioner som numera
drpavagatt forsvinna. Pa plats fanns
ocksa experter fran Skansen. Det blev en
lustfylld, fargstark och inspirerande oas
mittisorlet.

Skansenkollektionen dr en serie
heminredningsprodukter som lanse-
rades 2015. Initialt sdldes de endast
iSkansens butiker och blev snabbt
populdra hos gisterna. Under 2016 gick
Skansen hela vagen till att bli grossist
genom att utveckla en produktserie med
inspiration fran den monsterskatt som
finns pa Skansen, i folkdrakter, textilier,
natur och djur.

An inspiring oasis

In 2017, attendees at the Formex trade
fair had the opportunity to find out more
about -and try their hand at - vanishing
skills such as wadmal production,
weaving and whittling, with the help of
experts from Skansen.

Biologiska
museet - stiangt
men inte nedlagt!

Biologiska museet stangde for all-
maénhetenislutet avaugustiavden
anledningen att byggnaden har stora
upprustningsbehov. Taket renoveras
och helabyggnaden tjiras.

-Justnu ligger presenningar pa
taken och sd kan viinte ha det, sdger
Skansenchefen John Brattmyhr. Under
sommaren blev det klart att Lansstyrelsen
bidrar med drygt 500 000 kronor till en
forstudie for en kommande renovering
och da beslot vi att stanga verksamheten
tills vidare.

Men John Brattmyhr dr optimistisk:

- Nar Biologiska dr renoverat kommer
det att 6ppnasigen. Under tiden muséet
haller stingt kommer vi att arbeta pa
att ta fram ett programinnehadll som

Stockholmarnas favoritmuseum 2017

Utmarkelsen "Stockholmarnas favorit-
museum” 2017 gick till Skansen. Detta
framgick ndr en undersokning presen-
terade hur allmdnheten i Storstockholm
varderade 39 museerildnet under aret.

-Jagar oerhort glad och stolt att
stockholmarna véljer oss som sitt favorit-
museum, sager kommunikations- och
marknadschefen Maria Torén som tagit
fram en ny varumarkesprofil och grafisk
form for Skansen.

-Detbetyder att vi finns dir som ett
alternativ hela tiden och det dr viktigt.

Skansen tog ocksa hem 1:a-priset i
kategorin Starkaste varumarket. I kate-
gorin Mest barnvanliga museum kom
Skansen pa tredjeplats efter Junibacken
och Tom Tits Experiment.
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lockar fler gdster an muséet gjort de Closed —but not closed down!

senaste dren. Dagens entréintdkter och The Biological Museum was closed

ett sparsamt statsanslag racker inte till to the public at the end of August for

for vare sig renoveringsbehoven eller repairs. The roofis being renovated,

for museets dagliga verksamhet. and the entire building is being tarred.
Biologiska museet oppnadei The Biological Museum opened in

november 1893 och blev fyra ar senare, November 1893, and was one of the main

1897, en av de stora attraktionerna pa attractions at the Stockholm Exhibition

Stockholmsutstillningen. fouryearslater.

Undersokningen genomfordes av
foretaget Evimetrix bland allmdnheten i
Storstockholm dér cirka 1800 personer
uttalar sig varje ar om 39 museer.

Stockholmers’ favourite

museum in 2017

In 2017, Skansen had the distinction of
being named Stockholmers’ favourite
museum. Skansen came outtopina

survey of the general publicin Greater
Stockholm, asking for their views e

on 39 of the county’s
museums during
the year.
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Nu har bygget av ett nytt kunskapscenter fi_ﬂlr [ 55X
Ostersjon rullat pa under hela 2017. Alltilggéﬁ enligt = .- &1
plan, och mycket tid har ocksa dgnats atinnehallet. = ==

Tomas Frisk som &r avdelningschef pd Zoologiska
avdelningen har lagt mycket tid pa upphandling och
Joakim Lundell, som &r utstallningsansvarig pa BSSC,
har skissat och arbetat fram stommen foér de olika
stationerna — bade innehall, teknik och form.




“Vi vill na ut till
framst ungdomar och
komma in innanfor
skinnet pa dem.”

-Vihade enidé om vad viville berdtta redan fran
borjan, siger Tomas Frisk, men sa kom vi till sjdlva
gestaltningen och da borjar en process dar idéerna
paverkas av vad som dr méjligt och
gestaltningen i sin tur paverkas, och
hittar nya uttryckssatt, for vad vi vill
berétta.

- Utifran det har vi samlat in of-

. ferter och anbud och tagit stadllning
Tomas Frisk.  j]] vilka leverantsrer vi vill jobba
med. Det har visat sig bli ett vildigt bra gdng som vi
kommer att jobba tillsammans med, och deisin tur
utrycker ocksd att det hdar nog dr bland det roligaste,
meningsfullaste och viktigaste de har gjort.

Joakim Lundell har varit med i processen ett bra
tag och jobbat fram underlag och bollat ihop med
Skansen for att hitta en utstdllning som kan locka
besokarna attldra sig om den hir problematiken
som Baltic Sea Science Center ska belysa.

- Vivill nd uttill framst ungdomar och komma
ininnanfor skinnet pa dem, sdger Joakim. De sitter
mycket med sin mobil och stanger ute virlden
sd hur kan vind dem? Vi tanker att vi ska gora
en utstdllning som paverkar alla sinnen. Det ar
allt fran olika material pa golven sa att det kdnns
annorlundaberoende pa var du gar, farger och
strukturer pa vaggarna, installationer som du inte
kanlata bli att ta pa och respons digitalt sd att det
blir begripligt vad vi visar.

-Dessutom maste det bli stilrent och snyggt
presenterat, inflikar Tomas. Det kinns som att
vihar kommit dit nu, att vi har ett bra tank med
filmer, aktivitet, utstdllning och sa vidare.

The exhibits take shape

The construction of a new knowledge centre about
the Baltic Sea is going to plan, and a great deal of
time has been spent on its exhibits. Tomas Frisk,
Head of the Zoological Department, and Joakim
Lundell, Exhibition Manager at BSSC, have sketched
outbasic structures for the various stations, includ-
ing their content, technology and form.
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FOKUS: BSSC

En djupdykning
i Ostersjon

Conrad Stralka &r verksamhetschef pa stiftelsen BalticSea2020
som &ar de som gor det mojligt for Skansen att bygga Baltic Sea Science Center

— ett kunskapscenter om Ostersjon.

Hur kommer det sig att du &r sd intresserad
av Ostersjon?

-Detborjade nog for 30 ar sedan nérjaglarde
mig dyka och man fick se Ostersjon under ytan,
och inte bara 6ver ytan som dr normalfallet. Och
dd markte man hur utsatt havet var pa grund av
overgddning. Man sag valdigt lite vixtlighet, man
sag generellt lite fisk och man var tvungen att dyka
under speciella perioder tidigt pa varen och sent
pa hosten for att kunna se nagonting 6ver huvud
taget. Men d andra sidan sa finns det ju andra saker
med Ostersjon som att det inte finns ndgon mask
som dter pd vara trabatar vilket gor att vraken ofta
ligger kvar och &r fina. Nagonstans ddr grundlades
intresset.

-Jag drutbildad ekonom och harjobbatinom
stora foretag utomlands och i Sverige 15 ar. Senasti
Statoil i Norge. Jag reste mycket ijobbet och kom till
en punkt att nu vill jag gora nagot annat. Och som
detbliribland, slumpar sig, stotte jag pa Bjorn Carls-
son och han hade en spannande historia att berdtta
om sin stiftelse sd da tankte jag att det har dr nagot
heltannat dn detjagjobbat med och det kindesbra
ocksd att fa jobba pa den "goda” sidan till skillnad
fran oljeindustrin som nog ses mer som "ond".

- Stiftelsen BalticSea2020 drivs i mangt och
mycket som ett foretag — jag brukar saga att vi har
en halvbalansrakning. Vi ger bara ut pengar och
detisigdrjuenunik situation. Vidriver det som
ett foretag och det gor att vi upplevs av vissa som

vildigt noggranna. A andra sidan tror vi att det
uppfattas som att vi faktiskt dr intresserade av vad
folk haller pd med. I forskarvarlden dr det ofta sa att
man far ett anslag, sen jobbar man med det pd sin
kammareitre ar och presenterar en slutrapport.
Menvi dr valdigt aktiva i vart satt att f6lja alla vara
projekt, som till dags dato dr en bit 6ver 100. Ett
femtontal 4r pagdende idag och 85 slutforda.

Vad kan du séga om Ostersjéns situation idag?

- Dessista 20 ar har faktiskt manga saker blivit
battre. Mdngaldnder, ddribland Polen och landerna
iBaltikum har gjort stora investeringar i till exempel
reningsverk. Man har generellt spridit det somvii
Sverige kallar "Greppa ndringen” - enkla atgarder
som bonder kan gora sjilva for att minska lackaget
avndringsamnen fran djurhallning och vixtodling.

- Allt det hdr har sammantaget bidragit till att
minska tillflddet av niringsdmnen ut i Ostersjon
sd passatt man idag kan sdga att vi dr pd samma
niva som for 50 ar sedan. Samtidigt ska vi ha klart
for oss att vi har en historisk skuld i Ostersjon. Vi
har sldppt ut enorma mangder under manga
arochdeliggerlagradeisedimenten och
det dr framforallt fosfor vi talar om
dd. Det som dr olyckligt ar att
ndr det uppstar syrebrist
ibottensedimenten
frigors fosforn som
normaltligger
bundenijdrn, ‘iﬁ.

NER LT




FOKUS: BSSC

“Vi har satt igang det har
sjdlvspelande pianot som

vi inte kan kontrollera
och de syrefria bottnarna
sprider ut sig hela tiden.”

eller andra mineraler. Nér syreatomen forsvinner
sldpper jairnmolekylen sin del av fosforpartikeln
som svavar upp i vattenpelaren. Fosfor dr ett vdldigt
potent godningsmedel for vaxter och det dr da vi far
de hdr enormt kraftfulla algblomningarna. Det blir
ett slags Moment 22.

- Néralgblomningarna dor sa sjunker algerna
ner pabotten ddr de bryts ner, vilket kraver syre,

Conrad Stralka.

syret forsvinner, dannu mer fosfor frigors och sa
farvi ett sjdlvspelande piano dar den historiska
skulden driver pa 6vergodningen.

-S4, har det blivit béttre? Ja, det har det, for vi
slapper ut mycket mindre idag, och det gors saker
for att minska utsldpp av plast och miljogifter bland
annat. Men vi har den hér olyckliga situationen
med stora mangder ute i havet.

- Vihar satt igang det hér sjdlvspelande pianot
som viinte kan kontrollera och de syrefria bott-
narna sprider ut sig hela tiden. Det in sin tur har lett
till att vissa fiskarter, framfor allt Ostersjotorsken,
drabbas valdigt hart. Det ar en bottenlevande fisk
ihuvudsak och den ldgger sina dgg som ligger och
flyter strax 6ver botten och ar det da syrebrist pa
botten dor dggen. Av torskens tre stora lekomraden
drtvdidagutslagna. Sa det dr battre men samtidigt
sd finns det ocksa stora problem.

Vad skulle du séga kravs for att vanda
situationen helt och hallet? Gar det?

-Iteorin skulle man ingenjérsmassigt kunna
binda fosforn genom att filla aluminiumihela
havet, men det dr inte en realistisk atgard.

-Jagtror att vagen framat dr att fortsitta att
arbeta envetet pa land med att hindra lackaget, se
till att vi paverkar havet sa lite vi kan ndr vi val ar
dédr ute. Det innebadr till exempel att stora kryss-
ningsfartyg inte fir tomma sina svartvattentankar
i Ostersjon utan de maste tommasiland. Pa det
sattet kommer sakta havet att dterhdmta sig.
Nédgon annan vag framét finns inte.

Diving deeper into the Baltic Sea

Conrad Stralka is Operational Manager of the
BalticSea2020 Foundation, which has enabled
Skansen to build the Baltic Sea Science Center.
What can you tell us about the current situation
ofthe Baltic Sea?

“Many things have actually improved during
the last twenty years. Several countries, including
Poland and the Baltic States, have invested in
facilities such as sewage treatment works. Simple
initiatives that farmers can take to reduce nutrient
leaching from livestock and crops have become
more widespread. Together, these improvements
have helped to reduce the flow of nutrients into
the Baltic Sea to such an extent that we are now
atroughly the same level as fifty years ago. At the
same time, we must remember that we still owe the
Baltic a historic debt.”
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Sommar pa Skansen bjuder pa mycket musik
och dans. Det &r latspel i hus och gardar, dans
fem dagar i veckan, och pa Sollidenscenen
kan man som gast ta del av kérsang, allsang,
Barnens allsang, jazzkvallar och livekonserter.



- jazzlegenden pa
Sollidenscenen

Sommaren 2017 var det femte aret for Svante Thuresson

som presentator och programledare for jazzkvallarna

pa Sollidenscenen — Bla mandag.

Under aren har en rad svenska och utlindska jazz-
musiker gdstat scenen och 2017 bjod pd musik av
bland andra Vivian Buczek, Meta Roos, Harry Allen,
Peter Getz, Lisa Nilsson, Nisse Sandstrom, Knut
Riisnaes och Jesper Thilo och av Svante sjdlv under
en kvill dedikerad till Beppe Wolgers.

Vad tar du med dig frdn sommaren 2017?

- Att det var ett sa omvaxlande program och att
det holl sa hog kvalitet. Det var verkligen kul och
vidlspelat rakt igenom, sdger Svante Thuresson.

-Enbrasakvar ocksd att viinte hade en enda
regnkvill pa hela sommaren. Det dr viktigt bade
for oss pa scenen och for publiken.

Vad har du for forebilder?

-Narjagborjade sd var det egentligen bara
Frank Sinatra som stack ut bland manliga sangare.

Han sjongjazz dven om det egentligen var datidens

schlager. Senare lyssnade jag mycket pa Ray
Charles och Carmen McRae for att ndmna nagra.

Om du skulle fa bjuda in 6nskegéaster, oavsett
nar de levde, till BId mandag, vilka blir det da?

-Dablir det Frank, Ray och Carmen. Det skulle
varaen dra att fa ha dem pa scenen.

Vad tar du med dig frdn sommarens sdsong?

- Attvi far med oss huskompet fran tidigare ar.
De dr suverdna, passar allt och spelar allt. Det dar
ocksa skont att bérja ha en rutin, en vana, att leda
programmet.

-Senvill jag gdrna ha med mig publiken, och
gdrnanagratill. De som kommer pajazzen dr
trogna och inbitna jazzvinner. Jag traffar ndgra av
dem ibland pa stan och brukar fa fragan om det blir
jazzisommarigen - och detblir det!

Bla mandag ar en delidet som blivit jazzkvallar
pa Skansen. Husbandet bestar av bandleader och
bas Hans Backenroth, piano Mikael Skoglund
och trummor Jocke Ekberg. Programledare dr
Svante Thuresson. Bla mandag hadeisnitt1100
konsertbesokare per konsert.

- 0j, vad svart att vdlja bara ett minne! Det finns
jusa manga. Nar Lisa Nilsson var dar till exempel
ochvisjongtillsammansihennesvackra "Alltjag
behover nu”. Ettannat minne dr ndr de oerhort
begavade unga killarna som vi kdnner fran Billy
Elliot var ddr och dansade och sjong fantastiskt.
De drverkligen framtidens stjarnor!

Vilken kvall var roligast — om det gar att valja?

— Svart att vdlja sdklart men det dr alltid extra
kittlande ndr forsta programmet sdnds. Jag hade
ovat sd mycket pa den dér fiolen till 5ppningsnum-
retochjagvar glad att detinteldt sd illa som jag
trodde det skulle gora. I sista programmet var bland
annat Danny Saucedo gast och det var ordentligt
party pa Skansen. Jag tyckte det var véldigt kul att
intervjua honom. Otroligt bjussig artist!

“Ta i fran tarna bara och
sjung med och fran hjartat”

Sanna Nielsen —vad minns du béast fran sommaren?

Dina egna forebilder — vilka ar det?

-Jagharenhel del, men de fraimsta dr vl
Lill-Babs och Celine Dion.

Om du fick vélja helt fritt bland dina egna
forebilder — vem skulle du helst bjudit in till allsang?

- Celine Dion vore julysande! Jag skulle
formodligen inte fi ur mig en enda mening om
jag fick traffa henne.

Basta tipset for en bra sanginsats i publiken?

-Taifrdn tarnabara och sjung med och fran
hjdrtat. Det dr det absolut basta tipset.

"Give all and sing from the heart”

Sanna Nielsen presents the popular broadcast
Allsang pa Skansen, singalong at Skansen. Her best
advice to the audience is to give all and sing from
the heart.

ARET PA SKANSEN




FOKUS: SOMMAR

Barnens allsang
- 13 ar

Barnens allsang bjuder pa sang, musik och trolleri pa
Sollidenscenen tillsammans med Ayla Kabaca och Tobbe Trollkarl,
Krumelurorkestern samt barnkéren Spektrum.

Ayla Kabaca, hur manga sasonger har du kort nu?

-Jag startade 2006 sa det blir 13:e dret. Bosse
Larsson ar vdl den som har lett allsangen langst?
Men snart har jag kort lika lange som Bosse.

Vad &r det bdsta med Barnens allsdng?

-Den glada stimningen! Min kdnsla r att
publiken, vi pa scenen, runt och bakom scenen
-jaalla-kanner samma hdrliga sommarglddje.

Till och med nér det dr regnigt och blasigt.

Har du nagot extra roligt minne fran sommaren
20172

-Jagvarjuhoggravid och det kom faktiskt
fram en kvinna till mig efter en show och sa: Jag ar
barnmorska och vi planerar att komma de tre sista
gangerna ocksa. Jabara sa att du vet, om du skulle
behova min hjdlp.

Snacka om att vi har en fin publik. (Hon behovde
inte rycka in. Sibylla kom 10 dagar efter sista
allsangen).

Du korde dans runt granen med Julorkestern pa
Skansen ocksa. Far du semester nagon gang?

-Haha, den fragan farjag ritt ofta. Pa sommaren
brukar vi ta semester direkt ndr barnen slutar
skolan fram tills vi bérjar repa. Det blir cirka tva
veckor. Sen kan vi ju smasemestra lite dagar har
och ddr. Efter sista dans runt granen brukar vi ocksa
vararatt mora sa da dter vi knack fram till nyar!

Favoritsang?

- Det drnagot visst med Nu alla vinner dr det
sommarlov, var signaturlat. Introt dr sd tydligt.

Direkt kdnner jag bara: Nu kor vi!

Favoritartist?

-Det drju alltid skoj med artister som verkligen
gillar allsang. Och jagblir rord till exempel nér jag
ser ett hav av sma mini-Dolly Styleartister som nar
Dolly Style gdstadeisomras.

Storsta inflytande pa din karriar?

- Artist menar du? Ja dd maste det nog vara
Madonna. Oj vad jag lyssnade pa henne under min
uppvaxt. Annars helt klart min stora familj. Utan
tvekan, alla pd sitt satt.

Singalong for children

Ayla Kabacaisapopular entertainer with years of
experience presenting the singalong for children at
Skansen, Barnensallsang.




Korklang med
populdra artister

For andra aret genomfordes serien
Korklang pa Sollidenscenen 6,13 och

20 juli. IKorklang fick publiken vara
med och bilda trestdimmig storkor
tillsammans med Simon Ljungman som

programledare, populdra géstartister
och inbjuden gadstkor. Varje tillfdlle

hade ett eget musikaliskt tema. Den 6
julihade tema Rock med Ola Salo och
Mbolnlycke Rockkdr, 13 juli tema Musikal
med Peter Johansson och Orebro
Studentsangare och 20 juli tema Gospel
med LaGaylia Frazier och Vasa Gospel.
Programserien gjordesisamarbete med
Sveriges Korforbund och We Are Voice.

Ola Salo.

Midsommar
lockade till dans
och firande

Midsommar pa Skansen dr ndgraavde
mest valbesokta dagarna pa aret. De bju-
der pd traditionellt midsommarfirande,
folkdans, konserter samtberéttande
och gestaltning av folktro och sagner
under de ljusaste dygnen p& ret. Over
37000 gaster firade midsommar pa
Skanseniar den 23-25juni.

Drop-in brollop
vigde 324 par

For attonde dret i rad holls utomhus-
brollop pd Tingsvallen den 10 juni. Drop
in-brollop ger majlighet for brudpar att
gifta sig pa ett enkelt, ansprdkslost och
annorlunda satt till ett bra pris. Det blir
modernt men dnda traditionellt och dr
ettav de sitt som Skansen skapar nya
traditioner. En positiv dag for mycket
karlek och glddjeiluften da 324 par
vigde sig pa Skansen.
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" Kyrkhultstugan, pa sifitid;
Blekingestugan, va;de{u‘
n

w forsta byggnaden'som

rdes pa Skansen:

Cortina Lange ar avdelningschef
for Kulturhistoriska avdelningen
pa Skansen och ansvarar for
allt som gasten moéter ute i
museiverksamheten. Hon har
nu tilsammans med kollegor pa-
borjat lanseringen av Skansens
Berdttarkarta, ett nytt verktyg
for formedling.

Varfor behdver vi en Berattarkarta
pa Skansen?

-Vibehover ettverktyg som over-
skddligt visar berattelserna vilevande-
gor. For att fa struktur skapade vi
Skansens berdttarkarta. I placerar vibe-
réttelserna och miljGerna till en specifik
tid med stora omvandlingar i historien.
Till exempel 1840-talet, da liberalismens
idéer vaxer sig starka sdsom demokrati-
sering, 6kad yttrandefrihet och minskat
religionsfortryck. Hindelser som har
format den tid vileveriidag, tankar och
idéer somvi tar for givna - angeldgna
berdttelser som angdr och beror oss
idag. For varje ny generation maste

historien aterergvras om

ochomigen. Varuppgift

dratthjdlpatill med detta

och det gor vigenom att

levandegtra var historia.
- Berdttelserna bars

fram avminniskorsom Cortinalange.

antingen levt eller som vi skapar utifrdn
delevnadsdoden somvikantadel av.
IBoktryckarbostaden moter vi till exem-
pelett fiktivt par, Henric och Beata, som
ger utenliberal tidning. I Skdnegérden
lyfter vi fram beréttelsen om de smajord-
brukare som boddeihuset pa 1920-talet.
- Ettannat exempel pd hurvian-
vander kartan dr det pdgaende arbetet i

Kyrkhultstugan. Det var en av de forsta
byggnader som uppfordes pd Skansen,
dd under namnet Blekingestugan. Nu
har vi fatt medel frdn en givare, vilket
gor att vikan vi 2019 kommer kunna
visa stugan, som Hazelius gestaltade
den. Vivill berdtta om tiden da Skansen
skapades, om den samtid Hazelius
verkade ioch deidéstromningar som
influerade honom vid skapandet av

friluftsmuseet som ett kollektivt minne.

Det ska ocksa handla om Kyrkhult som
plats, omiscensdttningen av en socken,
entid och ett landskap.

- Genom att aterskapa Kyrkhult-
stuganidess1890-talsgestaltning vill vi

atererodvras igen och igen.”

ge dagens Skansenbesokare mdjlighet
att reflektera 6ver pa vilket sdtt minnen
formar oss som manniskor och det sam-
hille vileveri. Hur vi skapar minnen
ochvilken betydelse féremal, inred-
ningar och byggnader har for oss for att
fa kontakt med det forflutna.

-Med stod i modern forskning vill
vibelysa nagra av Hazelius centrala
formuleringar, bland annat utryckt i
stadgarna for Nordiska museet, som
"gagna vetenskapen”, "upptaga ochvarda
minnen” och "viacka och ndra fosterlands-
kdnslan” och hur det paverkar Skansen
och gdstens mote med Skansen idag.

Descriptive map shows the way

In order to structure our educational
efforts, we have created a descriptive
map that placesall our environments
inatime and a social perspective, and
provides starting points for important
narratives via either real historical
people or characters we have created
based on people’s life stories.
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Skogaholms herrgardskok sjod av liv under juli manad da géaster pa Skansen kunde ta del
av dramatiserade visningar pa svenska och engelska. Totalt genomférdes 153 visningar
av Skogaholms herrgard.



Var och host
pa Skansen

Varen &r en hérlig tid dven pa Skansen.
Det gror och spirar i rabatterna,
kolonisterna 6ppnar upp stugorna och
temahelgerna Valkommen varen tipsar
om varstadning och tradgardsslojd.

Det dr ocksd dd Astrid Lindgrens hérliga berattelser
genomsyrar hela Skansen under en helg med
teater, lekar och busisamarbete med Rabén &
Sjogren, Astrid Lindgrens Varld och Saltkrakan.

= Isamband med den helgen infaller ocksa

Kolonistugogna fran .- Pl et o4 '. - . e~ o s Vixthuset vid Barn & Bocker som syftar till att stimulera barns
1920- och 1_9'41)-_%' £ . St < r N, e - = 1 Skanegarden. laslust och sprakutveckling och locka barn att lasa
. p— — . — E— - barnboksforfattare fran andra delar av virlden 4n
den visterlindska.

Barn & Bocker dr ett samarbete mellan Stock-
holms stads utbildningsforvaltning, Stockholms
stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och Litteratur-
priset till Astrid Lindgrens minne (ALMA).

Hosten pa Skansen handlar om hantverk, om
brod och textilier, hantverksdagar i stadskvarteren
och hostmarknad med sommarens skdrd och alle-
handa produkter som rep, firgpigment och penslar
samt korv, honung, marmelad och annan mat.

Under broddagarna kan man som besokare ta
del av hur brod bakades forritideniolika delar av
Sverige och hur man under nédar tvingades dryga
ut mjolet med bark, ollon och drter.

Ett aterkommande program dr Lin och ull om
hur det gar till att braka, skdkta, hackla och spana.
Det har sen nagra ar fatt forstarkning i form av
Spinnrockaloss - en tavling i samarbete med S16jd
Stockholm. Konkurrensen var harfin.

W e
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“Hosten pa Skansen handlar
om hantverk, om brod och
textilier och héstmarknad med
sommarens skord.”

Spring and autumn at Skansen

The eventsin spring and autumn focus on craftand
gardening, as well as educational programs and
traditions like Easter and Walpurgis.



Nya hanvisnings-
skyltar pa omradet

Under 2017 ersattes alla vagvisare med
skyltar som foljer den nya grafiska
profilen.

- Vihar bytt ut samtliga cirka 500
hanvisningspilar som guidar besokare
runt pd omrddet, sdger marknads- och
kommunikationschef Maria Torén. Vi
hoppas att det ska hjdlpa alla att hitta
lattare pa Skansen.

-Detvar bra att gd igenom alla
skyltar och verkligen fundera pa vad
som behdvdes och vad som skulle
forbattras. Vikammade igenom hela
omradet och jag tror att med nigra fa
undantag har viidentifierat och bytt ut
allariktningsskyltar pd omradet. Sen
kommer ndsta steg och det dr att byta ut

och se 6ver alla kulturhistoriska skyltar
vilket har blivit annu viktigare nu ndr
vikommer att tillgdngligtra ett antal
stingda miljoer i stadskvarteren.

New direction signs

During 2017, all our signposts were
replaced with signs that follow our new
graphic profile.

“We've replaced all 500 signage
arrows that guide our visitors,” explains
Head of Marketing and Internal
Communications Maria Torén.
“We hope this will make it
easier for everyone to find
their way around
Skansen.”
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Skansenapplen
pa gang
Park- och tradgardsavdelningens trad-
gardsmadstare har ympat "Skansendpp-
let” pa ett tiotal nya trdd. Det var under
sommaren 2016 som ett nytt dpple
upptdcktes pd en sluttning nedanfor
Solliden. Applen som uppstar spontant
arsillan goda men det hdr dpplet har
mycket goda egenskaperismakoch
doft och tanken &r att driva upp en ny

sort som Skansen kan sdlja vidare till
tradgdrdsintresserade.

The Skansen apple

In summer 2016, a new type of apple
was discovered on a hillside below
Solliden. The apple has excellent flavour
and aroma, and the idea is to cultivate
anew variety that Skansen can sell to
gardening enthusiasts. Around ten trees
were grafted during the summer.

INTERVJU

Karin Ringholm
ansvarar for
utomhusmiljon

Karin Ringholm bérjade som avdelningschef for Park- och tradgardsavdelningen i
december 2014 och &r inne pa sitt fjdrde ar. “Jag har forstatt att man ar nyanstalld
i nio ar, sdger hon. Ibland kdnns det som om jag varit hdr i manga ar och ibland

kanner jag mig helt ny. Det d&r en komplex verksamhet héar pa Skansen.”

Vad gjorde ni under 2017?

- Aret borjade med planering infor kommande
sasong och med l6pande sysslor som slyréjning och
snordjning.

-lapril tar sisongen fart. Dd kommer vara
sasongsanstdllda och sen dr det parkarbete som
giller - plantera varblommor, varstadning i trad-
gardar, sandsopning i parken, r6jning i djurhégn,
och sa rullar det pa hela sommaren. Ut med som-
marblommor, plantera sadder i trddgardarna och
vattna, vattna, vattna.

- OchKklippa gras, men det dr anda ganska lite
grasklippning pd grund av de vitkindade gdssen. De
klipper grds och godslar vara grasmattor samtidigt,
dven om de haller grasetlite vdl kort. Tingsvallen
brukar vara som vackrast i september-oktober ndr
den fatt vara ifred fran gissen ett tag. Nar sdsongen
drigdng ar det ocksa mycket jobb for scenografi-
gruppen med att forbereda for konserter, midsom-
mar, drop in-bréllop, allsang och allt annat som
hédnder pa Skansen.

- Vi fick det nya vaxthuset pd plats vid Skanegar-
den ddrvi hade en utstdllning med retrovaxter som
var valdigt vilbesokt. Vi fick tre fyllda gdstbocker
med hélsningar fran hela varlden. Vi gjorde ocksa
iordning nya picknickplatser pd Offerholmen. De
platser som fanns vid Orsakullen behovde flyttas
pasa ofta pa grund av olika program att vi ville hitta
en permanent picknickplats i samma omrade. Vi
fick hjalp att bygga en fantastiskt fin bro over till

holmen, vildigt lik den som
fannsen gangitiden.

- Vitestade ocksa att
odla gradrter somarden
svenska motsvarigheten till
kikérter. Vi fick 31 sorter att
plantera utav foreningen
Sesam och gjorde om
Mojligheternas tradgard till
Gradrtans lustgdrd istdllet. ‘
Detvar valdigt roligt att se
alla olika sorters baljor som
vaxte i storlek och farg och utseende pa drter.
Devar lila, vinroda och gula. Gra blir de forst
ndr man torkar dem.

- Viborjade med tradgardsprat 2016 och
utokade programmet 2017. Det var prat varje
onsdag klockan tva och de kunde handla om allt
fran graarter, fjarilstradgarden, vilda vaxter eller
vara angar, och det var valdigt uppskattat avde
som hittade fram. Formedling dr ndgot vijobbar
pa attutéka och hoppas att vi ska kunna leverera
mer aviframtiden.

Responsibility for the outdoor environment
Karin Ringholm has headed up our Parks and
Gardens department for four years. Her year began
with alarge water leak, and continued with field
peas, gardening equipment, new picnic spotsand a
fantastic new greenhouse at Skane Farmstead.



Lill-Skansen viktig
for alla barn

Att nd barn och unga med
information om djur och natur
ar en av huvudmalséttningarna
pa Lill-Skansen.

Lill-Skansen dr en plats ddr barn méter
mindre djur och kan ldra sig att ta hand
om sitt husdjur, om milj6 och hallbar-
het och att forstd sambandet mellan
maten pa bordet och djuren som star for
mycket avden.

Nytt for 2017 var "Dagens djur” pa
Lill-Skansen. Varje dag under hogsa-
song och pa helgerna under ldgsdsong,
presenteras ett djur for barnen som ar
paplats. Djurvardarna berdttar fakta
och kuriosa om djuret och barnen far
se djuren pa ndra hall. For mangakan
detvara forsta gdngen som de far se
djuret och syftet dr att skapa forstaelse
och kénsla for djur och natur. Under
hogsdsong, fran maj till september,

spelas det ocksa teater pd Lill-Skansen.
Forestdllningarna har ofta djurtema och
en dr helt ordlds vilket fungerar bra for
barn fran andraldnder eller barn med
horselnedsattning.

The Children’s Zoo

The Children’s Zoo is a place where
young visitors can meet small animals
and learn to care for their pets. They can
also find out about the environment and
sustainability, and understand the link
between the food on their plates and the
animals that provide much of what they
eat. Teaching children and young people
about animals and nature is one of the
main aims of the Children’s Zoo.

Bevarande-
arbete blir allt
mer angelaget

Ett av Skansens uppdrag ar att bidra till biologisk
mangfald sa langt det &r mojligt. Olika bevarandeprojekt
ar en del i det arbetet och for att vara framgangsrika ar
samarbete med andra aktdrer pa omradet av storsta vikt.

Under 2017 har dialog forts med en rad orga-
nisationer och foretag for att 6ka Skansens
bevarandearbete. Vidare har Skansen fortsatt
strdvat efter att 6ka sin insats for artbevarande.
Skansen har dven fordndrat sin djurkollektion
under aret for att 6ka insatsen i rena djurparks-
projekt for bevarande av arter.

Ytterligare en vitryggsvoljar har byggtsihopp
om att Skanseniframtiden ska kunnabidra med
individer av vitryggig hackspett till utsattning.
Arten dr akut hotad i Sverige. Projektet drivs av
Svenska Naturskyddsforeningen i samarbete
med Skansen, Nordens Ark och Jarvzoo. Under

2017 fanns cirka 35 vilda vitryggiga hackspettar i
Sverige, av vilka halften harrorde fran faglar utsatta
genom projektet tidigare ar. Forutom utsattning

av faglar kravs ett 1dngsiktigt arbete for att 6ka
andelen Iovskogi Sverige.

P3Lill-Skansen finns nu svalparakiter och rod-
brostad lori som dr tva mycket hotade arter och ingar
ieuropeiska bevarandeprogram inom djurparker.

Envisent har skickats till ett avelsprojekt pa
Gotland och forhoppningen dr att det i forlang-
ningen leder till fler vilda visenter.

The growing importance of preservation work
One of Skansen’s aims is to contribute towards
biological diversity wherever possible. Various
preservation projects are part of this work, and our
cooperation with other players within this area is of
the utmost importance if we are to succeed. During
2017, we have been involved in dialogue with a
number of organisations and businesses to expand

Skansen’s preservation work.




Det digitala
landskapet
inte still

Maria Torén, avdelningschef pd Marknads-
och kommunikationsavdelningen och Karin
Algvik, gruppchef for marknadsgruppen

och ansvarig for digitala kanaler, har att gora
nédr det kommer till det digitala landskapet.
Utvecklingen gar hisnande snabbt framat.

-Forettdrsenlagviistartgropen for att ta framen
ny webb, berdttar Karin. Den lanserades i slutet av
april2017 och redan da borjade den vara foraldrad.
Vara gister flyttar sig fran hemsidor till Facebook,
Messenger och andra sociala media. En webb ar
numera mest enlandningssida for den som soker
information pd egen hand, och de blir farre for varje
dag. Nuvill man fa information serverad utifran
sina egna behov och direktkontakt. Det blir kortare
och kortare linor mellan oss och gdsten. Nu hor
gdsten av sig via Messenger och vill veta direkt vad
debehover veta for sitt besok

- Det stdller helt andra krav pd hur viarbetar
sd attvikan méta de har behoven, siger Maria.
Vimaste ha beredskap dygnet runt.

- Skansen hade cirka 2,5 miljoner géster pa
hemsidan. Nu har vi fortfarande 2,5 miljoner

Hur Iang tid tog det att nd 50 miljoner anvandare for:

Facebook

digitala géster, eller dnnu fler, men i flera olika
kanaler.

- Viriktar om var marknadsforing till att bli mer
och mer digital, sdger Maria. Nu ser vi hur manga
som foljer oss pa Facebook, ser ett event och bestam-
mer sig for att delta och koper biljetten direkt ddr och
da. Man passerade inte ens skansen.se. Webben blir
en forlangning av en kampanj med landningssidor.

- Narvigjorden den nya webben tdnkte vimobile
first men nu serviatt det ir mobile only och det dren

KALLA: RAPPORTEN SVENSKARNA OCH INTERNET (2017)

3%

av Sveriges
befolkning har en
smartphone.

80%

av svenskar under
76 ar foredrar rorlig
bild framfor text.

58%

av svenskarna
anvander sociala
medier flera ganger
dagligen.

100%

(!) av svenska
11-19-aringar
anvander YouTube.

Skansens webbplats &r en viktig kanal
men hur man hittat dit har forandrats
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skansen.se har cirka
2 500 000 besokare/
ar (2010: 545 270)

100%

0%

70 % hittar oss via
Google (2010: 40 %)
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0% ——

70 % besoker webb-

platsen via en mobil
enhet (2010: 3%)

100%
75%
50%

25% I

o ]

12 % passerar webb-
platsens forstasida under
sitt besok (2010: 40 %)

“Nar vi gjorden den nya

webben tankte vi mobile
first men nu ser vi att
det ar mobile only.”

oerhort snabb fordndring, sager Karin.
Det drinte ens 25 % som anvander
dator. Man skoter allt via telefonen.

Det gar sa otroligt fort, sdger
Maria. Vihar tittat pd anvindningen
av Swish som 2014 13g pd 4 %, idag
ligger den pd 80 % (Kalla: Svenskarna
och internet 2017).

Sa vad &r strategin framat?

-Vikommer att satsa dnnu mer
padetdigitala, sdger Karin.

-Vildgger en en digital mark- ‘
nadsforingsmatta 6ver hela aret och
koper specifika malgrupper. Vi gar
ut pa Facebook, Instagram. Vi ligger med rorligt pa
Youtube. Det 4r en annan trend - att ingen ldser text
langre, om deninte ligger som text pd envideo sa
man slipper haljudet pa.

Hur kommunicerar man nér folk inte l&ser
text langre?

- Det haller vi pa och utforskar som bast, sager
Maria. Vi ser forstas att direktkontakt via till exem-

Maria Torén.

Karin Algvik.

pel Messenger dr nodvandigt, vi tittar pa stories, vi
dar aktiva pd sociala media hela tiden och vi ser att
det ger resultat. Vitog in en social mediastrateg
som gick igenom vara kanaler i hostas, for att se vad
viska gora battre. Vi fick vildigt fina betyg pa 2017
arsarbete sd vi gdrini2018 med gott mod och med
en tydlig digital plan.

The ever-changing digital landscape

A new website was launched at the end of April
2017, and started to become out-of-date straight
away. Skansen’s visitors are moving away from
websites in favour of Facebook, Messenger and
other social media channels. They now want to
receive information based on their own needs,
using Messenger instead to find out what they need
to know before visiting.

Internet d 9
I
Radio



o'r"'f's'kan
pa Skansen

Barnmorskan pa Skansen, ett samarbete med Svenska
barnmorskeforbundet, sjosattes under fyra helger hésten

2017. Volontérer med lang erfarenhet i yrket gestaltade

barnmorskan Hilda Andersson som verkade pa 1920

Barnmorskans mote med Skansens gaster
foregicks av ett grundligt forarbete i samarbete
med Svenska Barnmorskeforbundet och med stod
frdn Vardforbundet kunde Skansen ocksa sy upp
historiskt korrekta uniformer till verksamheten.
Madeleine Kilsbeck dr en av de sjutton volonta-
rerna som gestaltar barnmorska Hilda Andersson.
- Just den hdr perioden, pa 1920-talet, var det sa
mycket som skedde. Dels blev det en legitimation,
det blev en tvaarig utbildning och sa smaningom
ocksa en uniform som symboliserade yrket.
-Den svenska barnmorskan har en unik
stillning i och med att de har befogenhet
att skota den normala graviditeten
och forlossningen och gor det
andatills det blir ndgon
avvikelse da man kallar in
en doktor. Det dr unikt
for Sverige. Vi har ocksa
hand om preventiv-
medelsforskrivning.
Iandraldnderdr
detldkare som
skriver ut.

Sver Skanse

Hur var det att vara barnmorska pa Skansen?

- Detvar vdldigt spinnande med manga
spannande moten och fragor. Om hogt och lagt,
manga berattelser. Det var ocksa flera som kom och
letade efter barnmorskan for att de hade ldst om
det. Ndrjag pratat ett tag med nagon fick jag ofta
den férvinade fragan "Ar du barnmorska?” och en
reaktion frin en gist var "Antligen en barnmorska
pa Skansen, det var pa tiden!”




Vem besoker Skansen?

Statistik fran 2017 visar att 47 % av Skansens géster &r svenskar och
53 % utlandska gaster fran framst Tyskland, USA, Finland, Frankrike och UK.
De har blivit yngre, fler skulle reckommendera ett bes6k pa Skansen och
10 % fler ar mycket néjda med besodket 2017.

Who visits Skansen?

Statistics from 2017 show that 47 % of Skansen’s visitors are Swedes, with the remaining
53 % being foreign visitors mainly from Germany, the USA, Finland, France and the UK.
Our visitors are becoming younger. More of them would recommend
visiting Skansen, and 10 % more were very satisfied with their visit in 2017.

Stor- Ovriga
Finland USA brittanien utlandska
6% 6% 2% 20%

Tyskland Frankrike Italien Spanien
10% 6% 2% 1%

61% ar 37% ar
under 45 ar under 35 ar

(o)
Bl 62 % har varit pa
rekommendera .
Skansen forut
Skansen

40 % har varit pa
Skansen senaste
12 manaderna

61% ar mycket
nojda med besoket

Vialkomna gastevent 2017

Events in cooperation

Lopmastare pa Djurgarden

Arets upplaga av Winter Run dgde rum pa Djurgirden den 28
januari. Den 10 km langa banstrackningen gick pa Djurgirden
med start, varvning och mal pa Skansen. Stockholm Urban
Trail var en annan 16ptavling, den 13 augusti, dir loppet gick
genom kidnda och okdnda byggnader och platseri Stockholm.
En del av arets lopp gick rakt 6ver Skansen en tidig morgon.
Winter Run

The yearly Winter Run was held at Djurgarden with start and
finish on Skansen.

Babblarna — succé och fullsatt

Babblarna verkar vara alla sma barns favoriter. Nar deras
nya musikal gavs pa Sollidenscenen den 27 augustiblev det
snudd pé kalabalik. Over 2 000 barnvagnar samsades vid
sidan av publikplatserna och alla platser framfor scenen var
upptagna. Det var en strid strom av fordldrar med barn in
till scenomradet in i det sista och sen kdrde Babblarna pa sin
intensiva och svingiga musikal.

Children’s musical draws a crowd

The children’s Babblarna musical was performed on the
Solliden Stage on 27 August, and was a big hit. More than
2,000 buggies converged alongside the public areas, and all
the spacesin front of the stage were filled.

Winter Run.

After work pa Skansen

Den 25 augusti forvandlade Sollidenplan till ett

stort mingelomrdde med musik, mat och dryck och
nattklubbsstamning. Afterworkeventet arrangerades

av foretaget Out of Office i samarbete med Rasta
Kulturrestauranger och Skansen for andra &ret i rad. Over
3500 gaster kom. Ett gigantiskt tdlt med transparant tak
vadersdkrade eventet och ramade in Sollidenplan.
Happy hour at Skansen

A happy hour event on the evening of 25 August saw
Sollidenplan transformed into one large meeting place,
with music, food, drink and a nightclub atmosphere.

An enormous marquee with a transparent roof provided
protection from the elements.
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Forvaltningsberiattelse 2017

Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen
Skansen far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2017-01-01-2017-12-31.

Stiftelsens &ndamal
Stadgarnas dandamalsparagrafanger att:

“Stiftelsen Skansen skall med sdrskild hdansyn till
Skansens karaktar av friluftsmuseum ha till andamal att
bedriva en verksamhet som bygger vidare pa och utvecklar
det nuvarande Skansen genom fortsatta insatser for att
levandegora svensk kultur och natur samt genom att kring
ett centrum av kulturminnen skapa en levande miljo for olika
fritidsintressen. Skansen skall verka i ndra kulturellt och
vetenskapligt samarbete med Stiftelsen Nordiska museet.

Skansen skall varda det kulturhistoriska byggnadsbestan-
det. Skansens verksambhet skall inte ha till syfte att ge vinst.”

Mot bakgrund av nedan kan konstateras att stadgarnas
andamalsparagrafhar tillgodosetts under dret.

Nyarsdagen Forsta dagen pa
(3 394) sportlovet och
premiar for 6ppen
cirkusskola (2 643)
Winter Run KfS medlemsdag
(3399) (5 085)
En onsdag En vanlig En tisdag med riklig
med murrigt torsdag nederbord (384)

Vasentliga hdndelser under aret
Skansens besokssiffror 2017 uppgick till 1344 605 gaster
vilket jamfort med 2016 var en minskning med cirka 25 000
gaster, ddr en forklaring kan vara fri-entréreformen for vissa
statliga muséer, utifran att minskningen av gaster till sin
helhet harror fran Stockholmsomradet, vilket framgdtt av ford
besoksstatistik. Antalet utlandska turister okar dar Tyskland
star for cirka 20 % av de utlandska gasterna och USA for cirka
14 %. (jvriga stora besokarlander dr Frankrike, Storbritannien,
Finland, Norge och Italien.

Den under 2016 testamenterade fastigheten i Vaster-
haninge har under 2017 forsalts.

Reparationer,underhdll och investeringar

Den stora renoveringen av Tottieska garden, som bekostas av
en utokad gava fran Brandkontoret, startade 2012 och fortsatte
under 2017. Efter fardigstédllandet av den fasta inredningen har
arbetet med den I6sa inredningen tagit vid. Den forsta etappen
av detta arbete har omfattat moblering av dldre och nya rum pa
overvaningen. Detta arbete har genomforts under 2017.

véder (159) (308)

"Tata tak” dr ett flerarigt projekt som under 2017 tatat atta
tak. Vid Krukmakeriet har uppforts en tillbyggnad for att
utoka prova-pa-verksamhet for vara gaster. Rulltrappan har
fatt nya stegkedjor for den uppatgaende trappan.

Byggandet avanldggningen Baltic Sea Science Center
(BSSC), som kommit till stand tack vare en donation fran Stif-
telsen Baltic Sea 2020, inleddes tidigt under aret och har varit
ifull byggdrift under sommar/host 2017. Bygget r komplext,
inte minst med hansyn tagen till pagdende verksamhet runt-
omkring omrddet och med installerandet av flera storre akva-
rier, vilket gor att arbetet maste utforas med stor omsorg. BSSC
blir ett kunskapscenter om Ostersjons unika och kinsliga miljo
samt hurvi alla paverkar denna miljo. Arbetet med framtagan-
deavinnehall och utstdllning pagdr i ndra samarbete med
Stockholms Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet SLU.

Samarbeten och sponsring
Skansens pedagogiska verksamhet dr beroende av bade
interna och externa samarbeten. Samhallsaktorer fran
bade privat sasom offentlig sfar ar knutna till den 6ppna
pedagogiska verksamheten som till exempel Ordenshuset
Brofistet (IOGT-NTO), Konsum (Konsumentforeningen
Stockholm) och Jarnhandeln (Jarnhandelns intresseforening).
Samarbetet med Stiftelsen Nordiska museet avseende
administration av Nordiska museets deponerade féremal pa
Skansen samt radgivning angaende foremalsvard fortloper.
Samarbetet med projektpartnern Konsumentforeningen
Stockholm (KfS) utokades under aret med ett utbildnings-
program om matsvinn som vander sig till forskolan. Cirka
3500 barn deltog i programmet pa Lill-Skansen under dret.

Avtal/tillstand

Genom en 6verenskommelse med Naturskyddsforeningen
far Skansen majlighet att visa den utrotningshotade arten
vitryggig hackspett. En avelsstation i anslutning till voljaren
har uppforts under 2017, vilken finansierades via en gava fran
Samfundet Nordiska museets och Skansens Vanner.

Utredningar och uppdrag

Skansens framtagna avfallsplan ar implementerad. Med fokus
pa atervinning, anvandarvanlighet och god arbetsmiljo blev de
forsta atgarderna kallsortering av forpackningar, forbattrad
sortering av avfall i befintlig omlastningsstation samt infor-
skaffande av mer funktionella papperskorgar.

Programverksamhet

Arrangemangen pd och kring Sollidenscenen var i fokus for
sommarens programverksamhet dven detta ar. Allsangen,
som genomfors i samarbete med Sveriges Television, genom-
fordes under atta tisdagskvallar. Ett serieprogram, Korklang,
presenterades under tre torsdagar liksom ett flertal fristdende
konserter med populdra artister.

Midsommarafton
(24 914)

Valborg Tjolahopp, Mandag efter
(13 225) tjolahej midsommar
(11 657) (2 278)
Langfredag En mandag
(6 058) efter klamdags-

vecka (959)

Forsta vardagen
efter pask (607)
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Internationellt samarbete

Medarbetare fran Skansens zoologiska avdelning deltog under

aretiett flertal branschtillhoriga medlemsmoten, inom djur-

parksorganisationen Eaza, rorande EU-gemensamma fragor.
Medarbetare fran Skansens kulturhistoriska avdelning

deltog under aret i medlemsmoten inom museiorganisatio-

nerna FRI, AEOM och Sveriges muséer.

Verksamhetsutveckling

Skansen har fortsatt sin ledarskapsutbildning for avdelnings-,
enhets- och gruppchefer samt genomfort service- och medar-
betarskapskurser for samtliga anstédllda. Implementeringen
av den nya grafiska profilen fullfoljdes och fardigstdlldes
under dret.

Skansen har under dretlanserat fas ett av en omfattande
skyltuppdatering med malsattningen att underlatta och till-
gangliggora parken och dess olika delar f6r gdsterna. De nya
skyltarna har designats utifran ett tillganglighetsperspektiv
och dr pabade svenska och engelska.

Hdndelserien ndra framtid

Byggandet avanldggningen Baltic Sea Science Center kommer
att fortgd hela 2018. Invigningen berdknas dga rum under
forsta kvartalet 2019.

Ekonomisk 6versikt

Entrépriserna héjdes under aret. Sammanlagt steg intdkterna
fran entréer och arskort med 10,7 mkr fran 114,4 mKkr ar 2016
till125,1 mkr 2017. Intdkterna fran olika programaktiviteter
och grupparrangemang nadde 13,0 mkr, intdkterna fran arren-
datorerna uppgick till 10,3 mkr samt forsdljningsintakterna
uppgick till 18,2 mkr.

Statsbidraget 6kade under 2017 med 0,9 mkr, eller 1,2 %, till
72,9 mkrvilket inte dr i paritet med var lonekostnadsutveck-
ling om cirka 4 mkr, eller 2,5 %. Statsbidragets utgor endast
29 % av Skansens totala intdkter.

Personalkostnaderna uppgick till 145,9 mkr och medel-
antalet anstallda har varit 263.

Investeringar i byggnader, markanldggningar, maskiner,
inventarier, datorer och fordon uppgick till 4,7 mkr under 2017
vilket kan jamforas med 2016 ars investeringar om 12,9 mkr.

En regnig KfS medlemsdag
fredag (16 359)
(4 043)

Allsangstisdag

(17 731) Allsangstisdag

(16 777)

En lagtrycks-
betonad torsdag
(1636)

En mandag
med halvdant
vader (574)

Flerarsoéversikt (tkr) 2017 2016 2015 2014 2013

Omséttning 254 327 252 608 234429 233792 224 054
Verksamhetsresultat 4933 5116 884 2193 8982
Arets resultat 7 263 5186 586 1958 9175
Eget kapital 128520 121 257 116 070 115484 113526
Balanslikviditet (%) 98 73 73 56 70
Statsbidrag i % av totala intakter 29% 29% 30% 30% 30%
Antal anstéllda 263 268 268 267 256
Eget kapital (tkr) Grund Egna Reserv. Balans. Arets

kapital fonder egenverks. resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4 600 1905 115945 -1194 0
Arets resultat 7263
Belopp vid arets utgang 4 600 1905 115945 -1194 7 263

En ndrmare presentation av det ekonomiska utfallet framgar
avresultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys samt noter.
Enligt kraven i Skansens riktlinjer lamnas en sdrskild resultat-
redovisning till regeringen.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att arets resultat pa 7 262 793 fordelas pa
foljande satt:

Stiftelsens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys
med tilliggsupplysningar.

ansamlad forlust -1193 615
arets vinst 7262793
6 069178
disponeras sé att i ny rakning éverféres 6069178 Loérdag med
Luciafirande
En mandag efter (14 826)
julmarknadshelg
(1140)
Julafton, gratis
KfS medlems- entré (13 451)
dag och sista
hostlovsdagen
En typisk (10 304) Forsta
hostdag, julmarknads-
kyligt men dagen (10 364)

soligt (4 464)

En rejalt regnig
torsdag (707)

En tisdag
efter Lucia-
dagen (452)

Antal
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Resultatrakning .

Statement of profit and loss sk

2017-01-01 2016-01-01

Not (Note) —2017-12-31 -2016-12-31
Intakter
Statsbidrag 1 73 397 72008
Intrddesavgifter och arskort 125097 114 443
Program- och aktivitetsintakter 2 13032 16133
Forsaljning och lotterier 18 205 18 506
Lokalhyror och arrenden 10338 10 080
Ovriga intdkter 3 14258 21438
Summa intakter 254 327 252608
Kostnader
Verksamhetens kostnader 4,5,6 -87 456 -89 491
Personalkostnader 7 -145 822 -141 609
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar —16 059 -16 393
Ovriga rérelsekostnader -58 0
Summa kostnader -249 395 -247 492
Verksamhetsresultat 4933 5116
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 464 394
Resultat fran vardepapper 8 2481 387
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -615 =711
Summa finansiella poster 2330 70
ARETS RESULTAT 7 263 5186

Revenues

Government grant

Admission fees and season tickets

Revenues from events

Sales and lotteries

Rentals and tenancy fees

Other revenues

Total revenues

Costs

Operative costs

Personnel costs

Depreciation and write-off of fixed assets

Other operating costs

Total costs

Result of operations

Result from financial investments

Other interest income and similar profit/loss items

Result from securities

Interest expenses and similar profit/loss items

Total of financial investments

NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR

Balansrakning ..

Balance sheet «sex

Not (Note) 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 10 117 540 122 606
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 14 250 16 365
Inventarier, verktyg och installationer 17 038 10362
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar 12 4220 18 266
153048 167 599
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 13 16943 13089
16 943 13089
Summa anldggningstillgangar 169 991 180 688
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 4235 4320
4235 4 320
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3460 3986
Ovriga fordringar 5214 2545
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 6031 6 040
14 705 12571
Kassa och bank
Kassa och bank 43226 27179
43226 27179
Summa omsaéttningstillgangar 62 166 44 070
SUMMA TILLGANGAR 232 157 224758

ASSETS
Fixed assets
Tangible assets

Buildings and land

Machines and other plant

Equipment, tools, installations

Construction in progress and advances regarding

property, plant and equipment

Financial assets

Investments held as fixed assets

Total fixed assets

Current assets
Stock etc.

Raw materials and consumables

Current liabilities

Accounts receivable

Other receivables

Prepaid expenses and accrued income

Cash and bank balances

Cash and bank balances

Total current assets

TOTAL ASSETS



Balansrakning (forts.) .

Balance sheet (cont.) ks«

Not (Note) 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Grundkapital 4 600 4600
Egna fonder 1905 1905
Fritt eget kapital
Reserverat fran egen verksamhet 115945 115945
Balanserad vinst eller forlust -1194 -6 380
Arets resultat 7 263 5186
Summa eget kapital 128519 121 256
Avséattningar 15
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1114 1161
Ovriga avséttningar 2742 2512
Summa avsattningar 3856 3673
Langfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut 36 044 38573
Summa langfristiga skulder 36044 38573
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 2529 2529
Forskott fran kunder 192 145
Leverantdrsskulder 18571 11501
Aktuella skatteskulder 278 359
Ovriga skulder 2897 2741
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 21640 22214
Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag
och fondavkastningar 19 17 631 21767
Summa kortfristiga skulder 63738 61 256
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 232157 224758

EQUITY AND LIABILITIES
Equity
Restricted equity

Foundation capital

Own reserves

Unrestricted equity

Reserves from own operations

Profit or loss brought forward

Net profit/loss for year

Total equity

Provisions

Provisions for pensions and similar obligations

Other provisions

Total provisions

Long-term liabilities

Liabilities to credit institutions

Total long-term liabilities

Current liabilities

Liabilities to credit institutes

Advance payment from customers

Accounts payable

Current tax liabilities

Other liabilities

Accrued expenses and deferred income

Liability for received but unused

grants and yield from funds

Total current liabilities

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Kassaflodesanalys ..

Cash flow (KSEK)

2017-01-01  2016-01-01

Not (Note) —2017-12-31 -2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 4933 5116
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16 059 16 393
Réantor, utdelningar, nedskrivningar mm 2330 70
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 23322 21579
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager 84 201
Forandring av kundfordringar 526 -208
Forandring av kortfristiga fordringar -2659 931
Forandring av leverantorsskulder 7042 -2434
Forandring av kortfristiga skulder -4 376 -5275
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23939 14794
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 508 -16813
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -3854 -297
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5362 -17 110
Finansieringsverksamheten
Amortering av [an -2529 -1898
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2529 -1898
Forandring av likvida medel 16 048 -4214
Likvida medel vid arets bérjan 27179 31393
Likvida medel vid arets slut 43 227 27179

Current operations

Result of operations

Adjustments for items not included in cash flow

Interest, dividends, write-off, etc.

Cash flow from current operations prior to

changes in working capital

Cash flow from changes in working capital

Change in stock

Change in accounts receivable

Change in receivables

Changes in accounts payable

Change in current liabilities

Cash flow from current operations

Investment operations

Investments in tangible assets

Investments in financial assets

Cash flow from investment operations

Financing operations

Long-term borrowings

Cash flow from financing operations

Change in liquid assets

Liquid assets at beginning of year

Liquid assets at year-end



Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med rsredovis-
ningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Principerna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Ovrigatillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaffnings-
varden ddr inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som
erhallits eller kommer att erhalla. Stiftelsen redovisar darfor
inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersatt-
ningen erhallsilikvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
forlamnade rabatter.
Réntaredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas nar
aktiedgarens ratt att fa utdelning bedoms som saker.

Varuforsdljning

Forsdljning av varor redovisas nar stifelsen till k6paren har
overfort de vasentliga risker och formaner som ar férknippade
med dgandet, normalt ndr kunden har varornaisin besittning.

Hyror
Hyresintdkter fran uthyrning av stiftelsens lokaler redovisas
linjdrt 6ver arrendeperioden.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den

tillgang som stiftelsen fatt eller kommer att fa.
Offentliga bidrag som inte dr forenade med krav pa

framtida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors
ndrvillkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill sdga oftast i
samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som ar for-
enade med krav pa framtida prestation, sa kallade villkorade
bidrag, skuldfors nar bidraget erhdlls och intdktsfors darefter
ndr prestationen utfors.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarvav en anldgg-
ningstillgang minskar tillgingens anskaffningsvarde.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarvaven omsatt-
ningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Skansen tillimpar komponent-
avskrivning vilket innebdr att komponenternas bedomda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Mark dr
inte foremal for avskrivning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader. ... 10-60 ar
Markanldggningar ... 10 ar
Fordon, maskiner och 6vriga inventarier 5-10 ar Djur..... 5-10 ar
IT-UtTUSTNING e 3ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
stiftelsen blir partidet finansiella instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
ndr den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upp-
hor eller regleras, eller ndr de risker och fordelar forknippade
med tillgdngen 6verfors till annan part. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgors eller upphor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och andra
icke-rantebdrande skulder vdarderas till nominellt belopp.

Finansiella anldggningstillgangar och finansiella lang-

fristiga skulder samt rantebarande kortfristiga finansiella
fordringar och skulder varderas saval vid forsta redovisnings-
tillfdllet som i efterfoljande vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde, vilket normalt dr detsamma som verkligt varde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg
av direkt hanforliga transaktionsutgifter sdasom courtage.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng.

Per varje balansdag bedomer stiftelsen om det finns indikatio-
ner pa nedskrivningsbehov. Bedomningen gors individuellt
post for post. Stiftelsens virdepappersportfolj utgor en post
da stiftelsen utformat och dokumenterat en riskspridnings-
strategi och de finansiella instrumenten i portfoljen ar klart
identifierbara.

For finansiella anldggningstillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde gors nedskrivning av redovisat
varde till nuvdrdet av den basta uppskattningen av framtida
kassafloden diskonterat med tillgdngens ursprungliga
effektivranta eller aktuell ranta pd balansdagen for tillgangar
med rorlig forrantning. Tillgangar med rorlig ranta diskon-
teras med aktuell ranta pa balansdagen. For finansiella
anldggningstillgangar som handlas pa en aktiv marknad har
stiftelsen valt att gora nedskrivningar till verkligt vairde med
avdrag for forsdljningskostnader.

For finansiella anldggningstillgangar som inte varderas till
upplupet anskaffningsvarde gors nedskrivning av redovisat
varde till det hogsta av verkligt vairde med avdrag for forsalj-
ningskostnader och nuvardet avden basta uppskattningen av
de framtida kassafloden som tillgdngen forvantas ge.

Per varje balansdag bedoms om en tidigare nedskrivning
ska aterforas helt eller delvis till f6ljd av att de skdl som lag till
grund for nedskrivningen har forandrats.

Leasing
Samtligaleasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret dr varderat till ett genomsnittligt anskaffnings-
varde. Nedskrivning av inkuranta varor sker i samband med
inventering.

Avsattningar
Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till f6ljd av en tidigare hdndelse, det dr sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
sdtt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande
vara osdker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen av

detbelopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Avsattningar tas endastiansprak for det utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar dis-
konteras till sina nuvarden ddr pengars tidsvdrde dr vasentligt.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstédlldaiform av1oner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovi-
sasitakt med intjanandet. Betrdffande pensioner och andra
ersittningar efter avslutad anstdllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestimda pensionsplaner. Det
finns inga 6vriga ldngfristiga ersittningar till anstallda.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsagningar, i den omfattning ersittningen
inte ger stiftelsen nagra framtida ekonomiska fordelar, redo-
visas som en skuld och en kostnad nir stiftelsen har en legal
eller informell forpliktelse att ldmna ersdttningar till anstdllda
som avslutar sin anstdllning.

Formansbestdmda pensionsplaner

Formansbestdmda pensionsplaner redovisas enligt erhallna

besked fran SPP Konsult. Avgiftsbestimda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors

lopande.

Ovriga upplysningar

Totalt Eget kapital har en ingdende balans om 121 256 tkr. Arets
resultat 7 263 tkr fors till balanserat resultat varfor Eget kapital
har en utgdende balans om 128 519 tkr.

Verksamhetsresultat
Resultat efter avskrivningar och jamforelsestorande poster
men fore finansiella intdkter och kostnader.

Eget kapital
Stiftelsens nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar
och skulder.

Balanslikviditet (%)
Omsittningstillgangar inklusive lager m.m. i procent av
kortfristiga skulder



Noter ...

Not1 Statsbidrag

2017 2016

Anslag fran Kulturdepartementet 72900 72008
Bidrag fran Riksantikvariedmbetet 497

73397 72008

Not2 Program-och aktivitetsintidkter
2017 2016

Skansen gemensamt 70 256
Marknads- och kommuniktionsavdelningen 1 899 2224
Kulturhistoriska avdelningen 1262 1326
Park- och tradgardsavdelningen 6 34
Evenemangsavdelningen 4325 7 685
Zoologiska avdelningen 2404 2093
Bygg- och fastighetsavdelningen 3066 2515

13032 16133

Not3 Ovriga intikter
2017 2016

Anstallningsstod 405 806
Vidarefakturerade konsumtionsavgifter 4310 4748
Gavor 921 3766
Forsakringsersattningar 15 -44
Sponsorintakter 5719 9722
Utdelningar fran anknutna stiftelser 1238 1600
Ovrigt 1650 841

14258 21439

Not4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till
812 013 kronor (fa 614.862 kr).
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara lea-
singavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
2017 2016

Inom ett ar 754 411
Senare an ett a&r men inom fem ar 1554 1032
Senare an fem ar 0 26

2308 1469

Not5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitréde som foranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter.

2017 2016

BDO Médlardalen AB
Revisionsuppdrag 367 522
Momsradgivning 38

405 522

Not6 Verksamhetens kostnader

2016 raknades aven leasing samt arvode till revisorer in under

denna not.

2017 2016
Skansen gemensamt 8749 8349
Marknads- och kommunikationsavdelningen24 626 26 736
Kulturhistoriska avdelningen 2968 2482
Zoologiska avdelningen 3609 3258
Park- och trédgardsavdelningen 7 106 6838
Evenemangsavdelningen 12990 14 031
Bygg- och fastighetsavdelningen 26 191 27 797

86239 89491

Not7 Anstillda och personalkostnader
2017 2016

Medelantalet anstallda

Kvinnor 164 168
Man 99 100
263 268

Loner och andra ersattningar

Styrelse och Skansenchef 1950 1910
Tillsvidareanstallda 71044 69 383
Sasongsanstallda 26526 25763

99520 97056

Sociala kostnader

Arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 31 878 31493

Pensionskostnader inkl Ioneskatt 9779 9437

Ovriga personalkostnader 4645 3622
46302 44552

Totala Ioner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 145822 141608

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 60 % 60 %
Andel man i styrelsen 40 % 40 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande

befattningshavare 50 % 50 %
Andel méan bland dvriga ledande

befattningshavare 50 % 50 %

Skansenchefen har, férutom ordinarie manadslon, ratt till en
pensionsforsakring enligt ITP-planen samt en pensionsforsak-
ring hos valfritt férsakringsbolag.

Den sammanlagda pensionspremien, utéver ITP, ar 2017
var 179 tkr (fa 178 tkr). Uppsdgningstiden fran Skansens sida ar
24 manader.

Not8 Resultat fran dvriga virdepapper och
fordringar som dr anldggningstillgangar

2017 2016

Vinst vid forsaljning av vardepapper 2911 476
Forlust vid forsaljning av vardepapper -642 -89
Aterf('jring av nedskrivningar 212

2481 387

Not9 Rantekostnader och liknande
resultatposter
2017 2016
Ovriga réantekostnader 615 711
615 711

Andel kvinnor i styrelsen Andel méan i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga
ledande befattningshavare

Not 10 Byggnader och mark
17-12-31  16-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 180285 170960
Inkop 5778 9325
Forséljningar/utrangeringar -2616

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden 183447 180285
Ingdende avskrivningar -42563 -34650
Arets avskrivningar -8228 -7914

Utgdende ackumulerade avskrivningar -50791  -42 564

Ingdende nedskrivningar -15115 -15115
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -15115  -15115

Utgaende redovisat varde 117541 122606
Bokfort varde byggnader 78 895 83740
Bokfort varde mark 38645 38 866

117540 122606

De nya anlaggningstillgangarna fér 2017 &r bland annat djur-
anldggningen Alghagnet och Lekplatsen Ekorrparken.

Not 11 Fordon, maskiner, inventarier och djur
17-12-31 16-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 84 400 80788
Inkop 12 449 3612
Férsaljningar/utrangeringar -4 660

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 92 189 84 400
Ingdende avskrivningar -56028 -47548
Forsaljningar/utrangeringar 4152

Arets avskrivningar -7380 -8479

Utgdende ackumulerade avskrivningar -59256  -56 027

Ingdende nedskrivningar -1 646 -1 646
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 646 -1 646

Utgaende redovisat virde 31287 26727

Andel man bland 6vriga
ledande befattningshavare



Bland de nyanskaffade anlaggningstillgangarna 2017 finns:
Nya kassasystemet SIR, Wifi, Scenutrustning till olika scener,
utrymningslarm och kontorsmadbler

Not 12 Pagaende nyanliggningar och forskott
avseende materiella anliggningar

17-12-31  16-12-31

Pagaende investeringar byggnader

och markanlaggningar 2186 7 884
Pagaende investeringar maskiner,
inventarier, fordon och djur 2034 10382

4220 18266

Not 12 Andra langfristiga virdepappersinnehav
17-12-31 16-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 13330 13032
Ink6p 20624 2161
Forsaljningar/utrangeringar -16982 -1 864
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden16 972 13 329

Ingdende nedskrivningar -241 -241
Forsaljningar/utrangeringar 212

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -29 -241
Utgaende redovisat virde 16943 13088

Av redovisat varde avser 1687 tkr aktier och andelar samt 15
285 tkr rantebarande papper. Marknadsvéardet ar 17 027 tkr (fa
15 552 tkr) .

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna
intidkter

17-12-31  16-12-31

Forutbetalda kostnader 23897 2320
Upplupna hyresintakter 2592 3246
Upplupet anstéllningsstod 49 29
Ovriga upplupna kostnader 493 445

6031 6 040

Not 15 Avséttningar
17-12-31 16-12-31

Pensionsatagande enligt FPG/PRI 897 933
Upplupen Ioneskatt pa

pensionsatagande 24,26 % 218 228
Trygghetsradet 2742 2512

3857 3673

Not 16 Langfristiga skulder
17-12-31  16-12-31

Forfaller senare &n ett ar men inom

fem ar efter balansdagen 10118 10118
Forfaller senare &n fem ar efter
balansdagen 25926 28455

36044 38573

Not 17 Checkrikningskredit
17-12-31  16-12-31

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit
uppgar till 10 000 10 000

Utnyttjad kredit uppgar till 0 0

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter

17-12-31 16-12-31

Semesterloneskuld 4744 4746
Upplupna I6ner och sociala avgifter 7 664 7 875
Ovriga upplupna kostnader 3740 4441
Forutbetalda hyresintakter 1063 1192
Forutbetalda arskort/gruppkort 4428 3958
Ovriga férutbetalda intakter 0 0

21639 22212

Not 19 Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag och
fondavkastningar

Villkor som inte uppfyllts avseende offentliga bidrag samt har
redovisats som skuld.

17-12-31 16-12-31

Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag
och fondavkastningar 17 631 21767

17 631 21767

Styrelsens underskrifter
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Skansens uppdrag

Mission statement

Friluftsmuseet Skansens uppdrag ar att, med gasten

icentrum:

+ Geinsikt om och upplevelser av Sveriges kultur- och
naturhistoria, i relation till samtiden och med sikte pa
framtiden. Skansen ska bedriva folkbildning, som en grund
iverksamheten.

- Gestaltabilder av kultur och natur i Sverige, i huvudsak fran
1700-talet och framat, utifran dokumenterad kunskap och
sa trovardigt som m&jligt. Skansen ska varda och bevara
samlingarna av byggnader, foremal, vaxt- och djurarter.
Skansen ska vidare bidra till bevarandet av mangfald med
betoning pa nordiska djur och vaxter.

- Varaen engagerande och lustfylld nationell métesplats och
en politiskt och religiost obunden arena fér en mangfald
av kulturyttringar. Skansen ska varda och utveckla
anldggningen som kultur- och naturmilj6. Skansen ska
vidare skapa goda forutsattningar for alla gaster, oavsett
alder och bakgrund, att métas.

- Inomramen for uppdraget ska Skansen, utan att géra
avkall pa sjdlvstandighet, kvalitet och trovardighet, skapa
en ekonomi som majliggor egen utvecklingskraft. I detta
ingar ett aktivt deltagande i ett varierat nationellt och
internationellt samarbete.

Skansens varumarkeslofte

Pa Skansen mots det forflutna och nuet, fantasi och fakta,
djur och kultur, traditioner och trender. Hir mots det
mangsidiga och unika, det lekfulla och det flyktiga. Sveriges
sjdliett levande museum, mitt i Stockholm. Livfullt,
lustfyllt och glddjerikt for alla generationer, tillfdllen och
sinnesstimningar. Skansen - historier far liv.

Vart gastlofte
Imitt mote med gdsten dr jag Skansen. Skansen dr till for
gasten.

Vara vardeord
. Vilkomnande - Ansvarsfull - Omtinksam - Overraskande

The Skansen open-air museum'’s mission embraces the

following tasks with focus on our visitors:

- Providing insights into Sweden’s heritage and natural
history relative to the present day and with an eye to the
future. Popular education will have a fundamental place
in Skansen's operations.

- Portrayinglife and nature in Sweden mainly from the 18th
century onwards as accurately as possible based on well-
documented knowledge. Skansen shall preserve the col-
lections of buildings and physical objects, as well as species
of plants and animals. Skansen shall also help to preserve
diversity with a focus on Scandinavian animals and plants.

- Actasanengaging and enjoyable national meeting place
and an arena independent of political and religious affili-
ations for diverse cultural manifestations. Skansen shall
preserve and develop the site and its buildings as both a
natural and historical environment. Skansen shall promote
opportunities for all visitors to meet regardless of age and
background.

- Within the framework of its mission, Skansen shall, without

detriment to its independence, quality and credibility,
create a financial base that allows it to develop from its own
resources. Thiswill include active participation in a variety
ofnational and international projects.

Skansen’s brand promise

The past and the present, fantasy and reality, animals and
culture, traditions and trends - they all meet at Skansen.
Here you will find the diverse and unique, the playful and the
unexpected. Sweden’s soul in a living museum, in the heart
of Stockholm. Full of life and bringing pleasure and joy to all
generations, occasions and states of mind. Skansen - stories
that come alive.

Our visitor promise - in my encounters with visitors [am
Skansen. Skansen exists for its visitors.

Our values - Welcoming, Responsible, Considerate, Surprising.

For vardefullt samarbete och stod under 2017 vill Skansen
framfora sitt varma tack till:

+ Astrid Lindgren Memorial Award
- BalticSea2020

- Betongindustri

- Brandkontoret

- Brandpool AB

- Carl Malmsten Furniture studies,

vid Linkdpings universitet

- Cementa

+ Centrum for biologisk mangfald
+ Centrum for lattlast

- Dansinspiratdrerna

- Folkets Hus och Parker

- FK Stromstararna

« Friluftsfraimjandet Stockholm

- Fritidsutvecklarnaldrottsforvaltningen
« Fruktbudet

- FUB

- Foreningen Knyppelpinnarna

- Foreningen Sesam

- Foreningen Storstockholms

Kolonitradgdrdar

- Gehrmans Musikforlag
- Gunvor och Ivan Svenssons stiftelse

till minne av deras son Ivan

+ GotaLejon

- H.M. Konungens Hovstall

. ICA Handlarna Ost

- IFMetall

- IOGT-NTO

- Iskarlarna

- Jernarbetarnas verkstadsklubb
- JussiBjorlingsallskapet

- JarnhandelnsIntresseforening
- Kolonitradgardsforbundet

- Konsumentforeningen Stockholm

Skansen tackar

Skansen is grateful

- Kungl. Skogs- ochlantbruksakademien
- Kungsholmens Gymnasium/

Stockholms musikgymnasium

+ Live Nation

- Linodlarforeningen Fransaker

- LPFlamenco

- LansstyrelseniStockholm - enheten

for lantbruksfragor

- Naturskyddsforeningen

- Naturvardsverket

- Norges Ambassad

- Operahogskolan

- Stiftelsern Seglora kyrka

- Rabén & Sjogren

- Romska Kulturcentret i Malmo
+ Rovdjurscentret De 5 Stora

- RodaKorset

- Saltkrdkan AB

- SaltdaKvarn

- Samfundet Nordiska museets och

Skansens Vanner

+ Semper

- Slojd Stockholm

- Stiftelsen Mellby Gard

- Stiftelsen Sveriges Nationaldag

+ Stockholms flugfiskecenter

- Stockholms ldns hemslojdsforening

- Stockholms Miljoforvaltning

- Stockholms stad, Kulturforvaltningen
- Stockholms stad,

Utbildningsforvaltningen

- Stockholms Stadsbibliotek

- Stockholms Universitet

- Studieforbundet Vuxenskolan

- Stodforeningen Gershedens Folkets Hus

We are indebted to the following for their collaboration and
support during 2017:

- Stodforeningen for Skansens
kolonitradgardar

- Svenska Barnmorskeforbundet

- Svenska Hembryggareforeningen

- Svenska Institutet

- Sveriges Hembygdsforbund

- Sveriges Korforbund

- Sveriges Lantbruksuniversitet

- Sveriges Sportfiske- och
Fiskevardsforbund

- Sveriges Television

- Swedish Match

- Sodermalms Stadsdelsforvaltning

- Taubesdllskapet

- Telehistoriska foreningen

- UlfK Nordensons Stiftelse for
hantverkitrd

+ United Stage

- Viltskadecenter

- Vardforbundet

- Virldsnaturfonden WWEF

- Weber, Saint Gobain Sweden AB

- Wermldndska Sallskapet

. Arstiderna

samt till Sten Modéer och Maria och

Gunnar Svard som har far representera

alla enskilda gavogivare.

We should also like to thank Sten
Modéer and Maria and Gunnar Svard
as representative of numerous private
contributors.



Friluftsmuseet Skansen ska vara i varldsklass,
lustfyllt och tillgdngligt for alla.

Skansen shall be a world-class open-air museum,
enjoyed by all and accessible to everyone.








