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ska vara 1 varldsklass,

och tillgdngligt for alla.

Skansen shall be a world-class open-air museum,
enjoyed by all and accessible to everyone.

Vision faststalld av styrelsen 2008-02-19.
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Skansen is grateful

Blomstermotiv fran en kakelugn i Tottieska garden.

Floral motif from a tiled stove in Charles Tottie’s Residence.



Ett ar pa Skansen

A year at Skansen

E= EFTERATT HA summeratallatillgdngliga uppgifter om
gdstantal och nationaliteter, entréintdkter, publikndrvaro,
lyckade evenemang, regniga helgdagar, glada tillrop och
ett och annat klagomal, djurungar och takrenoveringar,
skolvisningar och personalfester, chokladbakelser och all-
sangshiftenkanjagglattkonstateraatt detdrenhogstvital
125-aring vi pratar om!

Skansens125-arsdag firades pd sjdlva fodelsedagen den
11 oktober, menvifick mangatillfdllen att uppméarksamma
jubilaren under hela dret.

Nar de sista gasterna for dret raknades in pd nydrsafton
hade 1369 431 gdster besokt Skansen. Det var en liten
minskning fran dret innan. Noteras bor att de svenska
besokarna har minskat i antal, medan antalet utlandska
turister okar stadigt. Att dven antalet stockholmare har
blivit farre far ses som en naturlig f6ljd av att flertalet
ovriga museer i Stockholm fick fri entré i borjan av 2016.
Det sporrar oss att bibehalla och 6ka attraktionskraften,
inte minst for att Skansen dr stockholmarnas "grona
vardagsrum” och ska sa forbli.

Men Skansen dr ju dven Stockholms enda djurpark och
som sadan en viktig bevarandeinstitution. Under dret

invigdes en voljdr for den utrotningshotade vitryggiga
hackspetten. I samarbete med Naturskyddsforeningen ska
vibidratill att fler hackspettar sdttsutidet fria. Inovember
borjade gravarbetet for var stora satsning Baltic Sea Science

Den samiska nationaldagen uppmark-
sammas under Samiska dagar.
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Start for
Cirkus Skansen.

Skartorsdag da alla barn som kommer
som sma héaxor har fritt intrade.

Aret i korthet

Center som, naranldaggningen star klarunder 2018, skavisa
ochberittaom den livsviktiga Ostersjon och vad viallakan
gora for att fa ett friskt och levande hav.

En omfattande renoveringsverksamhet genomfordes
ocksd under 2016. Skogaholms herrgard aterfick sin stat-
ligt putsade fasad och den genomgripande upprustningen
av Tottieska garden overgick i fasen inredning och fore-
malsanskaffning. Bdda projekten dr utmarkta exempel pa
hur Skansen genom generdsa gavor far mojlighet attbade
bevara och utveckla de kulturhistoriska miljoerna helt i
enlighet med det stipulerade uppdraget.

Liksom en gang Artur Hazelius, var grundare, vill jag
framfora vart varma tack for alla de insatser som gors for
att Skansen ska kunna fortsatta att vara just Skansen!

Ett sdrskilt tack vill jag rikta till Samfundet Nordiska
museets och Skansens Vanner, vara samarbetspartners,
allavolontdrer och frivilligorganisationer och till Skansens
fantastiska medarbetare.

&8 HAVING REVIEWED ALL the available information
about visitor numbersand nationalities, admission charg-
es, audience figures, successful events, rainy holidays,
shouts ofjoyand the occasional complaint, young animals
and roof repairs, school tours and staff parties, chocolate
cakes and song sheets, I am delighted to note that this has
beenamomentous125th anniversary year! Skansen's125th

Drop in-bréllop — for alla
som vill gora slag i saken.
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Allsang pa Skansen — premidr med
Sanna Nielsen som allsangsledare.

Premidar for
Lill-Skansenteatern.




anniversary was commemorated on our actual birthday,
11 October, but we had many opportunities to celebrate
throughout the year. By the time the last visitors had been
counted on New Year's Eve, the total number for the year
cameto1,369,431.

Anaviary for the endangered white-backed woodpecker
was opened during the year. We will be working together
with the Swedish Society for Nature Conservation to help
release more woodpeckers into the wild.

The excavation work for amajor newinitiative, the Baltic
Sea Science Center, beganin November. The facility will be
completed in 2018, and will tell the story of the Baltic Sea
and what we can all do to keep this important sea healthy
and alive.

Just as our founder Artur Hazelius once did, I would like
to express my gratitude forall thework being done to ensure
that Skansen continues to be Skansen! I would like to say a
particular thank you to the Friends of the Nordic Museum
and Skansen, our partners, the many volunteers and
voluntary organisations, and Skansen’s fantasticemployees.

John Brattmyhr
| \ Skansenchef/Director

\

Premiér for Hoéstmarknad anno 1900 — skadespel, kropp- Luciafirande pa
Barnens allsdng. kakor och metervis med korv till forsaljning. hela Skansen!

Kérklang pa Skansen — ny sommarsatsning under
juli dar publiken far vara med och sjunga kérsang.

Julmarknadshelg Nyar pa Skansen med nyars-
med rekordpublik. klockor och fyrverkerier



Ett festligt ar pa Skansen

A year of celebrations at Skansen

UR FORVALTNINGSBERATTELSEN:

Isamband med Skansens125-drsjubileum hade flera aktorervalt
att forldgga sina jubileumsfiranden till Skansen, ex vis Scania
som ocksa firade 125 ar liksom Sveriges Hembygdsforbund och
KfSsombdda firade 100 Grmed omfattande programverksamhet.

Z= SKANSEN FIRADE JUBILEET under hela aret med en
kulmen kring den 11 oktober da Skansen 6ppnade for forsta
gangen 1891. Under tre dagar fanns hantverkare pa plats
som visade pd hantverk i stadskvarteret. Det var 6ppet i
Moragarden, dir man kunde ta del av berdttelsen om den
gardensbetydelse for tillblivelsen av Skansen och Tottieska
garden 6ppnades tillfalligt for forhandsvisningar. Under
aretfiradesiovrigt med Skansenpelargonen, en Skansenba-
kelseiHazelii anda, insamlande av minneniolika former,
erbjudaden och en fin pin aret till dra.

Skansenminnen

Inom ramen for jubileumsfirandet uppmanades gisterna
att dela med sig av sina personliga Skansenminnen. In-
samlingen genomfordes pa webbplatsen skansen.se/125
och paplatspa Skansen. Minnesinsamlingen ingarnu som
en deliSkansens egen historia och kommer att sparas for
framtiden.

Peter Johanssons Beréttarbod

Foratt gdsterna skulle kunna dela med sig av sina Skansen-
minnenbyggdesenberdttarbod dir dekunde spelainsina
minnen. Boden skapades av konstnaren Peter Johansson,
somisittarbete stindigt ifragasatter identitet och svensk-
het. Volontdrer tog emot gdsterna under de trettiotal
dagar Berdttarboden var 6ppen, samtalade med gisterna
om Skansenupplevelser forr och nu och uppmanade dem
att spela in sina minnen. Berdttarbodens formsprak -
inspirerad avkyrkaniStora Tuna, kraftigt orange och med
mycket utanpaliggande fogskum - gav upphov till manga

reaktioner och samtalkring svensk folkkonst och Skansens
traditioner. Berdttarboden harnu doneratstill konstmuseet
AlmaLoviVirmland.

Jubilerande samarbetspartners
Konsumentforeningen Stockholm, som dr en av Skansens
storsta samarbetspartners, fyllde 100 ar under aret och
firade med bland annat en Summer show pa Solliden-
scenen och bidrog med tva uppskattade inslag i Skansens
jubileumsar - en interaktiv spegel som visade hur man
kunde se utikldder som hdmtades digitalt frdn Skansens
kladkammare och en fotoautomat i rulltrappshallen.

Under varen 2016 valde Scania att fira sitt 125-arsjubi-
leummed en heldag pa Skansen. All personal inbjods med
familjer och cirka 8 500 anstédllda besokte Skansen.

Sveriges Hembygdsforbund firade ocksd 100 ar pa Skan-
senmed cirka 800 deltagare frdn hela Sverige. Firandetin-
vigdesavkulturminister Alice Bah Kuhnke. ochbjéd under
tvd dagar pa hantverk, berdttande, folklustspel, massings-
orkester ochjubileumsfest pd Galejanindrvaro avPrins Carl
Philip och Prinsessan Sofia.

&5 IN CONNECTION WITH Skansen's 125th anniversary, a
number of other organisations decided to celebrate their
anniversaries at Skansen, including Scania - which also
turned 125 - and the Swedish Local Heritage Federation
and the Stockholm Consumer Cooperative Society, both
of which marked their centenaries with various activities.

Sid 7. 125 firades med allt fran bakelser till roddarmadammer.

P 7. Celebrating 125 years with sweet treats, geraniums and
history.












Exteriérer och interiérer fran planeringen av BSSC.

Exteriors and interiors from the plans for the BSSC.



Baltic Sea Science Center
- startskottet har avlossats

The Baltic Sea Science Center is off the starting blocks

UR FORVALTNINGSBERATTELSEN:

Inovember togs forsta spadtaget till Baltic Sea Science Center,
som kommit till stdnd tack vare en donation frdn Stiftelsen
BalticSea2020. Projektet innebdr ett ndra samarbete med
Stockholms Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet
SLU.

Byggandet av anldggningen Baltic Sea Science Center kom-
mer att fortgd hela 2017. Byggnationen dr komplex, inte minst
med hdnsyn tagentill pagdende verksamhet runtomkring omrd-
detochmedinstallerandet av flera storre akvarier, vilket gor att
arbetet maste utféras med stor omsorg. Invigningen berdknas
dgarumunder 2018.

ZZ VID EN CEREMONI den 16 november startade Bjorn
Carlson, grundaren av BalticSea2020, officiellt byggna-
tionen av Baltic Sea Science Center. Med pd den forsta
symboliska sprangningen var ocksa Skansenchefen
John Brattmyhr, rektor Astrid Soderbergh Widding pa
Stockholms universitets Kunskapscentrum for Ostersjon
och Conrad Stralka, verksamhetschef pa BalticSea2020.

Baltic Sea Science Center ska forstarka Skansens kapaci-
tetatt nd ut med kunskap om milj6 och hallbarhet till bdde
skola och besokare och forhoppningsvis paverka de som
ska besluta om Ostersjon i framtiden.

B THE FIRST TURF was cut for the Baltic Sea Science Cent-
erin November. The centre hasbeen funded by a donation
from the BalticSea2020 Foundation. The project involves
close cooperation with Stockholm University and the Swed-
ish University of Agricultural Sciences.

Construction of the facility will continue throughout
2017. This is a complex product, not least in view of ongo-
ingoperationsinthe surrounding area and the installation
of severallarge aquariums, meaning that the work mustbe
carried out with great care. The centre is expected to open
in2018.

Baltic Sea Science Center

Huvudtemat i BSSC &r det akvatiska omradet med tre akva-
rier mellan 75 och 300 m? i storlek. De visar undervattens-
miljder med évergangar fran strandnéra skargard till 5ppet
hav. Ett klimatiserat utstéliningsrum visar paverkan av mén-
niskans aktivitet lings strander och kustnira omraden.

| Framtidshuset &r uppgiften att upplysa om hur man-
niskors val i vardagen paverkar hur Ostersjon utvecklas i
framtiden. | det Pedagogiska huset riktar sig verksamheten
frémst mot elever pa hogstadium och gymnasium. Har
finns skolsal, laboratorium och pa entréplanet ett cinema-
tek som ocksa &r tillgéngligt fér allménheten.

The main theme of the BSSC is aquatic life, with three
aquariums ranging between 75 and 300 m? in size. These
show underwater environments, with transitions from a
coastal archipelago to the open sea. A climate-controlled
exhibition space demonstrates the impact of human
activity along beaches and in coastal areas.

The Future Pavilion will show how our everyday choices
affect the future of the Baltic Sea. The Education Pavilion is
aimed primarily at secondary and upper secondary school
pupils. Here, there will be a classroom and a laboratory, as
well as a cinema on the ground floor that will also be open
to the public.




Kulturhus i fokus

A focus on historic buildings

UR FORVALTNINGSBERATTELSEN:

Reparationer, underhall och investeringar
Den stora renoveringen av Tottieska gdrden, som bekostas av
enutdékad gdva fran Brandkontoret, startade 2012 och fortskred
under dret. Under Skansens jubileumsfirande genomfordes ett
antal férhandsvisningar. Det fanns ett stort intresse for att ta
del av de unikt utforda renoveringarna.

Fasadrenoveringen pa Skogaholms herrgdrd och fasadreno-
vering och fonsterrenovering pd tornet Bredablick fardistdlldes
under dret.

t= KLIMATFORANDRINGARNA PAVERKAR HUSEN pa
Skansen. Kraftiga regnstormar leder till vattenskador
medanldngretorrperioder dr skadligt for timmerochandra
byggnadsmaterial som ex visndver. Darfor har Skansen tva
viktiga projekt - Klimatprojektet och Téta tak - for att sa
langt det ar mojligt sdkra byggnaderna for framtiden.

Syftet med klimatprojektet dr att identifiera byggna-
dernas problemomraden och skapa rutiner, metoder och
losningar gdllande byggnadstekniska delar, mark och vaxt-
lighet, uppvarmning, skadedjur och olika klimatfragor for
de kulturhistoriska miljoerna.

Atgirdsprogram for atta miljoer har tagits fram under
aret: Ekshdradsgarden, Jarnhandlarens hus, Moragarden,
Soldattorpet, Sparbankshuset, Vadmalsstampen, Alvros-
gardens tak och Fibodarna.

Utover atgardsprogrammen pagar hela tiden restaure-
ringar och underhall.

Tottieska garden
Ett av Skansens mest omfattande utvecklingsprojekt ar
omgestaltningen av Tottieska garden. Projektet pdbdrjades
2012 ochberdknasvaraavslutat 2018. Malet dr att skapa en
okad tillganglighet till byggnaden och en trovirdig 1780-
tals miljo gestaltad utifran angeldgna berattelser.

2016 harviarbetat med denldsainredningen - méblering
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avaldre ochnyarum pd6vervaningen. Nyforvarvade mobler
har genomgdtt en grundlig renovering som till exempel re-
novering avmaladeeller lackade ytor, forstarkning av stom-
mar, 6versyn avnyaoch dldre lager stoppning. Bland annat
har ett matsalsbord kopts in som renoverats med teknik och
material till ett skick som ndr det var nytt pa 1700-talet.

Fyranyarum harbyggtsuppifd Stenbockskabiblioteket
paandravaningenochitvd avdessa skapas miljoer som ska
visa samma tid som i 6vriga huset.

Kladkammaren har sytt upp en 1780-tals damdrakt som
kommer att anvdndas av museipedagogernaihuset.

Under helaprojekttiden har ett stortintresse for projektet
visats fran restaureringshantverkare, utbildningsinstitu-
tioner ochmuseeriSverige och Norge. Skansen harblivitin-
bjudentill ett flertal seminarier for att berdtta om projektet.

Silverservisen

Ett avinsamlingsprojekten dr for att fa en silverservis till
Tottieska garden. Skansens insamlingsprojekt har till 4n-
damalattberika och utveckla de kulturhistoriska miljoerna
och stotta kunskapsoverforing i hur man utvecklar kultur-
historia utifran de historiska berattelserna. Nu uppmanas
intresserade gaster och allmédnhet att vara med och samla
in till den praktfulla servisen som kommer att dterstalla
matsalen till sin forna prakt.

UR FORVALTNINGSBERATTELSEN:

Samarbeten och sponsring
Skansens pedagogiska verksamhet dr beroende av bddeinterna
och externa samarbeten. Samhdllsaktérer fran bade privat
sasom offentlig sfdr dr knutna till den 6ppna pedagogiska
verksamheten som till exempel Ordenshuset Brofistet (IOGT-
NTO), Konsum (Konsumentforeningen Stockholm) och
Jarnhandeln (Jarnhandelns intresseférening).

Samarbetet med Stiftelsen Nordiska museet avseende admi-
nistration av Nordiska museets deponerade féremal pa Skansen
samt rddgivning angdende féremdlsvard fortlGper.
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Samarbetet med projektpartnern Konsumentfdreningen
Stockholm (KfS) utékades under dret med ett utbildningspro-
gram om matsvinn som vdnder sig till forskolan. Cirka 4 000
barn deltog i programmet pa Lill-Skansen under dret.

Denomndmnda fasadrenoveringen pa Skogaholms herrgard

kunde utforas med ekonomiskt bidrag fran Skyllbergs bruk och
med sponsrat material frain Weber Saint-Gobain AB. Genom
enseparat sponsringsoverenskommelse bekostade Weber dven
ommadlningen av Bragehallen.

Manga av Skansensverksamheter bygger pandrasamarbete
med foreningar och frivilligorganisationer, nagot som
forekommit pa Skansen alltsedan starten 1891. Flera av de
kulturhistoriska miljoerna har etablerade samarbeten till
exempel Konsumbutiken, Jirnhandel och Kolonisterna.
Ettnytt samarbete med Barnmorskeforbundet kommer
allt ndrmare ett forverkligande. Tillsammans har Skansen
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Sid 13. Frun i Tottieska garden
inspekterar matsalen.

Page 13. At Charles Tottie’s
Residence, the lady of the house
inspects the dining room.

T v. Jérnhandlarhuset.

Left. The Ironmonger’s House.
Sld 15. Konsumbutiken.

P 15. The Co-op shop.

och forbundet tagit fram ett forslag om att placera
verksamhetenitidsperioden1914-1945- Genombrottstid.
Nastastegarattformuleraenramberattelse och utvecklaen
pedagogisk metod for hur enambulerande barnmorskakan
samverka med 6vrig pedagogisk verksamhet pa Skansen.

&5 THE MAJOR RENOVATION of Charles Tottie's Residence
was funded by a donation from insurance provider Brand-
kontoret. Work began in 2012, and continued during the
year. A number of previews were held as part of Skansen’s
anniversary celebrations,and there wasa great deal of inter-
estin the unique renovation work.

The work to renovate the fagade of Skogaholm Manor
and the Bredablick Tower was completed during the year.

Skansen’s educational work is dependent on both inter-
naland external collaboration. Open educational activities
are carried out by private and public sector players.






Musik for alla

Music for everyone

UR FORVALTNINGSBERATTELSEN:

Programverksamhet

Arrangemangen pa och kring Sollidenscenen var i fokus for
sommarens programverksamhet dven detta dr. Allsingen, som
genomfors i samarbete med Sveriges Television, genomfordes
under dtta tisdagskvdllar. Ett nyproducerat serieprogram,
Korklang, presenterades under fyra torsdagar liksom ett flertal
fristdende konserter med populdra artister.

t= KORKLANG VAR EN heltny satsning 2016. Publiken fick
varamed ochbilda entrestdmmig storkor underledningav
programledare och kapellmdstare Simon Ljungman, popu-
lara gastartister och ndgra av Sverigesbasta korer. Korklang
genomfordesunder fyra torsdagarskvallarijuli pA musika-
liskateman - ABBA, Gospel, Visa och Opera. Nothdften med
aktuella sdnger, stimmor och presentationer av korer och
gastartister fanns till forsdljning. Programserien gjordes i
samarbete med Sveriges Korforbund.

Premiar for Sanna pa allsangen

Sanna Nielsen tog 6ver programledarskapet for Allsang
pa Skansen, ett stort ansvar som hon forvaltade pa allra
basta satt. Antalet tittarsiffror i SVT vittnar om att hon ar
en mycket populdr programledare. Kvdllarna pa Skansen
var ocksa magiska med fullsatt framfor Sollidenscenen
som vanligt.

Barnens Allsang

Barnens allsang ar en interaktiv form av allsdng for barn,
med en allsidig repertoar som for barnvistraditionen
vidare. Barnens Allsang sattes upp med attaforestdllningar
pa Sollidenscenen med premidr sondagen den 3 juli. Det
bjods pa sang, musik och trolleri tillsammans med Ayla
Kabaca och Tobbe Trollkarl, Krumelurorkestern samt
barnkoren Spektrum. Populdra gédstartister medverkande
varje gang.
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Jazzkvillar pa Solliden

Mandagarna med jazz pa Sollidenscen - Bla mandag, for-
jazzpaTerrassen, storbandsdans pa Galejans dansbanaoch
jazzmiddagar pa Gubbhyllan harvarituppskattatoch dragit
entrogen publik hela sommaren.

Livekonserter pa Solliden

Forutom allsang for storaoch sma, Korklang ochjazzkvallar
fick en hel del andra artister plats pa scenen. Den 30 juni
startade Lars Winnerback sin sommarturné pa Skansen,
den 30 julivar det dags for Benny Anderssons Orkester.
Densaugustiupptradde Sweet, Slade och Smokie pd scenen
och den 6 augusti fickungabegavade sangare taton under
rubriken Jenny och Jussi. Den 20 augusti var det dags for
denarliga Taubedagen, och den 26 augustiutmanade Bjorn
Skifs Tommy Korberg.

Varmlanningarna

Detvar mdngajulbilarer under aret. Wermldndska Sallska-
petiStockholm fyllde 200 dr och det firade man med att
bjudainallatillen Varmlandsdagpa Skansenlérdag den13
augusti. Pa Sollidenscenen framférdes Varmlanningarna
med 6ver 100 sangare, dansare, skddespelare och musiker
pa scenen foljt av konsert i tre akter med opera, jazz och
musikalen Les Miserables.

&5 ONCE AGAIN, EVENTS on and around the Solliden
Stage were the focus of the summer’s programme. The
Allsangen sing-along, arranged inassociation with Sveriges
Television, was held on eight Tuesday evenings. A new
series of concerts, Korklang, was held on four Thursdays,
and several independent concerts were staged featuring
popular artists.

Sanna Nielsen, Ayla Kabaca och Tobbe Carlsson, Rickard
Soderberg och Simon Ljungman.

Sanna Nielsen, Ayla Kabaca och Tobbe Carlsson, Rickard
Soderberg and Simon Ljungman.









Skansenkollektionen vaxer

The Skansen collection continues to grow

I= UNDER 2015 LANSERADE Skansen en egen kollektion
av heminredningsprodukter, presentartiklar och dtbara
produkter. Under 2016 gick Skansen hela vigen till att bli
producentoch grossist genom att utveckla en produktserie
med inspiration fran den monsterskatt som finns pa Skan-
sen, i folkdrakter, textilier, natur och djur.

Skansenkollektionen har inspirerats bland annat av en
spetshatta fran Dalarna vars monster finns pa servetter,
bricka, tindsticksask, presentpdsar, tunnbrodsask och en
stickad pldd i 100% ull. Andra monster som kommer fran
Kladkammaren dr randen och paisleymonstret som ocksa
aterfinns pa enrad produkter.

Sid 18. Ljustake i jarn.
P 18. Candle holder.
Nedan. Kuddar och produkter ur Ahlénskollektionen.

Below. The Skansen collection.

Fina kakor, rapsolja, karameller och kryddor ingick i
kollektionen liksom presentpasar, servetter, kuddar och
textilier.

Skansen vilda nordiska djur har ocksa fatt en plats i
kollektionenliksom naturmaterial som naver och farskinn.
Till och med de unika smidesarbeten som dr utsmyckning
pa Skansenbutikens fasad, och tillverkade av Skansens
smed, fick vara forlagor till bland annat en ljusstakeijarn.

Under sommaren 2016 presenterades ett samarbete med
Ahléns med produkter inspirerade av folkdrakter frin Ahs
socken.

&8 IN 2015, SKANSEN launchedacollection ofhomewares,
gifts and edible products. Skansen became a full-scale
producer and wholesaler in 2016 with a range of products
inspired by the wealth of patterns found at Skansen, on its
folk costumes and textiles, and in its nature and animals.
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Vitryggig hackspett finns

nu pa Skansen

The white-backed woodpecker comes to Skansen

UR FORVALTNINGSBERATTELSEN:

Ett nytt hdgn inkluderande en fagelvoljdr uppfordes for att
kunna hdlla vitryggig hackspett, en utrotningshotad art.
Genomen dverenskommelse med Naturskyddsforeningen far
Skansen majlighet attvisa den utrotningshotade artenvitryggig
hackspett och den nya voljdren kunde invigas under 2016. En
avelsstation i anslutning till hdgnet ska uppforas.

I= DEN 15 SEPTEMBER invigdes den nya voljdren for
vitryggig hackspett pa Skansen. Precis som med berguvs-
projektet, som fortfarande ar aktivt, kommer faglar som
fodsupp harattsattasutinaturen. Planen drattbyggaytter-
ligare en anldggning sd att Skansen kan ha tva par hack-
spettar somkan faungar somkanslussasutinaturen genom
Naturskyddsforeningens forsorg. Fleraanldggningar finns
redan pa Nordens Ark och snart kommer dven Jarvzoo att
ansluta till projektet.

Inom projekt Vitryggig hackspett pagar ocksa ett omfat-
tande samarbete mellan Naturskyddsforeningen och flera
skogsbolag och andra markagare for att hitta strategier for
attlyckas med attbevaralovskog som drennédvandigbio-
top for artens fortlevnad.

Insamlingsprojektet

Skansens insamlingsprojekt har till andamal att limna
ekonomiskt stod till verksamhet som syftar till att framja
arbete med artbevarande av i forsta hand Nordiska arter.
Deninsamling som dr aktivnu gar till att bevara den starkt
hotade vitryggiga hackspetten.

B8 A NEW ENCLOSURE including an aviary hasbeenbuilt
for the endangered white-backed woodpecker.

Thanks to an agreement with the Swedish Society for
Nature Conservation, visitors to Skansen now have the
chance to see the endangered white-backed woodpecker
and the new aviary was opened in 2016. A breeding station
will be created next to the enclosure.
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Endast cirka 25 individer kvar i landet

Vitryggig hackspett &r en av Sveriges mest hotade arter
och idag finns det endast cirka 25 individer kvar i landet.
Den har héga krav pa livsmiljé och signalerar goda
forutsattningar for 6ver 200 andra hotade och rédlistade
arter som exempelvis cinnoberbagge, strandskinnlav och
skogsduva. Om vitryggen inte kan réddas riskerar &ven
dessa att forsvinna.

Kalla: Naturskyddsféreningen

The white-backed woodpecker is one of Sweden’s most
endangered species, with only around 25 individuals
remaining in the country. It requires a very specific
habitat, which signals good conditions for more than
200 other threatened and endangered species such as
the cucujus cinnaberinus flat bark beetle, the flooded
jellyskin lichen and the stock dove. If the white-backed
woodpecker cannot be saved, these other species also
risk being lost.

Source: The Swedish Society for Nature Conservation

Sid 21. Vitryggig hackspett.
P 21. White-backed woodpecker.







Lek pa Skansen

Fun and games at Skansen

UR FORVALTNINGSBERATTELSEN:

Tackvare en gava fran Samfundet Nordiska museets och Skan-
sens Vidnner kunde den populdra Ekorrparken genomgd en total
upprustning badevad gdllde mark, vixlighet och lekutrustning.
Den intilliggande Trojeborgen fick ocksd en vilbehdovlig reno-
vering.

= DEN GAMLA EKORRPARKEN revs i borjan av 2016 och
det enda som aterstédlldes var labyrinten Trojeborgen.
Ny lekutrustning kom pa plats med klatterstdllningar,
kojor, musikinstrument och spel. Gummiasfalt las for
att gora lekparken mer tillganglig och sdker och nya
breda gdngvagar skapades. Tillginglighetsanpassade
parkmobler monterades och runt lekparken planterades
en mabarshdck . Nar allt var klart fick en forstaklass testa
parken. Den nya kldtterstdllningen med brandstdng,
tradkoja och rutschkana var bast enligt barnen men
aven musikinstrumenten, kulspelet och ekollon-kojorna
uppskattades.

Barnens tradgard

BarnensTradgard blevanlagd under2016iMojligheternas
tradgard. Mellanstadieklasser fick vara med och tdvla om
tradgardensutseende ochvad som skulle odlas. Tavlingen
varkoppladtillkursplanernaibild, matematik, biologioch
svenska. Under april byggdes tradgarden om, det saddes
och planterades i maj och sedan kom klassen pa besok
for att titta pa "sin” tradgard samt provsmaka vixter som
nagra av dem aldrig atit forut, till exempel citronmeliss
och farsk rabarber.

&3 THANKS TO A donation from the Friends of the Nordic
Museum and Skansen, the ground, plants and play equip-
ment were upgraded at the popular Squirrel Park. The
neighbouring Labyrinth also underwent a much-needed

renovation.




Ekorrparken i siffror The Squirrel Park in figures
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m? gummiasfalt tdcker marken sa man mabaérsbuskar planterades som en glanskorsbar Prunus cerula blommar i
inte slar sig. héack runt lekparken. var i Ekorrparken.

m? of rubberised asphalt covers the alpine currant bushes were planted to Tibetan cherry trees blossom during
ground to prevent injuries. form a hedge around the play area. the spring in the Squirrel Park.

bankar finns att vila pa. varv kan man springa runt i Trojeborgen. klatterstolpar finns att klangaii.
benches to sit on. laps to run around the Labyrinth. climbing posts to clamber on.

6 r

sittstubbar av en ek filld pa Skansen. trianglar i Triangeln. toner i dendrofonen.
seats made from an oak felled at Skansen. triangles at the Triangle. notes on the xylophone.

bord av en alm falld i Engelska parken miljoner — kostade hela nya kostade klatterinstallationen som ar

pa Skansen. Ekorrparken. specialdesignad for Ekorrparken.
tables made from an elm felled in million kronor spent on the new kronor spent on the climbing equipment,
Skansen’s English Park. Squirrel Park. specially designed for the Squirrel Park.
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Forvaltningsberattelse 2016

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE direktoren for Stiftel-
sen Skansen farharmed avge arsredovisning for rakenskaps-
aret 2016-01-01--2016-12-31.

Stiftelsens &ndamal
Stadgarnas andamalsparagrafanger att:

"Stiftelsen Skansen skall med sarskild hansyn till
Skansens karaktdr av friluftsmuseum ha till andamal att
bedriva en verksamhet som bygger vidare pd och utvecklar
det nuvarande Skansen genom fortsatta insatser for att
levandegora svensk kultur och natur samt genom att
att kring ett centrum av kulturminnen skapa en levande
miljo for olika fritidsintressen. Skansen skall verka i ndra
kulturellt och vetenskapligt samarbete med Stiftelsen
Nordiska museet.

Skansen skall varda det kulturhistoriska byggnads-
bestdndet. Skansens verksamhet skall inte ha till syfte att
gevinst.”

Stora och sma dagar 2016
Antal besok inom parentes.

2 FEB En stillsam
tisdag (326)

20 JAN En solig
I6rdag (3 516)

28 JAN Alltime low-torsdag (107)
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Vasentliga handelser under aret
Skansensbesokssiffror 2016 uppgick till1369 431 besckare
vilketjamfort med 2015 var en minskning med cirka 8 000
besokare. Skansens styrelse befararatt det kan hanforastill
fri-entré-reformen, utifran minskningen avbesokare fran
Stockholmsomradetvilket framgatt avford besoksstatistik.
Antalet utlandska turister 6kar. Tyskland star for cirka
20-23 % av de utldndska gédsterna och Frankrike for cirka
10%. Ovriga stora besokarldnder d4r USA, Norge, Finland,
Italien och England. Skansen har behallit sin position som
det mest vdlbesokta museet i Stockholm.

Skansen mottog genom testamente en donation i form
avenfastighet,16sore och kontanta medel. Fastigheten och
losore ska uppordnas och sdljas.

Reparationer, underhdll och investeringar

Den storarenoveringen av Tottieska garden, som bekostas
av en utokad gava fran Brandkontoret, startade 2012 och
fortskred under aret. Under Skansens jubileumsfirande

8 MARS
En gramulen tisdag (560)
. 26MARS — O
28 FEE Forsta Paskafton (8 253)
sondagen pa
sportlovet (2 579)
(o)



genomfordesettantal forhandsvisningar. Detfannsettstort
intresse for att ta del av de unikt utforda renoveringarna.

Fasadrenoveringen pa Skogaholms herrgard och fasad-
renovering och fonsterrenovering pa tornet Bredablick
fardistdlldes under aret.

Ettnytt hdgn inkluderande en fagelvoljar uppfordes for
attkunna hallavitryggig hackspett, en utrotningshotad art.

Inovember togs forsta spadtaget till Baltic Sea Science
Center, som kommit till stand tack vare en donation fran
Stiftelsen BalticSea2020. Projektet innebar ett ndra samar-
bete med Stockholms Universitet och Sveriges Lantbruks-
universitet SLU.

Tackvare en géva fran Samfundet Nordiska museets och
Skansens Vanner kunde den populdra Ekorrparken genom-
gdentotalupprustningbdde vad gillde mark, vaxlighet och
lekutrustning. Denintilliggande Trojeborgen fick ocksa en
valbehovlig renovering.

Samarbeten och sponsring
Skansens pedagogiska verksamhet dr beroende av bade
interna och externa samarbeten. Samhallsaktorer fran
bade privat sasom offentlig sfar ar knutna till den 6ppna
pedagogiskaverksamheten somtill exempel Ordenshuset
Brofistet (IOGT-NTO), Konsum (Konsumentféreningen
Stockholm) och Jarnhandeln (Jirnhandelns intresse-
forening).

Samarbetet med Stiftelsen Nordiska museet avseende
administration avNordiska museets deponerade foremal pa
Skansen samtradgivning angaende foremalsvard fortloper.

20 APRIL Valborg
(12 855)

15 MAJ
En varregnig
sondag (1905)

5 APRIL En tystlaten
tisdag (629)

Samarbetet med projektpartnern Konsumentforeningen
Stockholm (KfS) utokades under aret med ett utbildnings-
program om matsvinn som vander sig till férskolan. Cirka
4000barndeltogiprogrammet pa Lill-Skansen under aret.

Denomnadmndafasadrenoveringen pa Skogaholmsherr-
gard kunde utforas med ekonomisktbidrag fran Skyllbergs
bruk och med sponsrat material fran Weber Saint-Gobain
AB. Genom en separat sponsringsoverenskommelse bekos-
tade Weber d&ven ommalningen av Bragehallen.

Avtal/tillstand

Genom en 6verenskommelse med Naturskyddsféreningen
far Skansen mojlighet att visa den utrotningshotade arten
vitryggig hackspett och den nya voljaren kunde invigas
under 2016. En avelsstation i anslutning till hdgnet ska
uppforas.

Utredningar och uppdrag

Efter en genomgripande utredning om Skansens samlade
avfallshantering har en avfallsplan tagits fram. Med fokus
pa atervinning, anvdndarvanlighet och god arbetsmiljo

24 JUNI
Midsommarafton
(19 578)

28 MAJ En lordag
med fint vader och
varsysslor (13 316)

16 JUNI
En kall torsdag
(1943)

N\
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blir de forsta dtgarderna killsortering av forpackningar,
forbattrad sortering avavfallibefintlig omlastningsstation
samt inforskaffande av funkionellare papperskorgar.

Programverksamhet

Arrangemangen pa och kring Sollidenscenen var i fokus for
sommarens programverksamhet dven detta ar. Allsangen,
som genomfors i samarbete med Sveriges Television, ge-
nomfdrdes under atta tisdagskvillar. Ett nyproducerat
serieprogram, Korklang, presenterades under fyra torsda-
gar liksom ett flertal fristdende konserter med populdra
artister. I samband med Skansens 125-arsjubileum hade
flera aktorer valt att forldgga sina jubileumsfiranden till
Skansen, ex vis Scania som ocksa firade 125 ar liksom Sve-
riges Hembygdsforbund och KfS som bdda firade 100 ar
med omfattande programverksamhet.

Internationellt samarbete
Medarbetare fran Skansens olikaavdelningar deltog under
aret i ett flertal branschtillhériga medlemsmoten, ex vis

15 JULI

En lugn fredag ¢ ——~ 19 JULI

(4612) Allsangstisdag
\ (19 231)
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2AUG
Allsangstisdag
(14197)

inom djurparksorganisationerna Eaza och Waza samt
museiorganisationerna FRI och AEOM. I september stod
Skansenvard for en konferens med chefer och medarbetare
fran de nordiska friluftsmuseerna.

Verksamhetsutveckling

Skansen har fortsatt ledarskapsutbildningen for avdel-
ningschefer, enhets- och gruppchefer samt genomfort ser-
vice- och medarbetarskapskurser for samtliga anstdllda.
Implementeringen avdennya grafiska profilen paborjadesi
borjanavaretoch denuppdaterade varumarkesplattformen
lagtill grund for kommande ars verksamhetsplanering.

Hdandelserienndra framtid

Byggandetavanldggningen Baltic Sea Science Center kom-
mer att fortgd hela 2017. Byggnationen ar komplex, inte
minstmedhansyntagentill pdgdende verksamhet runtom-
kring omradet och med installerandet av flera storre akva-
rier, vilket gor att arbetet mdste utforas med stor omsorg.
Invigningen berdknas dga rum under 2018.

N 4 SEP En KfS- séndag
(19 594)
29 AUG
En av de bl6taste
fredagarna (694)

28 SEP

(886)

En héstlik onsdag




Flerarsoversikt (tkr) 2016 2015 2014 2013 2012
Omsattning 252608 234 429 233792 224054 227503
Verksamhetsresultat 5116 884 2193 8982 29421
Arets resultat 5186 586 1958 9175 30349
Eget kapital 121 257 116070 115484 113526 106 240
Balanslikviditet ( %) 73 73 56 70 51
Antal anstéllda 268 268 267 256 255

Grund Egna Reserv. Balans. Arets
Eget kapital (tkr) kapital fonder egenverks.resultat resultat
Belopp vi arets ingang 4600 1905 115945 -6 380 0
Arets resultat 5186
Belopp vid rets utgdng 4600 1905 115945 -6 380 5186

Ekonomisk oversikt

Entrépriserna hdjdes under aret. Sammanlagt steg intak-
terna fran entréer och arskort med 4,1 mkr fran110,3 mkrar

2015till114,4 mkr2016. Intdkterna fran olika programakti-
viteter och grupparrangemang nadde 16,1 mkr, intdkterna
franarrendatorernauppgicktill10,1 mkr samt forsdljnings-

intdkterna uppgick till 18,5 mkr.

Stora och sma dagar 2016

Antal besok inom parentes.

En tisdag
fore hostlovet (424)
Brod i lust
och néd (5 838)

(9801)

En gramulen
torsdag (125)

Personalkostnaderna uppgick till 141,6 mkr och medel-

antalet anstdllda har varit 268.

Investeringar i byggnader, markanldggningar, maski-
ner, inventarier, datorer och fordon uppgick till 12,9 mkr

En torsdag

fore julafton (1427)

(f.a.4,7 mkr)
Julmarknad
(14 471)
1}
Forsta
julmarknaden

Julafton

(8140)

Nyarsafton
(9 509)
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Resultatrakning .

Statement of profit and loss sk

2016-01-01- 2015-01-01-

Not (Note) 2016-12-31 2015-12-31
Intdkter Revenues
Statsbidrag 1 72008 70409 Government grant
Intradesavgifter och arskort 114 443 110 291 Admission fees and season tickets
Program- och aktivitetsintakter 2 16133 10017 Revenues from events
Forsaljning och lotterier 18 506 17 460 Sales and lotteries
Lokalhyror och arrenden 10080 10503 Rentals and tenancy fees
Ovriga intékter 3 21438 15749 Other revenues
Summa intakter 252608 234429 Total revenues
Kostnader Costs
Verksamhetens kostnader 4,5,6 -89 491 -79 694 Operative costs
Personalkostnader 7 -141 609 -137 566 Personnel costs
Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgangar -16 393 -16 284 Depreciation and write-off of fixed assets
Summa kostnader -247 492 -233544 Total costs
Verksamhetsresultat 5116 884 Result of operations
Resultat fran finansiella poster Result from financial investments
Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter 394 385 Other interest income and similar profit/loss items
Resultat fran vardepapper 8 387 223 Result from securities
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 =711 -906 Interest expenses and similar profit/loss items
Summa finansiella poster 70 -298 Total of financial investments
ARETS RESULTAT 5186 586 NET PROFIT/LOSS FOR THE YEAR
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Balansriakning ..

Balance sheet «sex

Not (Note) 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR ASSETS
Anlaggningstillgangar Fixed assets
Materiella anldggningstillgdngar Tangible assets
Byggnader och mark 10 122 606 121195 Buildings and land
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 16 365 18071 Machines and other plant
Inventarier, verktyg och installationer 10362 13523 Equipment, tools, installations
Pégéende nyanlaggningar och forskott Construction in progress and advances regarding
avseende materiella anldggningstillgangar 12 18 266 14 390 property, plant and equipment
167 599 167179
Finansiella anldggningstillgdngar Financial assets
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 13089 12792 Investments held as fixed assets
13089 12792
Summa anldggningstillgangar 180688 179971 Total fixed assets
Omsaéttningstillgangar Current assets
Varulager mm Stock etc.
Ravaror och fornédenheter 4320 4521 Raw materials and consumables
4320 4521
Kortfristiga fordringar Current liabilities
Kundfordringar 3986 3778 Accounts receivable
Ovriga fordringar 2545 2795 Other receivables
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 6 040 6721 Prepaid expenses and accrued income
12571 13294
Kassa och bank Cash and bank balances
Kassa och bank 27179 31393 Cash and bank balances
27179 31393
Summa omséttningstillgangar 44 070 49 208 Total current assets
SUMMA TILLGANGAR 224758 229179 TOTAL ASSETS
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Balansrakning (forts.) o

Balance sheet (cont.) «sex)

Not (Note) 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER EQUITY AND LIABILITIES

Eget kapital Equity

Bundet eget kapital Restricted equity

Grundkapital 4600 4600 Foundation capital

Egna fonder 1905 1905 Own reserves

Fritt eget kapital Unrestricted equity

Reserverat fran egen verksamhet 115945 115945 Reserves from own operations
Balanserad vinst eller forlust -6 380 -6 966 Profit or loss brought forward
Arets resultat 5186 586 Net profit/loss for year

Summa eget kapital 121 256 116 070 Total equity

Avsattningar Provisions

Pensioner och liknande forpliktelser 15 1161 1167 Provisions for pensions and similar obligations
Ovriga avséttningar 2512 2432 Other provisions

Summa avsattningar 3673 3599 Total provisions

Langfristiga skulder 16 Long-term liabilities

Skulder till kreditinstitut 38573 42 324 Liabilities to credit institutions
Summa langfristiga skulder 38573 42 324 Total long-term liabilities
Kortfristiga skulder Current liabilities

Skulder till kreditinstitut 2529 676 Liabilities to credit institutes
Forskott fran kunder 145 60 Advance payment from customers
Leverantdrsskulder 11501 13935 Accounts payable

Ovriga skulder 2741 2750 Other liabilities

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 44 340 49765 Accrued expenses and deferred income
Summa kortfristiga skulder 61256 67 186 Total current liabilities
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 224758 229179 TOTAL EQUITY AND LIABILITIES
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Kassaflodesanalys .

Cash flow (KSEK)

2016-01-01- 2015-01-01-
Not (Note) 2016-12-31 2015-12-31

Den I6pande verksamheten

Current operations

Verksamhetsresultat 5116 884 Result of operations

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16 393 16284 Adjustments for items not included in cash flow
Réantor, utdelningar, nedskrivningar mm 70 -315 Interest, dividends, write-off, etc.
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Cash flow from current operations prior to
fore forandring av rorelsekapital 21579 16 853 changes in working capital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet Cash flow from changes in working capital
Forandring av varulager 201 -743 Change in stock

Forandring av kundfordringar -208 1686 Change in accounts receivable
Forandring av kortfristiga fordringar 931 2061 Change in receivables

Forandring av leverantorsskulder -2434 3749 Changes in accounts payable
Forandring av kortfristiga skulder -5275 -2690 Change in current liabilities

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14794 20916 Cash flow from current operations
Investeringsverksamheten Investment operations
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -16813 -16579 Investments in tangible assets
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -297 -183 Investments in financial assets
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 110 -16762 Cash flow from investment operations
Finansieringsverksamheten Financing operations

Amortering av lan -1898 0 Long-term borrowings

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1898 0] Cash flow from financing operations
Forandring av likvida medel -4 214 4154 Change in liquid assets

Likvida medel vid arets bérjan 31393 27 239 Liquid assets at beginning of year
Likvida medel vid arets slut 27179 31393 Liquid assets at year-end
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Principerna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar har upptagitstill de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till anskaff-
ningsvarden ddr inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vdrdet av vad som
erhallits eller kommer att erhalla. Stiftelsen redovisar
darfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om
ersdttningen erhadlls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Rédnta redovisas med tillimpning av effektivrdnte-
metoden.

Royalty periodiserasienlighet med denaktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas
ndr aktiedgarens ratt att fi utdelning bedoms som sdker.

Varuforsdljning

Forsdljning av varor redovisas nar stifelsen till koparen har
overfort de vasentliga risker och forméner som dr forknip-
pade med dgandet, normalt ndr kunden har varornaisin
besittning.

Hyror
Hyresintdkter fran uthyrning av stiftelsens lokaler redo-
visas linjdrt over arrendeperioden.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag vdrderas till det verkliga virdet av den
tillgang som stiftelsen fatt eller kommer att fa.
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Offentligabidrag sominte dr forenade med krav pa fram-
tida prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intdktsfors
ndrvillkoren for att fa bidraget uppfyllts, det vill siga oftast
isamband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som
ar forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade
villkorade bidrag, skuldfors nar bidraget erhalls och
intdktsfors ddrefter nar prestationen utfors.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en an-
laggningstillgdng minskartillgdngens anskaffningsvarde.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en om-
sattningstillgang minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Skansen tillimpar kom-
ponentavskrivning vilketinnebdr att komponenternasbe-
domdanyttjandeperiodligger till grund fér avskrivningen.
MArk dr inte foremal for avskrivning. Foljande nyttjande-
perioder tillampas:

Byggnader ... 10-60ar
Markanldggningar. ... 10ar
Fordon, maskiner och 6vriga inventarier ... 5-10 ar
DJUT o 5-10 ar
IT-UtTUSENING o 3ar

Finansiella instrument
Finansiellainstrumentvarderasutifran anskaffningsvarde.
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
ndr stiftelsen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmadssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningenndr denavtalsenliga rattentill kassaflodet
frantillgadngen upphor eller regleras, eller ndr de risker och
fordelar forknippade med tillgdngen overfors till annan
part. Finansiella skulder tasbort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.
Kundfordringar vdrderastill anskaffningsvirde med av-
drag for befarade forluster. Leverantorsskulder och andra
icke-rantebdrande skulder viarderas till nominellt belopp.
Finansiella anldggningstillgdngar och finansiella ldng-



fristiga skulder samt rantebarande kortfristiga finansiella
fordringaroch skuldervarderas saval vid forstaredovisnings-
tillfallet som i efterfoljande vardering till upplupet anskaff-
ningsvédrde, vilket normalt dr detsamma som verkligt virde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilligg
avdirekt hanforliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Nedskrivning av finansiell anldggningstillgdng.

Per varje balansdag bedomer stiftelsen om det finns indi-
kationer pa nedskrivningsbehov. Bedomningen gors in-
dividuellt post for post. Stiftelsens virdepappersportfolj
utgor en post da stiftelsen utformat och dokumenterat en
riskspridningsstrategi och de finansiella instrumenten i
portfoljen dr klart identifierbara.

For finansiella anldggningstillgangar som vdrderas till
upplupetanskaffningsvarde gors nedskrivningavredovisat
vardetillnuvardetavdenbadsta uppskattningen avframtida
kassafloden diskonterat med tillgangens ursprungliga
effektivranta eller aktuell rdnta pa balansdagen for till-
gangar med rorlig forrantning. Tillgdngar med rorlig
ranta diskonteras med aktuell ranta pa balansdagen. For
finansiellaanldggningstillgangar som handlas pd en aktiv
marknad har stiftelsen valt att gora nedskrivningar till
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Forfinansiellaanldggningstillgdngar sominte varderastill
upplupet anskaffningsvarde gors nedskrivning avredovisat
vardetill dethogsta av verkligt virde med avdrag for forsalj-
ningskostnader ochnuvardetavdenbdstauppskattningenav
de framtida kassafloden som tillgangen forvantas ge.

Pervarjebalansdagbedomsomentidigare nedskrivning
ska aterforas helt eller delvis till f6ljd av att de skdl som lag
till grund for nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjdrt over leasing-
perioden.

Varulager

Varulagretdrvarderattill ett genomsnittligt anskaffnings-
varde. Nedskrivning avinkuranta varor skerisamband med
inventering.

Avséattningar

Avsiattningar redovisas ndr det finns en legal eller infor-
mell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hdndelse, det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa

ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara osdker.

En avsdttning redovisas till den basta uppskattningen av
det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Avsittningartasendastiansprdk for det utgifter som
avsittningenursprungligenvar avsedd for. Avsdttningar dis-
konterastillsinanuvardenddr pengarstidsvarde drvisentligt.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda i form av 16ner, bonus, betald se-
mester, betald sjukfrdnvaro m.m. samt pensioner redovisas
itakt medintjanandet. Betrdffande pensionerochandraer-
sattningar efter avslutad anstadllningklassificeras dessa som
avgiftsbestimda eller formansbestdmda pensionsplaner.
Detfinnsinga 6vrigalangfristiga ersattningartill anstallda.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersadttningar vid uppsdgningar, i den omfattning ersitt-
ningen inte ger stiftelsen ndgra framtida ekonomiska for-
delar, redovisas som en skuld och en kostnad nér stiftelsen
har enlegal eller informell forpliktelse att lamna ersatt-
ningar till anstdllda som avslutar sin anstédllning.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner redovisas enligt erhall-
nabesked fran SPP Konsult.

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors
lopande.

Ovriga upplysningar

Totalt Eget kapital har en ingdende balans om 116 070 tkr.
Arets resultat 5186 tkr fors till balanserat resultat varfor
Egetkapital har en utgdende balans om 121 256 tkr.

Verksamhetsresultat
Resultat efter avskrivningar och jamforelsestorande poster
men fore finansiella intdkter och kostnader.

Eget kapital
Stiftelsensnettotillgdngar, dvs skillnaden mellantillgangar
och skulder.

Balanslikviditet (%)

Omsattningstillgdngar inklusive lager m.m. i procent av
kortfristiga skulder
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Noter ...,

Not1 Statsbidrag
2016 2015

Anslag fran Kulturdepartementet 72008 70367

Ovriga statliga bidrag 0 42

2016 2015
Inom ett ar 411 596
Senare an ett ar men inom fem ar 1032 729
Senare an fem ar 26 0

72008 70409

Not 2 Program- och aktivitetsintidkter
2016 2015

1469 1325

Not5 Arvode till revisorer

Skansen gemensamt 256 64
Sédkerhetsavdelningen 0 91
Marknads- och kommunikationsavdelningen2 224 1495
Kulturhistoriska avdelningen 1326 1089
Park- och tradgardsavdelningen 34 9
Evenemangsavdelningen 7 685 2949
Zoologiska avdelningen 2093 1648

Bygg- och fastighetsavdelningen 2515 2672

16133 10017

Not 3 Ovriga intikter
2016 2015

2016 2015
BDO Maélardalen AB
Revisionsuppdrag 522 305
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3
522 308
Not 6 Verksamhetens kostnader
2016 2015
Skansen gemensamt 8349 7101
Séakerhetsavdelningen 0 2622
Marknads- och kommunikationsavdelningen26 736 21 190
Kulturhistoriska avdelningen 2482 3434
Zoologiska avdelningen 3258 3335
Park- och tradgardsavdelningen 6838 8301
Evenemangsavdelningen 14 031 8523
Bygg- och fastighetsavdelningen 27797 25188

Anstéllningsstod 806 1168
Vidarefakturerade konsumtionsavgifter 4748 4678
Gavor 3766 735
Forsakringsersattningar -44 623
Sponsorintakter 9722 6536
Utdelningar fran anknutna stiftelser 1600 1340
Ovrigt 841 668

21438 15749

Sponsorintékten fran avtalet med Konsumentféreningen
Stockholm har periodiserats 6ver avtalsperioden och ingar
under aret med 5 350 tkr

Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 614
862 kronor. Framtida leasingavgifter, for icke uppsagnings-
bara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
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89491 79 694

Not 7 Anstillda och personalkostnader

2016 2015
Medelantalet anstallda

Kvinnor 168 166
Maén 100 102
268 268

Loner och andra ersattningar

Styrelse och Skansenchef 1910 1840
Tillsvidareanstéllda 69 383 67 400
Sasongsanstallda 25763 26181

97057 95421



2016 2015
Sociala kostnader, pensioner mm

Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 31 493 29814
Pensionskostnader inkl I6neskatt 9437 8091
Ovriga personalkostnader 3622 4240

44552 42145

Totala I6ner, erséattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader

141609 137566
Skansenchefen har, forutom ordinarie manadslon, rétt till en
pensionsforsakring enligt ITP-planen samt en pensionsforsak-
ring hos valfritt férsakringsbolag. Den sammanlagda
pensionspremien, utover ITP, ar 2016 var 178 tkr (fa 178 tkr).
Uppséagningstiden fran Skansens sida ar 24 manader.

Konsfordelning bland ledande
befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 60 % 60 %
Andel mén i styrelsen 40 % 40 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande

befattningshavare 50 % 44 %
Andel méan bland dvriga ledande

befattningshavare 50 % 56 %

Not 8 Nettoresultat fran forsiljning

av virdepapper
2016 2015
Vinst vid forséljning av vardepapper 476 246
Forlust vid forsaljning av vardepappaer -89 -40
Aterford nedskrivning av vardepapper 0 17

387 223

Not 9 Réntekostnader och liknande
resultatposter
2016 2015
Ovriga réntekostnader 711 906
711 906

Andel kvinnor i styrelsen Andel mén i styrelsen

Not 10 Byggnader och markanlidggningar
16-12-31  15-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 170960 168106

Inkop 9325 2854

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

180285 170960

Ingdende avskrivningar -34650 -26967
Arets avskrivningar -7914  -7683
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42563 -34 650

Ingaende nedskrivningar -15115 -15115
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar-15115 -15115

Utgaende redovisat viarde 122606 121195

Bokfort varde byggnader 83740 81686
Bokfort varde mark 38866 39509
122606 121195

De nya anldggningstillgangarna fér 2016 &r bl a djuranlaggning-
en for vitryggig hackspett och den kulturhistoriska verkstaden.

Not 11 Fordon, maskiner, inventarier och djur
16-12-31 15-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 80788 78929
Inkop 3612 1859
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 84 400 80788

Ingdende avskrivningar -47548 -38947
Arets avskrivningar -8479  -8601
Utgaende ackumulerade avskrivningar -56 027 -47 548

Ingdende nedskrivningar -1 646 -1 646
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 646 -1646

Utgaende redovisat virde 26727 31594

Bland de nyanskaffade anldggningstillgdngarna 2016 finns:
Ny servermiljo, en hast vid namn Ary, scenutrustning till olika
scener och komplettering av stolar framfor Sollidenscenen.

Andel kvinnor bland 6vriga
ledande befattningshavare

Andel mén bland 6vriga
ledande befattningshavare
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Not 12 Pagaende investeringar

Not 15 Avsittningar

16-12-31  15-12-31 16-12-31  15-12-31
Pagaende investeringar byggnader och Pensionsatagande enl FPG/PRI
markanlaggningar 7 884 12108 933
Pagaende investeringar maskiner, 939
inventarier, fordon och djur 10382 2282 Upplupen I6neskatt pa pensionsatagande
18266 14390 24,26 % 228 228
Trygghetsradet 2512 2432
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar 3673 3600
16-12-31  15-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 13032 12849 Not 16 Langfristiga skulder
Inkop 2161 1028 16-12-31 15-12-31
Forsaljningar/utrangeringar -1 864 -845 Forfaller senare &n ett &r men inom
Utgaende ackumulerade fem ar efter balansdagen
anskaffningsvarden 13329 13032 10118 9787
10118 9787
Ingdende nedskrivningar -241 -257
Aterforda nedskrivningar 0 17 Forfaller senare &n fem ar efter balansdagen
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -241 -241 28 455 32537
28455 32537
Utgaende redovisat virde 13089 12792
Av redovisat varde avser 9 797 tkr aktier och andelar samt Not 17 Upplupna kostnader och
3 533 tkr rantebarande papper. Marknadsvardet ar 15 552 tkr férutbetalda intékter
(fa 14 920 tkr). 16-12-31  15-12-31
Villkorade gadvor/bidrag
och fondavkastningar 21767 27 289
Not 14 Férutbetalda kostnader Semesterldneskuld 4746 4742
och upplupna intékter Upplupna I6ner och sociala avgifter 7875 9 255
16-12-31  15-12-31 Ovriga upplupna kostnader 4441 2810
Forutbetalda kostnader 2320 2302 Férutbetalda hyresintakter 1192 1192
Upplupna hyresintakter 3246 2937 Foérutbetalda &rskort 3958 3663
Upplupet anstalliningsstod 29 162 Ovriga férutbetalda intékter 0 60
Ovriga upplupna intékter 445 1319 Skuld avs fastighets- och I6neskatt 359 751
6040 6721 44340 49763
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Styrelsens underskrifter

Signatures of the Board

Stockholm den 16 februari 2017
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Chris Heister
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Chair
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Sanne Houby- Nielsen

#ore By PP

Per-Magnus Nilsson
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Inger Liliequist
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1 John Brattmyhr
l Verkstéallande direktor

Director

Var revisionsberéttelse har ldmnats den xx mars 2017

Our audit report was presented on xx March 2017
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[ Ll b
e
Ove Olsson
Auktoriserad revisor

Authorized Public Accountant

Myfmﬂu Nor(

Margaretha Morén
Auktoriserad revisor

Authorized Public Accountant
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Nisha Besara
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Y s 25ty

Brutus Ostling
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Skansens uppdrag

Mission statement

= FRILUFTSMUSEET SKANSENS UPPDRAG dr att, med

gdstenicentrum:

+ Ge insikt om och upplevelser av Sveriges kultur- och
naturhistoria, i relation till samtiden och med sikte pa
framtiden. Skansen ska bedriva folkbildning, som en
grundiverksamheten.

- Gestalta bilder av kultur och naturi Sverige, i huvudsak
frdn 1700-talet och framat, utifran dokumenterad kun-
skap och sd trovardigt som majligt. Skansen ska varda
och bevara samlingarna av byggnader, foremal, vaxt-
och djurarter. Skansen ska vidare bidra till bevarandet
avmangfald med betoning pa nordiska djur och vaxter.

- Vara en engagerande och lustfylld nationell mé&tesplats
ochenpolitiskt ochreligiost obunden arena for en mang-
fald av kulturyttringar. Skansen ska varda och utveckla
anldggningen som kultur- och naturmiljo. Skansen ska
vidare skapa goda forutsattningar for alla gaster, oavsett
alder och bakgrund, att motas.

- Inom ramen for uppdraget ska Skansen, utan att gora
avkall pasjalvstandighet, kvalitet och trovardighet, skapa
en ekonomisom mdjliggor egen utvecklingskraft. Idetta
ingdr ett aktivt deltagande i ett varierat nationellt och
internationellt samarbete.

Skansens varumadrkeslofte

P3a Skansen mots det forflutna och nuet, fantasi och fak-
ta, djur och kultur, traditioner och trender. Har méts det
mangsidiga och unika, det lekfulla och det flyktiga. Sveri-
ges sjdl i ett levande museum, mitt i Stockholm. Livfullt,
lustfyllt och glddjerikt for alla generationer, tillfdllen och
sinnesstimningar. Skansen - historier far liv.

Vart gastlofte
Imittmote med gdsten drjag Skansen. Skansen artill for gdsten.

Vara virdeord
- Vilkomnande - Ansvarsfull - Omtinksam - Overraskande
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&8 THE SKANSEN OPEN-AIR MUSEUM’S mission embraces

the following tasks with focus on our visitors:

- Providing insights into Sweden'’s heritage and natural
history relative to the present day and with an eye to the
future. Popular education will have a fundamental place
in Skansen’s operations.

- Portrayinglife and nature in Sweden mainly fromthe 18th
century onwards as accurately as possible based on well-
documented knowledge. Skansen shall preserve the col-
lections ofbuildings and physical objects, aswell as species
of plantsand animals. Skansen shall also help to preserve
diversitywith afocuson Scandinavian animalsand plants.

- Actasanengagingand enjoyable national meeting place
and an arena independent of political and religious af-
filiations for diverse cultural manifestations. Skansen
shall preserve and develop the site and its buildings as
bothanatural and historical environment. Skansen shall
promote opportunities for all visitors to meet regardless
ofage and background.

« Within the framework ofits mission, Skansen shall, with-
outdetrimenttoitsindependence, quality and credibility,
create a financial base that allows it to develop from its
ownresources. Thiswillinclude active participationina
variety of national and international projects.

Skansen’s brand promise
The past and the present, fantasy and reality, animals and
culture, traditions and trends - they all meet at Skansen.
Here you will find the diverse and unique, the playful and
the unexpected. Sweden’s soul in a living museum, in the
heart of Stockholm. Full oflife and bringing pleasure and
joytoall generations, occasionsand states of mind. Skansen
- stories that come alive.
Ourvisitor promise - in my encounters with visitorsIam
Skansen. Skansen exists for its visitors.
Ourvalues-Welcoming, Responsible, Considerate, Sur-
prising.



Skansen tackar

Skansen is grateful

= FOR VARDEFULLT SAMARBETE och stod under 2016
vill Skansen framfora sitt varma tack till:

- Astrid Lindgren Memorial Award

- BalticSea2020

- Betongindustri

- Brandkontoret

+ Brandpool AB

- Carl Malmsten Furniture studies,
vid Linkdpings universitet

- Cementa

« Centrum for biologisk mangfald

- Centrum for lattlast

- Dansinspiratdrerna

- Folkets Hus och Parker

- FKStromstararna

- Friluftsfrimjandet Stockholm

- Fritidsutvecklarna
Idrottsforvaltningen

- Fruktbudet

- FUB

- Foreningen Knyppelpinnarna

- Foreningen Sesam

- Foreningen Storstockholms
Kolonitradgardar

- Gehrmans Musikforlag

- Gunvor och Ivan Svenssons stiftelse
till minne av deras son Ivan

- GotaLejon

- H.M. Konungens Hovstall

- ICA Handlarna Ost

- IFMetall

- IOGT-NTO

- Iskarlarna

- Jernarbetarnas verkstadsklubb

- JussiBjorlingsallskapet

+ Jarnhandelns Intresseforening

B8 WE ARE INDEBTED to the following for their collabora-

tion and support during 2016:

+ Kolonitradgardsforbundet
+ Konsumentforeningen Stockholm
- Kungl. Skogs- och

lantbruksakademien

- Kungsholmens Gymnasium/

Stockholms musikgymnasium

- Live Nation

- Linodlarforeningen Fransaker
- LPFlamenco

- LansstyrelseniStockholm -

enheten for lantbruksfragor

+ Naturskyddsforeningen

- Naturvardsverket

- Norges Ambassad

- Operahogskolan

- Rabén & Sjogren

- Romska Kulturcentret i Malmé
- Rovdjurscentret De 5 Stora

- RodaKorset

- Saltkrakan AB

- Saltd Kvarn

- Samfundet Nordiska museets och

Skansens Vanner

- Scania

- Slojd Stockholm

- Stiftelsen Sveriges Nationaldag

- Stockholms flugfiskecenter

- Stockholmslins hemsldjdsférening
- Stockholms Miljoforvaltning

- Stockholms stad,

Kulturforvaltningen

- Stockholms stad,

Utbildningsforvaltningen

- Stockholms Stadsbibliotek

« Stockholms Universitet

- Studieforbundet Vuxenskolan

- Stodforeningen Gershedens Folkets
Hus

- Stodforeningen for Skansens
kolonitradgdrdar

- Svenska Barnmorskeforbundet

- Svenska Hembryggareforeningen

- Svenska Institutet

- Sveriges Hembygdsforbund

- Sveriges Korforbund

- Sveriges Lantbruksuniversitet

- Sveriges Sportfiske- och
Fiskevardsforbund

- Sveriges Television

- Swedish Match

- Sodermalms Stadsdelsforvaltning

- Taubesaillskapet

« Telehistoriska foreningen

- UlfK Nordensons Stiftelse for
hantverkitra

- United Stage

- Viltskadecenter

- Viarldsnaturfonden WWF

- Weber, Saint Gobain Sweden AB

- Wermldndska Sallskapet

- Arstiderna

samt till Sten Modéer och Maria

och Gunnar Svdrd som hdr far

representera alla enskilda gavogivare.

We should also like to thank

Sten Modéer as representative of
numerous private contributors.
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