


Skansen i korthet

Stiftelsen Skansens uppdrag — att levan-
degora Sveriges natur och kultur — gar som
en rod trdd genom verksamheten. Vi verkar
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oss fran var grundare Artur Hazelius dagar.
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Skansen &r en diurpark, ett museum och en - Antal scener: / « Antal publika evenemang

blomstrande plats for hogtider, evenemang . Antal butiker: 6 och Visningar per ar:ca 5200
och méten — allt i en varldsunik blandning.

Tillsammans med partners och frivilliga krafter
skapar vi ett hallbart Skansen som inspirerar
for framtiden. Verksamheten finansieras av
entréintakter, forsaljning, programverksamhet,
gavor fran foretag, privatpersoner och stiftel-
ser samt genom statligt anslag. Med stolthet
aterinvesterar vi hela 6verskottet i verksam-
heten. Stiftelsen Skansen ar en partipolitiskt
och religiost obunden verksamhet.

Skansens vision
ar att vara ledstjarna for
larande och inspirerande

upplevelser av natur och
kultur i Sverige. For historien,
samtiden och framtiden.




VD har ordet

2023 aret da Skansen antligen lamnade pandmin bakom sig. Aret har
andats aterhamtning och nystart, trots att verksamheten behovt navigera
i en orolig omvarld. Efter att ha aterfatt full bemanning och sett en
imponerande tillstromning av antal gaster, har Skansen fortsatt att fa
positiva reaktioner fran besokare, vilket starker tilltron till det unika och

erbjudande som Skansen har att erbjuda.

Tva framstaende handelser under aret, Cykelsemester
1952 och Winter Lights, har inte bara varit uppskattade
av gaster utan ocksa markerat viktiga utvecklingssteg.
Cykelsemester 1952, ett tredrigt projekt, tar oss in i
modernare tider och kommer att fortsatta att utvecklas.
Winter Lights har skapat ljus under arets morkaste
manader och blivit en framgang under en tid pa aret
och dygnet da Skansen alltid tidigare varit stangt.

Skansen har investerat betydande 50 miljoner kronor
under aret, inklusive nodvandigt underhall, forbattrad
arbetsmiljo och en viktig insats far saval gdsten som
miljon med 20 nyrenoverade gasttoaletter som anvander
sjOvatten istallet for dricksvatten. Satsningen understryker
engagemanget for hallbarhet i verksamhetens olika delar.

Trots positivt ekonomiskt resultatet star Skansen fortsatt
infor omfattande utmaningar och behov for att klara av att

férvalta och utveckla 30 hektar, bevara traditioner, arbeta
med artbevarande och utbildning, samt underhalla Gver
300 byggnader med olika specifika byggnadstekniker.
Déarfor har insamlingskonceptet "Vart att bevara” lanserats.

Initiativet syftar till att engagera fler krafter for att bidra
till att bevara viktigt natur- och kulturarv.

Ett stort tack till vara gaster, medarbetare, samarbetspart-
ners och finansiarer for stod och engagemang. Ett stort
tack ocksa till John Brattmyhr, som avgick som vd den

31 augusti efter en 1ang och betydelsefull garning.
Skansen ser mot framtiden med Overtygelsen om att
den &r lika ljus och spannande som nagonsin tidigare.
Maria Groop Russel, Vi halsar
VD Stiftelsen Skansen

Skansens nya vd,
Maria Groop Russel
valkommen!




Den mest besokta
midsommarhelgen
sedan 2005.

NPS 71

Net Promotor Score &r ett matt mellan O och
100 som mater kundnojdhet. Siffran kommer
fran Skansens |6pande gastundersokning.

Antal gaster: 1411709
(1339 613, 2022)

Andel internationella
gaster: 47%. (40% 2022)

Aret visar en snabbare aterhamtning efter
pandemin an tidigare prognostiserat.

Antal gaster under
midsommarhelgen: 44 820

Den mest besdkta midsommarhelgen
sedan 2005.

Antal géaster pa valborg: 16 642

Den mest besdkta valborg sedan 2006.

Priser under aret.

« 1:a pris i kategorierna Varumérke och
Barnvanliga museum i undersoknings-
foretagets Evimetrix arliga undersokning
Stockholmarnas favoritmuseum.

« Silver i kategorin Utomhus i
Svenska Designpriset for kampanjen
for Trddgdrdsdagar varen 2022.

Aret som gatt

Allsang pa Skansen:
111 465 gaster

under allsdngsdagarna.

Jubilarer

. Skansens julmarknad 120 ar

. Biologiska museet 130 ar

« Lucia pa Skansen 130 ar

- Nationaldagen pé Skansen 130 ar

- Astrid Lindgrens Varld pa Skansen 10 ar

- Skansens bergbana 50 ar sedan
aterinvigningen 1973

50 miljoner kronor
investerades

i Skansen som besoksmal. Bland annat
med nya gasttoaletter, underhall av

byggnader och forbattrad arbetsmiljo
for vara medarbetare.

Tre snabba fragor ...

... till Yvonne Nordlind, tillforordnad vd under
perioden 1 september 2023-2 januari 2024.

Vad tar du med dig fran dina manader som vd?

— Att Skansen &r sa speciellt med sin bredd i verk-
samheten och att vi tar emot gaster fran hela varlden.
Vikten att bevara Skansens natur- och kulturarv kanns
an viktigare. Det har varit oerhort kul och |arorikt att leda
Skansen under hosten!

Vad fokuserade du pa?

— Att Skansen inte skulle stanna upp med alla initiativ
som startats under 2023. Vi behover utvecklas vidare
och jag ville lamna over till ny vd med Skansen i full fart.
Hogt fokus var dven pa att sétta den tredriga strategin,
den ettériga verksamhetsplanen och budgeten for
2024. Att skapa riktning och tydlighet kdndes viktigt for
mig och resten av ledningsgruppen.

Vad ar du mest néjd over?
— Att vi lyckades leverera, vi stod inte stilll Skansens
viktiga och roliga utvecklingsresa fortsatte, vi tog
stora steg och &r nu val forberedda for allt som
ska hdnda 2024.




16 mars

Skansen rankas som Sveriges mest
hallbara varumarke inom rese- och
turismbranschen enligt svenska
konsumenter. Det visade den arliga
varumarkesstudien Sustainable Brand
Index som presenterades denna dag.

1940-talets kolonilottsideal

Vi gjorde ett omfattande arbete med
att se over gestaltningen i Skansens
kolonitradgardar for att pa basta satt
formedla kolonilottsideal och vad man
odlat i olika tider. Frdn sasongspremi-
aren 1 maj kunde gaster besdka den
uppdaterade lotten fran 1940-talet

— en krispraglad tid som ocksa hade
utrymme for att gora fint och skapa en
trygg, gron oas.

Botanisk inspiration och
kunskap

— Kanske har liknande blomsterflor
prytt salarna forr, men aldrig just
dessa. Blommornas korta liv gor att
vi forstar nagot om oss sjalva i tidens
sammanhang, bade i historien och

i framtiden, sager designern och
formgivaren Hanna Wendelbo om sin
blomsterutstallning.

Under tre helger i maj anordnade
Skansen aterigen Trddgdrdsdagar.
Med tradgardsmarknad, guidade vis-
ningar, naturvinskurser och den slow
flower-inspirerade blomsterutstall-
ningen Skéna majs blomstrande flor i
Skogaholms herrgéard fran 1700-talet.

22 maj

Biologiska méngfaldens dag —
roliga och larorika aktiviteter for alla

Skansens besokare: spela fagelbingo,

bygg ett insektshotell och starta en
fiarilsbuffé!

Sveriges nationaldag

Nationaldagen instiftades av Artur
Hazelius och har firats pa Skansen se-
dan 1893. Ett populart inslag pa arets
folkfest var provsmakning av Sveriges
landskapsmaltider. Dagen avslutades
enligt tradition med kunglig narvaro
och tal till Sverige i SVT:s sandning
som uppmarksammade kungens 50
ar pa tronen, samt att det var 500 ar
sedan Gustav Vasa valdes till kung.

6 juni—13 augusti

Premiar for Cykelsemester 1952.

Aret som gatt

10 juni

Drop in-brollop genomfordes. Totalt
har over 4 000 par vigts pa Skansen
under denna arligt aterkommande
karleksdag.

Skansens scensommar

Totalt lockade vi cirka 82 000 gaster
till Skansens scener. Sollidenscenen
lyste med 16 stdrre evenemang:
Benjamin Ingrosso, Carola och
jazzkvallar, stand-up, festivalen Latin
Village och teater med Babblarna.
Pa Galejans intima scen arrangerade
vi sommarens manga danskvallar
och mindre konserter.

31 augusti
Vd John Brattmyhr slutade.

Med Skansen som kuliss

Sammanlagt gjordes 38 film-, tv- och
fotoproduktioner dar Skansen var
location. Tva folkbildande storsats-
ningar anvande vara historiska miljoer
som kuliss i sitt kunskapsformedlande:
Historien om Sverige (SVT) med totalt
fyra inspelningsveckor och Vilken His-
toria (UR AB) som filmade hela serien
pa plats under sex veckor.

2-17 september

Hantverksdagar genomfordes for
andra aret.

7 december

Anna Kinberg Batra blev ny
ordférande i Skansens styrelse.

Winter Lights

Skansen var forst ut i Norden att erbju-
da den stamningsfulla upplevelsen
Winter Lights — en 1,5 km Idng prome-
nad med skraddarsydda ljus- och ljud-
installationer, producerad av Temple
Live Entertainment. Under sasongen
27 oktober—28 januari besoktes
Winter Lights av cirka 40 000 gaster.

15 december

CNN korade Skansens julmarknad
till en av varldens basta.




Vart att bevara

Vi haller historien och

naturen levande

Skansens grundare Artur Hazelius motto var "kann dig
sjalv”. Med det menade han att vi aldrig kan forsta var
framtid om vi inte kdnner var historia. Han varnade om att
vart kulturhistoriska arv och manniskans band till naturen

skulle leva vidare.

Skansen med samarbetspartners arbetar for att halla
historien och naturen levande. Idag &r manga svenska
djur- och vaxtarter hotade. Traditioner och hantverks-

kunnande riskerar att falla i glomska.

Ar 2022 beviljades Skansen 90-konto och blev under
2023 medlemmar i branschorganisationen Giva Sverige.
Under aret utvecklades insamlingskonceptet Vdrt att
bevara som sammanfattar Skansens bevarandearbete,
saval utanfor som innanfor Skansens grindar.

Ett axplock av arets
bevarandeinsatser:

Hallestadsstapeln skottes om

Hallestadsstapeln genomgick ett storre underhalls-
arbete. Vi bytte cirka 13 000 span av karnfuru och
tjdarade hela stapeln med rodtjara. Rotskadat virke
byttes pa luckorna som aven svarttjarades.

Hazeliusporten aterfick sin forna glans

Efter arets tak- och fasadrenovering fick Hazeliusporten
tillbaka sin forna glans. Vi knackade ner puts och
murade om, malade fonsterbagar, forgyllde texten i
stentavlorna, bilade bort och la om hela takets
gjutasfalt, malade all plat och sag over tegelpannor.

Utplacering av blastang aterskapar
Ostersjons livskraft

| borjan av maj var Skansens medarbetare pa plats i
Riddersholms naturreservat for att hjalpa till att placera
ut nya blastangsplantor. Blastangen &r vasentlig for
havets biologiska mangfald och fungerar som skydd
at fiskyngel och smakryp. Den &r en av de
arter som minskat kraftigt i Ostersjon pa
grund av bland annat 6vergddning,
men ar nu pa vag tillbaka. Det var
genom WWEF:s projektAﬂterskC/pa
Ostersjons livskraft som Baltic
Sea Science Center pa Skansen
fick mojligheten att bidra i arbetet
for att skapa forutsattningar for
bladstangens forokning.

Folkbildande samarbete med

Folkuniversitetet
— Ett av Skansens viktigaste budskap ar det kring
biologisk mangfald. Genom larande och inspirerande
upplevelser av natur och kultur i Sverige vill vi skapa
intresse och engagemang. Att samarbeta med
Folkuniversitetet, som precis som vi har ett folkbild-
ande uppdrag och ambitionen att bidra till en hallbar
samhallsutveckling, var fantastiskt roligt, sager
Anna Bjorn, enhetschef vid Skansens Baltic Sea
Science Center.

| september samarbetade Skansen och
Folkuniversitetet genom att erbjuda en unik kurs
for vuxna om natur och manniska i samspel — och
om den livsviktiga biologiska mangfalden.

; Skanna QR-koden fér
1 att lasa mer om kursen.

2 500 forskolebarn besokte
Kapten Reko-veckorna

— Det allra roligaste &r att barnen &r sa otroligt
engagerade. De kan sa mycket och vill sa
gédrna beratta for oss vad de lart sig. Det ar
ett enkelt men viktigt budskap — att inte
slanga mat, sager Martin Hammarsten,
pedagog pa Skansen. Under arets Kapten
Reko-veckor besokte 6ver 2 500 forskole-
barn Skansen for att utforska sambandet
mellan djur, natur och mat. Satsningen ar
ett samarbete mellan Konsumentféren-
ingen Stockholm och Skansen.




Vart att bevara

Skansen stottar
Svenska fjdllréivsprojektet

Skansen bidrar med pengar och kompetens oppnar ater
till Svenska fidlirdvsprojektet, ett forsknings- for géister under
och bevarandeprojekt som leds av
Stockholms universitet. Under aret hade 2024!
Skansen dven en ny roll att koordinera det
arliga faltarbetet i fijgllen. Dar pagar varje
sommar en intensiv inventering av
fidllravslyor.
— Det kanns verkligen haftigt, och framfor
allt viktigt, att vara en del av arbetet och
bidra till forskning och bevarande av fjallra-
ven, sager Amanda Farfan Gonzales, peda-
gog pa Skansen och koordinator i projektet.

Vala skola

Vila skola fick en genomgang

Under aret inleddes ett omfattande under-
hallsarbete av Véla skola, for att ge framtida
gaster en annu battre upplevelse av en
folkskola pa 1910-talet. Vi kompletterade
tradgarden med véxtlighet typisk for tidens
skoltradgardar och parker. Vi rengjorde
husets alla inventarier samt dokumentera-
de och fotograferade dem. Mycket gick att
laga, och annat ersattes pa basta mojliga
satt. Nya tapeter och textilier &r hantverks-

massigt framtagna reproduktioner, och nya ” .
drakter skapades utifran historiska férlagor Nyo tapeter St ot

for att forstérka upplevelsen av en folkskola ar hontverksmdss/gt fromz‘ogno
vid forra sekelskiftet. Vala skola 6ppnar ater

for gaster 2024. reprodukt/'oner”




ansen

En nostalgisk
cykeltur mot
modernare tider

Pa nationaldagen var det premiar for
Cykelsemester 1952, en ny gastupp-
levelse for sommarsdsongen och en
del av ett tredrigt samarbete mellan
" Skansen och Cykelframjandet.
Genom projektet ndrmar sig
Skansen samtiden och gestal‘r
ett helt nytt decennium m dess
egna ideal, stromningar och ttryEk.

T——
SN

Foto: Hugo bjgérd.




Inblick Skansen

"Fram med kartan och upp pé sadeln! Aret ar 1952 och
det &r dags for cykelsemester, tidens kanske mest popu-

lara semesterform. | sommar far du mota Ulla och Gunnel,

tva arbetskamrater i 25-arsaldern, som med varsin cykel,
packning och praktisk klddsel ger sig ut pa Skansens
vagar — ett Sverige i miniatyr”

S& beskrivs Cykelsemester 1952, Skansens nya program
och sommarutbud under tre ar. Med inspiration fran 1952
ars utgava av Cykelfrdmjandets Semesterhandbok
far besokare mota tva aktorer som gestal-

tar cykelsemestrare, precis som pa
1950-talet. De rér sig runtom i parken
och illustrerar tidens semesterideal
som kombinerar nytta med ngje:
att utforska historiska platser, fa
en dos motion och agna sig at
naturndra upplevelser.

| samtal med aktorerna, som
fatt namnen Ulla och Gunnel,
far besokaren mojlighet att Idra
sig om tiden. Om konsumtionssam-
hallets framvaxt, industrisemester,
allemansratten och en inblick i vad
som lett till var samtida syn pa se-
mestrande. Initiativet till projektet kom fran
Cykelframjandet, som tillsammans med Skansen
utformat konceptet.

— Valet foll pa 1952 eftersom det var ett spannande ar —
det gamla Sverige gjorde sig pamint samtidigt som man
hade andra benet i framtiden. Man hade precis fatt tre
veckors lagstadgad semester och begreppet allemans-
ratt hade tagit form 15 ar tidigare, tva viktiga aspekter for
den svenska demokratin. For manga var semestern ny
och spannande, dar Cykelfrdmjandets insatser vid tiden

var centrala for att “lara ut” konsten att semestra, och det
i kombination med motion och upptacktsresande, sager
Annika Johansson pa Skansen som projektlett arbetet.

Uppskattat gestaltande av en ny tid

For Skansen innebar det nya programinnehallet aven
premiar for att gestalta 1950-talet publikt — ett omfattande
arbete med att ta fram kunskapsunderlag, samla in
rekvisita och producera en helt ny kollektion av kldader.

— Att k& och férse aktorerna med rekvisita
som ar ratt for bade tiden, karaktarerna
de gestaltar och Cykelfrémjandets
Semesterhandbok ar viktigt for
historieskrivningens skull. Det finns
en popularkulturell uppfattning om
1950-talet som i sig har ratt att
existera, men vart uppdrag ar att
vara historietrogna i var kunskaps-
formedling och veta vilka kallor vi
ska vanda oss till. Det ar ett stort
och utmanande arbete att "borja om
frdn borjan”, men ett fantastiskt kul
och belénande s&dant, sager Janna
Berggren, kostymor pa Skansens drékt-
och textilenhet.

Under premidarsommaren |at besokarnas reaktioner inte
vanta pa sig — manga stannade nyfiket till och samtalade
med aktorerna. Det handlade om allt fran glada utrop av
igenkanning fran rekvisitan till att dela med sig av egna
minnen fran 1950-talets semestrande. Cykelsemester
1952 bjod pé en stor dos nostalgi.

— Att vi har fatt ett startskott for Skansens resa mot moder-
nare tider kanns oerhort kul! Vi har en vision att vara gas-
ter ska fa uppleva en tid de sjalva kan minnas, och vi siktar

pa att kunna erbjuda dem upplevelser aven for 1960-, 70-,
80- och 90-talet. N&r vi i ar lanserade var 1950-talsupple-
velse stottade vi upp den med en kommunikationskam-
panj i ett manér som manga kanner igen och bevisligen
kunnat gladjas av. Nar Cykelsemester 1952 kommer
tillbaka for sin andra sdsong kommer programutbudet
kompletteras med aktiviteter som etablerar att 1950-talet
kommit for att stanna pa Skansen, sager Yvonne Nordlind,
tillforordnad vd pad Skansen hosten 2023.




Ar 2023 var en intensiv och spanna

Baltic Sea Science Center. Med rekorc

forda lektioner, valbesokta lararfortbildni
uppskattade forskarmoten fortsatte Skanse
Ostersjohus det viktiga arbetet med att sprida

kunskap och skapa engagemang for vart narms




Inblick Skansen

Baltic Sea Science Center ar ett populart besoksmal for
skolor i hela landet, och manga larare bokar lektioner
med Skansens pedagoger. Under 2023 slog verksam-
heten rekord i antalet genomférda lektioner — fran
tidigare 412 till imponerande 490. Det innebar att over

6 000 elever och nara 150 larare tog del av undervisning
om Ostersjon, klimat, hallbar utveckling och biologisk
mangfald.

— Ménga larare &r dterkommande och tar hit klasser
varje ar. Det &r en bra indikation pa att vara lektioner
uppskattas av bade elever och larare, séger Anna Bjorn,
enhetschef pa Baltic Sea Science Center pa Skansen.

Unikt skolutbud vacker nyfikenhet

Genom en kombination av forskningsbaserad fakta, roliga
aktiviteter och dvningar, med huset som framsta rekuvisita,
kan Baltic Sea Science Center erbjuda unika lektioner
och skapa intresse for livet i Ostersjon. Har far elever och
ovriga gaster en chans att uppleva en annars ganska
svaratkomlig miljo.

— For oss ar det centralt att vacka nyfikenhet for fragor
som rér Ostersjén och erbjuda en chans att uppleva livet
under havets yta! Det ar da vi har mojlighet att bidra till
forandring och inspirera vara besokare till att géra héllba-
ra val som minskar paverkan pa haven, sager Anna Bjorn.

Samarbete mojliggor kostnadsfri
skolundervisning

En betydande del av skolverksamheten var inriktad pa
skolor i Stockholms och Huddinge kommun. Tack vare ett
samarbete med Stockholm Vatten och Avfall, som bidrar
till bland annat lektionskostnaderna, genomférde Baltic
Sea Science Center 300 kostnadsfria lektioner for skolor
inom Stockholm Vatten och Avfalls verksamhetsomrade.

Lararfortbildningar, temadagar
och samarbete for undervisning

Under 2023 genomforde verksamheten dven lararfort-
bildningar, temadagar och samarbeten med forskare
och experter fran Sveriges lantbruksuniversitet,
Stockholms universitet och Stockholm Vatten och
Avfall. Ett uppskattat evenemang var arets Ostersjodag
i slutet av augusti. Nara hundra larare var anmalda for
att ta del av ny kunskap, inspirerande forelasningar och
verktyg for att skapa handlingskraft hos unga som vill
engagera sig for klimatet.

— Ett viktigt och givande samarbete under aret var
med Stockholms universitets Ostersjdcentrum. Vara
pedagoger pa Baltic Sea Science Center fick dar
mojligheten att tillsammans med Ostersjécentrum arbeta
fram nytt undervisningsmaterial, sdger Anna Bjorn.

Kunskapsrad for kvalitet och expertis

Baltic Sea Science Center har fran start haft formanen att
samarbeta med Sveriges lantbruksuniversitet, Stockholms
universitet samt Stockholm Vatten och Avfall. De ingar
alla i verksamhetens kunskapsrad, vars uppdrag &r att
sakerstalla att den fakta som presenteras i utstalliningar
och undervisning ar korrekt, relevant och uppdaterad.

2023 tog 6 000 elever och ndra
150 larare del av undervisning om
Ostersjén, klimat, hdllbar utveckling
och biologisk mdngfald.”
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Inblick Skansen

| 2023 ars upplaga samarbetade Skansen med
Hantverkarna Stockholm som sedan 1847 representerat
och skapat métesplatser for yrkeshantverkare. Pa plats
fanns manga av deras medlemmar som, precis som
Skansens egna museihantverkare, motte hantverks-
intresserade besokare.

— Det 6kade samhadllsintresset for hantverk ar tydligt
bland manga av Skansens géster. Det reflekterar en stra-
van efter att forstd och omfamna den vardefulla kunskap

som finns i hantverkets historia. Det &r precis vad Skansen
vill, att beratta om hantverkets roll genom tiderna, framha-
va en bred representation av yrken och inspirera framtida

utévare. Arets Hantverksdagar blev verkligen en resa
genom hantverkets mangfald, en hylining till traditionen
och en inkorsport till framtidens hantverk, séger Elvira
Svedmalm, gruppchef for Skansens museihantverkare.

Bred blick pa hantverk

Som en del av Hantverksdagarna arrangerades en utstall-

ning i utsiktstornet Bredablick — Skansens forsta byggnad

fran 1876, som annars ar stangd. Utstaliningen med namnet

Bred blick pd hantverk bade utforskade och utmanade
hantverksbegreppet med sin tydliga samtidsférankring.

| utstaliningen visade fjorton konsthantverkare sina ska-
pelser — fran broderad keramik till tuftning i kombination
med mobelsnickeri. Allt utifrdn sex

olika material och fordelat 6ver fyra

vaningsplan. Att kategorisera verk

utifrdn materialen textil, papper, tra,

metall, glas och keramik gjordes
som en blinkning till materialens
respektive potential och historia,
dar de brukats och bemastrats av
manniskan i alla tider.

— Utstallningens kategorisering

utifrdn material blev ett spannande mote mellan da och
nu. Det betonade att dagens hantverksuttryck ar mojliga
tack vare de historiska kunskaperna. Vi &ar sa imponerade
av de medverkande konsthantverkarna och deras tek-
niska skicklighet. Med Stefan "Trendstefan” Nilsson som
curator for Bred blick pd hantverk fullandades var vision
om att skapa dialog kring vad hantverk &r och kan vara,
sdger Matilda Klein, evenemangschef pa Skansen.

Inredningstidningen Plaza Interior delar arligen ut heders-
pris till aktdrer som pa olika satt anmaérkt sig pa temat
hallbarhet. | kategorin Exponerat tilldelades Skansen

och Hantverkarna Stockholm med curator Stefan Nilsson
2023 ars hederspris for utstéliningen. | motiveringen stod
bland annat:

"I host belyste Skansen betydelsen av att hantverks-
traditioner bevaras och fors vidare. Utstdllningen
visade verkligen upp vad som hénder ndr ddtid méter
nutid — och framfor allt framtid!”

"Bredden pd den konstndrliga kapaciteten lyste starkt.
Hdr utmanades och utforskades hantverket hej vilt,
en ren fest for 6gat som ger gott hopp.”

Unika verk pa Stockholms gator

Skansen uppmaéarksammade hantverk dven utanfor
friluftsmuseet, nar fem unika verk flyttade ut pa
Stockholms gator. Som en del av kommunikationen

for Hantverksdagar gjordes ett samarbete med fem
konstnarer och hantverkare som alla skapade konst-
narliga originalverk utifran sina omraden: konstvévnad,
textiltuftning, siluettklippning, textildterbruk och tatuering.
Verken specialmonterades i utomhustavlor runtom i
staden och blev till en egen utstalining som synliggjorde
hantverkstraditionen i modern tappning.
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Ar 2023 blev ett spannande &r i Biologiska museets 130-ariga historia.

FOr trots att museet var stangt pagick har full aktivitet med att konservera
Bruno Liljefors gigantiska konstskatt och bevara den byggnadsminnes-
markta byggnaden for framtida generationer. Dessutom blev det offentligt:
Skansens ambition ar att 6ppna Biologiska museet igen.

Den 11 november 2023 var det 130 ar sedan
Biologiska museet slog upp portarna pa Djurgarden.
Museet har varit stangt for allménheten sedan 2017,
men vi arbetar med att bevara den byggnadsmin-
nesmarkta byggnaden i samrad med Lansstyrelsen.
— Det har ar en av Skansens manga museala
byggnader som vi kontinuerligt underhaller for att de
ska sta kvar for all framtid. Var inriktning nu i det har

arbetet ar att forsoka bevara sa mycket som majligt
av 1890-talets arkitektur och utformning. Framfor allt
har vi fantastiska interiorer som vi vill behalla, men
det finns ocksa utrymmen som har statt nastintill
oanvanda sedan 1893 som vi ser vad vi kan gora
mer med, sager Staffan Hansing, byggnadsanti-
kvarie pa Skansen.

Skansens
ambition ar
att oppna
Biologiska museet
igen.




Inblick Skansen

tillforordnad vd pa Skansen under hdsten 2023, hoppas
kunna mota gaster i museet inom ett par ar igen.

— Aven om vi har en bra bit att g4 tittar vi pa framtida
mojligheter for hur vi ska kunna dppna och gora
Biologiska museet till en intressant plats for vara gés-
terigen. Det ar en fantastisk byggnad och vi ser stora
mojligheter i att foradla museet vidare — som en del av
gastupplevelsen men dven for undervisning och event.

Bruno Liljefors storsta verk

En del av de fantastiska interidrer som Staffan Hansing
asyftar &r ett stort 360 graders diorama som tar upp i
princip hela dvre delen av museet. Dioramat har fondmal-
ningar av Bruno Liljefors och Gustaf Fjsestad. Malningarna
&r utan tvekan Liljefors till ytan storsta verk, men pa grund
av lackande takfonster och ett utsatt klimat har de tagit
skada, och fargen har borjat sléppa pa sina hall. Under
hosten 2023 arbetade déarfor ett team konservatorer med
att radda konstskatten. De méaktiga takfonstren

borjade renoveras 2018 da byggnaden forklarades som
byggnadsminne — det starkaste skydd en byggnad kan fa
i Sverige. De renoverades i etapper fram till 2022 och har
nu aterstallts i originalutférande.

— Néasta steg blir forhoppningsvis att ta hand om ut-
stallningen. Vi har borjat lite smatt med arkivstudier for att
se pa dldre bilder och material om vi kan fa tillbaka annu
mer av originaluppstaliningar och innehall. Utvandigt
behover vi ocksd underhélla tak och fasader. Det behovs
en hel del spanbyten och sen ska hela byggnaden tjaras.
Da kommer det att lukta gott har pa Djurgarden, sager
Helen Myhr Radell, byggprojektiedare pa Skansen.

Viktiga artal i Biologiska museets
historia

1892-1893
Museet byggdes pa privat initiativ av konservator
Gustaf Kolthoff.

1893
Biologiska museet invigdes den 11 november.

1970
Stockholms stad kopte Biologiska museet och
overlat det till Skansen.

2017

Biologiska museet stdéngde pa obestamd
tid pa grund av laga besokssiffror och akut
renoveringsbehov.

En oviss framtid, med potential

Biologiska museet rymmer stor potential och relevans for

framtiden, och ambitionen ar att ater kunna valkomna
bestkare. Detta kraver dock savél konceptutveckling

som externa finansidrer. Museet &r i praktisk mening fort-

farande inte fardigbyggt — stora delar av nedervaningen

ar oinredda och anvands idag som lagerutrymme.
Skansen ser stor mojlighet att belysa viktiga budskap

om natur, djur och kultur for befintliga och nya gaster

genom Biologiska museet. Malet ar att bevara det gamla,

samtidigt som vi erbjuder en upplevelse som ar mo-
dern och kanske Overraskar. Nadgot 6ppningsdatum for

Biologiska museet ar inte bestamt, men Yvonne Nordlind,

2018
Biologiska museet forklarades som
byggnadsminne av Lansstyrelsen.

2018-2022
Museets takfonster aterstalldes i original-
utférande i tva etapper.

2023
Bruno Liljefors 1 000 kvadratmeter stora
diorama konserverades.
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arbetsplats
ed framatanda

Ar 2023 blev ett ar av framatrorelse — for Skansen i allmanhet och pa
hr-avdelningen i synnerhet. Aret inleddes med en ny hr-chef och sedan
foljde proaktivitet, organisationsutveckling och kompetenshédjande insatser.

For Skansen blev 2023 aret da pandemins foljder pa — Att ga fran ett reaktivt till ett proaktivt arbetssatt &r
riktigt slappte greppet och organisationen kunde sta helt avgérande for att fa bade chefer och medarbe-
mer stabilt efter flera utmanande ar. Sddana forutsatt- tare att férankra utveckling och lyckas med férénd-

ningar foder handlingskraft. Det galler inte minst pa ringsledning. Jag sjalv drivs av tydliga uppdrag och

hr-avdelningen som i borjan av aret fick en ny chef i motiveras av storre utvecklingsuppdrag. For att vara
Maria Hernebro. Maria har en bakgrund i det privata relevant i samtiden och framtiden behdver Skansen,
naringslivet och rekryterades med ett tydligt uppdrag: precis som andra verksamheter, arbeta med sténdig

att skapa en hr-avdelning som arbetar strukturerat och utveckling. Férdndring dr det enda bestdende, sdager
speglar det moderna naringslivet. Maria Hernebro.




Inblick Skansen

Nya nyckeltal och snabba insatser

Det var ingen langsam start for Maria, som tillsammans
med sin avdelning realiserade flera utvecklingsprojekt.
Ett exempel ar att Skansen under 2023 bytte till en ny typ
av medarbetarundersokningar, sa kallade pulsmétning-
ar. De &r ett effektivt hjalpmedel for att fa en bild av hur
Skansens medarbetare upplever sin arbetssituation

i realtid och snabbare kunna utveckla arbetsmiljon.

Under den senare halvan av aret genomfordes tva
maéatningar som hade en svarsfrekvens pa 90 respektive
92 procent — nagot som tyder pa hogt engagemang
bland medarbetarna. Bland utvecklingsomradena syns ett
behov av 6kad tydlighet i hela verksamheten. Samtidigt
visar pulsmatningarna att medarbetarna trivs och kanner
sig inkluderade pa jobbet.

— Engagemang och trivsel méarks utat och darfor ar
det sd viktigt att vart arbete startar internt pd Skansen.
Det &r en forutsattning for att kunna ge bra service och
géastupplevelse till alla vara bestkare. Detsamma galler
vara varderingar — allt borjar med hur vi beter oss internt,
sager Maria Hernebro.

Under aret sakerstéllde vi att vara chefer har tillrdcklig
kunskap inom arbetsmiljo, genom att alla chefer fick ga
en tva dagars arbetsmiljéutbildning.

En varderingsgrundad kultur

Varderingarna, ja. Som en foljd av 2022 ars visions- och
missionsarbete har Skansens chefer under aret fortsatt
arbetet med att se dver och paketera verksamhetens
vardeord. De uppdaterade vardeorden: Ansvarsfull,
Véilkomnande, Tillsammans och Overraskande har kom-
pletterats med beteenden som ska starka och fortydliga
Skansens varderingar. Under 2024 ska vardeorden
implementeras i verksamheten.

— Visionen ar att vara varderingar och vardeord inte
bara blir fina ord, utan att de ocksa genomsyrar var kultur

och vart beteende — och att vi ska géra det tillsammans,
sager Maria Hernebro.

Fordomsfri rekrytering

Pa Skansen ska alla kunna métas pa lika villkor. Darfor
stravar vi efter att gasternas mangfald ocksa ska speglas
bland medarbetarna. Som ett verktyg for fordomsfri
rekrytering implementerades personlighets- och problem-
|6sningstester under aret.

— Nar man soker ett jobb hos oss borjar vi med tester
dér vi tillsammans med rekryterande chef pa forhand
identifierar vilka beteenden som ar framgangsrika for
tjansten. P4 sa sétt far vi snabbt upp en selektering av
kandidater som har ratt beteenden for rollen, oavsett vad
deras cv sdger och utan att kdnna till varken namn, alder,
bakgrund eller kon. Det ger oss majlighet att hitta en
stjidrna som kanske inte har alla ska-krav men som anda
kan ha jattestor potential, sdger Maria Hernebro.

Hr-avdelningen har &ven borjat arbeta med kompe-
tensbhaserad rekrytering under aret, vilket innebar att
kandidaterna far beratta hur de agerat i olika situationer.
Det minskar risken for att beslut fattas utifrdn personliga
preferenser eller fordomar hos den rekryterande chefen.
Under 2024 planeras en rekryteringsutbildning for alla
chefer som ska ska starka vara framtagna processer ytter-
ligare, sd att vi blir an mer tréffsékra i vara rekryteringar.

17->85ar

Alder pa yngsta
och dldsta
medarbetare

118

volontarer gav av sin tid och kompetens till
Skansen under aret. For Skansen ar volontarer
en ovarderlig resurs som mojliggor ett rikare
gastmote och stottar Skansens medarbetare.
Bland volontdrerna finns valkomnande volonta-
rer liksom personal fran samarbetspartners som
Svenska Barnmorskeforbundet, Kolonitradgards-
forbundet, Konsumentforeningen Stockholm

och Jarnhandlarnas Intresseférening.

100 %

av Skansens medarbetare omfattas av kollektivavtal.




Inblick Skansen

Fokus framat

N&r det gdnga aret summeras kan Skansen konstatera att Sjukfrénvaro
vi star i ett Iage dar vi byggt en stark och stabil grund for
fortsatt organisationsutveckling. Ett av hr-avdelningens

uttalade fokus fér 2024 &r att fortsatta arbeta for att Timavlénade: 4,9 %

Manadsavilénade: 6,5 %

Skansen ska upplevas som en bra och attraktiv arbets- Skansen har en utmaning i att 6ka friskn&rvaron.

plats samt rekommenderas som arbetsgivare, bland Ett uttalat mal for 2024 r att den totala sjuk-

annat genom utvecklad ledarskapstréning. frdnvaron fortsatt ska minska under 2024. Som
— Vi som arbetar inom Skansen befinner oss pa en ett led i detta arbete pdbdrjades manadsvis

resa. Vi ser en stor potential i att frigbra mer av den sjukfranvarouppféljning under &ret. Detta i
innovativa kraften hos alla vdra medarbetare genom att kombination med halsosamtal med ndrmsta chef

tydligare dela ut mandat och ansvar. Det ska vara en ska gora det enklare att identifiera tidiga signaler

sjélvklar del i var kultur att vi alla tar ansvar for helheten hos medarbetarna och satta in snabba insatser.
och hjalper och lar av varandra. Vi vill ta storre klivinom Genom att dessutom arbeta férebyggande med
viktiga strategiska omraden, vilket okar kraven pa ett nytt och mer attraktivt friskvardsbidrag och
forandringsledning, medarbetarskap och ledarskap. med en ny sammansatt friskvardsgrupp ser

Om alla véra medarbetare anvander sin fulla potential Vi stora méjlighet att f& fler medarbetare att
varje dag och har ledare som stéttar, da blir vi oslagbara, fokusera p& sin hélsa.
sager Maria Hernebro.

Anstiéllda fordelat pa kon

Styrelse: 7 (63,6 %) kvinnor/4 (36,4 %) man

(inkl. Skansenchef, ordférande, ordinarie 1978

ledamdter och ersattare) — direkt efter studenten — bérjade en
Ledningsgrupp: 6 (60 %) kvinnor/4 (40 %) man medarbetare pa Skansen som tackades

av som pensionar i december 2023.

Under aren pa Skansen har personen arbetat
i flera olika roller: som vardinna, kontorist och
Medelantal manadsavlénade: 122 kvinnor/71 man vaktmastare, pa arskortsexpeditionen, som
(antal personer: 133 kvinnor/71 man) expeditionsassistent, sekreterare, registrator
och arkivarie.

Avdelningschefer:
5 (55,6 %) kvinnor/4 (44,4 %) man

Medelantal timavilénade: 60 kvonnor/18 man
(antal personer: 556 kvinnor/233 man)
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Hallbarhetsarbete

Frén ord till handling upplevelse till en bred méalgrupp pé lokal, nationell och

internationell niva. Handlingsplanen stracker sig fran

Skansen hallbarhetsarbete tar avstamp i Agenda 2030 20211ill 2030 och uppdateras arligen.

och de globala mdlen for hdllbar utveckling, som ska
bidra till en socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar
utveckling. Hallbarhetsarbetet fokuserar pa de fyra strate-
giska omrdden som utgdr Skansen 6vergripande strategi 9l
och verksamhetsplan: Gdstens upplevelse, Medarbetare, Skanse_ns prlorltoerade
En inspirerande samhdllsaktér och En Idngsiktigt hdlibar utvecklingsomraden:
ekonomi.

S :-, GLOBALA MALEN

v% W forhallbar utvecklin
an 5

.ﬂ

Bevara och tillgangliggora kulturarv
Artbevarandearbete

Arbete med lantraser och kulturarvsvaxter
Pedagogiskt arbete

Globala partnerskap och samarbeten

Hallbar matservering

INGEN GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

Hallbara evenemang

hAasl

Hallbar avfallshantering

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJRMLIKHET
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Hallbar resursanvandning — férbrukning
av energi och fossila branslen

. Hallbar resursanvéandning — férbrukning
av vatten

13 BEKAMPAKLIMAT- 15 EKOSYSTEMOCH 16 FREDLIGAOCH GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK OCHGLOBALT g‘" ;
MANGFALD PARTNERSKAP

ll\

GLOBALA MALEN

forhallbar utveckling

. Hallbara inkdp

. Hallbar arbetsgivare och gott

For att effektivisera och driva héllbarhetsarbetet framat
medarbetarskap

har Skansen antagit en handlingsplan med aktiviteter
inom ett antal prioriterade utvecklingsomraden som
innefattar alla delar av organisationen. Syftet ar att skapa
en tydlighet i hdllbarhetsarbetet och ge majlighet till
kontinuerlig uppféljning och utvardering av aktiviteter och
mal. Malen syftar till att Skansen ska erbjuda en hallbar
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. Okad kunskap om hantverk och synliggérande av

Handelser under aret

immateriellt kulturarv

Bevara och tillgéngliggdra kulturarv.

Drygt 50 000 géaster besokte arets upplaga av Hant-
verksdagarna pa Skansen under tre helger i septem-
ber. Dagarna syftar till att 6ka kunskapen och intresset
for historiskt och samtida hantverk.

Steg for att fortydliga arbetet med artbevarande
Artbevarandearbete. Globalt mdl 14, 15.

Under aret fortsatte arbetet med att ta fram en ny
strategi for djurparkens uppdrag géllande artbevarande
och hur Skansen kan bidra till biologisk mangfald.

Skansen och Svenska fjdllravsprojektet
Artbevarandearbete. Globalt mdl 14, 15.

Skansen fortsatte under 2023 med sin medverkan i
Svenska fjéllravsprojektet (Stockholms universitet).
Utover att bidra med pengar och personal tog
verksamheten under sommaren aven rollen som
koordinator av inventeringsarbetet som utfors av
forskningsprojektets volontarer.
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- Sveriges nationella minoriteter i fokus

Bevara och tillgéngliggdra kulturarv.

Skansen fortsatte under 2023 det framgangsrika
samarbetet med Sameforeningen i Stockholm och det
natverk av samiska aktdrer som byggts upp. En strategi
for arbetet med nationella minoriteter antogs under
aret. Med detta hoppas vi kunna 6ka kunskapen och
intresset bland bade gaster och personal.

Okad kunskapsspridning om biologisk mangfald
Artbevarandearbete. Globalt mdl 13, 15.

Under hosten lanserade Skansen en ny webbsektion
samt en ny del i den befintliga utstaliningen om bio-
logisk mangfald for att engagera, lara ut och inspirera
parkens gaster om vikten av artrikedom i naturen.

Skansen med i arbetet att placera ut blastang
for ett livskraftigt Ostersjon
Artbevarandearbete. Globalt mdl 14, 15.

Under sommaren medverkande Skansen i WWF:s
artbevarande projektAoterskapa Ostersjéns livskraft.
Skansens medarbetare pa Baltic Sea Science Center
deltog i arbetet med att placera ut blastangsplantor i
vikarna kring Riddersholms naturreservat vid Kapellskar.
Malet ar att skapa forutsattningar for blastdngens
forokning.

 Informationskampanj for att hindra spridning

av invasiva arter

Artbevarandearbete. Globalt mal 13, 14, 15.

Skansen medverkade under aret i Naturvardsverket
och Havs- och vattenmyndighetens informations-
kampanj med syfte att minska spridning av fradmmande
invasiva vaxter.

Kunskapsspridning om lantrasers betydelse

Arbete med lantraser och kulturarvsvéxter.

Globalt mdl 11, 15.

Under 2023 gjorde Skansen en satsning for att 6ka
kunskapen om svenska lantraser och deras biologiska
och kulturhistoriska betydelse via malgruppsanpassat
innehall i sociala medier samt pa Skansen webbsida
och i nyhetsbrev.

Skollektioner med avstamp i Agenda 2030
Pedagogiskt arbete. Globalt mdl 4, 13, 15.

Under 2023 besdkte nastan 60 000 skolbarn Skansen,
vilket ar en liten 6kning jamfort med foregdende ar.
Skansens pedagogiska erbjudande och innehall tar
avstamp i Agenda 2030, med syfte att sprida kunskap
om natur, kultur och hallbarhet.
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» Utvecklingsarbete for 6kad andel kulturarvsvaxter « Byte till el- och batteridrivna maskiner

vaxter dr viktiga att bevara.
De utgdr ett unikt genetiskt
vaxtmaterial och har ett

stort kulturhistoriskt vérde.”

Karin Ringholm, chef for Skansen Parkavdelningen.

"Hdr Idr sig vara
besoékare om vdart ndrmaste
hav och hur vi alla kan
ta hand om det.”

Anna Bjorn, enhetschef pa

Baltic Sea Science Center — Ostersjén pd Skansen.
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Arbete med lantraser och kulturarvsvéixter.

Globalt mdl 2, 11, 15.

Under 2023 pabdrjade Skansen ett utvecklingsarbete
kring Vala skola dar vi till viss del omgestaltade den
yttre miljon och tog fram en plan med nytt vaxtmaterial
som innefattar en stor mangd kulturarvsvéxter.
Kolonilott 1940-tal fardigstalldes under aret efter
omgestaltning av den yttre miljon och ett trettiotal
kulturarvsvaxter planterades in eller anvdandes som
fro i odlingen.

- Kunskapsutbyte fér hallbara evenemang
Hdllbara evenemang.
Under aret deltog Skansens evenemangsavdelning i
festivalen Way out Wests hallbarhetsdagar for att
fortbilda sig inom hallbara evenemang. Way out West
ar den forsta festivalen i Sverige att KRAV-certifieras.

- De sista oljepannorna utbytta mot bergvdarme
Hdllbar resursanvdndning.
Under 2023 tog Skansen flera steg for att nd malet
med minskad energiforbrukning och minskat beroende
av fossila branslen. Vi bytte bland annat ut Skansens
tva sista oljepannor mot bergvarme i byggnaderna
Jakobsberg och Stora gungan. Enligt utredningarna
infor projekteringen kan bytet leda till nastan
200 000 kWh/ar i energibesparing.

Skansens fordonsflotta nu helt fossilfri

Hdllbar resursanvdndning. Globalt mdl 11, 12, 13.
Skansen avyttrade under aret det sista bensindrivna
fordonet, vilket innebar att Skansens fordonsflotta nu ar
helt fossilfri.

Hdllbar resursanvéndning. Globalt mdal 11, 12, 13.

Under 2023 bytte Skansens parkavdelning och byg-
gavdelning drygt 15 diesel- och bensindrivha maskiner
sdsom motorsagar, I6vblasar och grastrimmers till
eldrivna varianter. Verksamheten byter kontinuerligt ut
smamaskiner som drivs med fossila branslen till el- och
batteridrivna alternativ, med mélet att endast anvanda
smamaskiner som drivs fossilfritt.

Nytt digitalt system for matning av
vattenforbrukning installerat

Hdllbar resursanvéndning. Globalt mal 11, 12, 13.
Under 2023 installerade Skansen ett nytt digitalt
system for att méata vattenforbrukningen pa identifie-
rade delar inom Skansens verksamhet som forbrukar
storre mangder vatten. Syftet ar att kunna jobba vidare
med kartlaggning av prioriterade insatser for minskad
vattenanvandning.

Nytt bevattningssystem och snalspolande kranar
for minskad vattenforbrukning

Hdllbar resursanvdndning. Globalt mdl 11, 12, 13.
Under aret installerade Skansen ett nytt bevattnings-
system i ett antal rabatter. Systemet spar bade vatten
och tid och minskar belastningen pa Mélarvattensys-
temet, da det mojliggor bevattning aven nattetid. Vi
forberedde aven for ytterligare nya bevattningssystem
i fler delar av parken. Dessutom installerade vi nya
munstycken till snalspolande kranar, vilket resulterade
i minskad vattenforbrukning. Under 2023 forbereddes
dven toaletterna vid Bredablick for gravattenspolning,
som en del i verksamhetens arbete for att minska vat-
tenforbrukningen.
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- Minskad bortforsling av park- och tréadgardsavfall
Hdllbar avfallshantering. Globalt mdl 11, 12.
Under aret installerade vi en flismaskin som gor det
mojligt att Oka flisningen av grenar och ateranvéanda
detta i parken. Malet ar att minimalt med grenar och
tradtoppar (sa kallat GROT) ska transporteras bort fran
Skansen. Vi anlade aven tva nya Iévkomposter for att
minska andelen park- och tradgardsavfall som
transporteras bort fran omradet.

- Kartlaggning och ny plan for 6kad
matavfallssortering
Hdllbar avfallshantering. Globalt mdl 11, 12.
Under 2023 gjorde vi en kartlaggning av alla
Skansen personalkdk och férberedde for insamling
av matavfall. Under varen 2024 borjar vi samla in
matavfall fran personalkoken.

« Ny inkdpspolicy antagen
Hdllbara inkép.
Under 2023 antog Skansen en ny inkopspolicy med
syftet att sakerstalla att inkdp och upphandlingar
ar ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbara.
Ledningsgruppen beslutade dven under aret om
en ny uppforandekod for leverantorer, samt en ny
insamlingspolicy.

« Ny metod for medarbetarundersékning for
effektivare arbetsmiljoarbete
Hdllbar arbetsgivare och gott medarbetarskap.
Under aret inforde Skansen en ny metod for medarbe-
tarundersokningar, sé kallad pulsmatning. Metoden gor
det mojligt for verksamheten att snabbare identifiera
och genomfora atgarder som har positiv effekt pa ar-

betsmiljon. Svarsfrekvensen hos medarbetarna var hog,
drygt 90 procent i de matningar som genomforts hittills.

« Arbetsmiljoutbildning fér samtliga chefer
Hdllbar arbetsgivare och gott medarbetarskap.
| april genomforde Skansen en grundlaggande arbets-
miljoutbildning for chefer och skyddsombud. Syftet
med utbildningen &r att sakerstalla att verksamhetens
samtliga chefer har en grundkompetens nar det galler
det fordelade arbetsmiljdansvaret.

« Nya ljuskallor installerade — ytterligare LED-
konvertering minskade energiférbrukningen
Hdllbar resursanvéndning. Globalt mdl 11, 12.
Under aret fortsatte Skansen att byta ut belysningsar-
maturer till energisnalare alternativ. Hela 300 lysrorsar-
maturer och halogenarmaturer byttes till LED-lampor.
Dessutom byttes drygt 50 kvicksilverlampor och spot-
lights for att belysa Skansens landmarken. LED-konver-
teringen fortloper 6ver en langre period tills samtliga
armaturer pa omradet ar utbytta.

Utmaningar inom hallbar
avfallshantering

Skansen har hogt satta ambitioner och mal for
minskning av avfall. Aven om mangden hushallsavfall
minskat totalt med 15 procent fran 2021 sa okade
mangden nagot under verksamhetsaret 2023. En
utmaning vi identifierat &r att 0ka andelen gaster som
sorterar sitt skrap. Darfor planerar vi att 6ka antalet
sorteringskarl i parken under 2024 och komplettera
dessa med tydligare instruktioner och uppmaning till
sortering. Allt med syftet att fa fler g&ster att sortera
sitt avfall i parken.
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Kungliga Djurgardens Intressenter
— samarbete for ett hallbart
Djurgarden

Skansen ar del av Kungliga Djurgardens
Intressenter (KDI) som samlar drygt 60 besoks-
naringsaktorer pa Djurgarden. Tillsammans arbetar
medlemmarna strategiskt for en langsiktigt hallbar
utveckling av Djurgarden som besoksmal.
Skansen ingar i KDI:s kérntrupp for hallbarhet som
tagit fram gemensamma mal for medlemmarna
géllande bland annat hallbar matkultur och
minskad anvandning av fossila branslen.

Ett flertal av malen ar integrerade i Skansens
egen hallbarhetsplan.




Hallbarhetsarbete

Skansen branschvinnare i
Sustainable Brand Index 2023
Skansen rankas som Sveriges mest hallbara varumarke

inom rese- och turismbranschen enligt svenska
konsumenter. Det visade den arliga varumarkesstudien

Sustainable Brand Index som presenterades i mars 2023.

— Vi ar glada och stolta over utldtandet fran svenska
konsumenter. Placeringen ar ett gladjande kvitto pa att
det vi gjort hittills for att vara en hallbar destination
marks. Med det sagt sa ar hallbarhetsarbete inget man
blir fardig med. Det kraver langsiktighet och kontinuitet,
sager Yvonne Nordlind, marknads- och kommunikations-
chef pa Skansen.

Kulturturné hos dldreboenden

Under hosten 2023 besokte pedagoger fran Skansens
kulturhistoriska avdelning 15 av Stockholms &ldreboen-
den, som en del av Stockholms stads kulturturné.
Skansens bidrag blev Skansen — Berdttelser och samtal
om tider som varit, en interaktiv berattarstund dar flera
sinnen aktiverades och minnen vacktes till liv.

Internationella naturvardsunionen pa
Skansen — samarbete for bevarande

| september var den internationella naturvardsunionen
IUCN:s svenska kommitté pa plats pa Skansen for att
diskutera fragor om bevarande och hallbarhet.

Skansen &r sedan lange medlem i den internationella naturvards-
unionen IUCN. | september 2023 var IUCN:s svenska kommitté pa

plats pd Skansen for att diskutera fragor om bevarande och héllbarhet.

"Den minskande biologiska mdangfalden d&r
ett globalt hot mot mé&nniskan och naturen.
IUCN visar att samarbete ger I6sningar
— Vi dr alla en del av bevarandepusslet.”

Jonas Bergman, chef for
Skansens zoologiska avdelning.
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Samarbeten som skapar majligheter

Goda samarbeten bidrar till Skansens utveckling
och resultat. Vara samarbeten ger oss 6kade
mojligheter att investera i initiativ och satsning-
ar som vi vet kommer fortsatta skapa varde for
vara gaster och bidra till 6kad hallbarhet hos
verksamheten.

Stiftelsen Skansen samarbetar med manga
engagerade foretag och organisationer som
hjélper vart gemensamma natur- och kulturarv att
leva vidare. Det affarsmdssiga och ekonomiska
stod som ett partnerskap ofta innebar &r
avgoOrande for Skansen.

Nagra av Skansens storsta partnersamarbeten
ar med Konsumentféreningen Stockholm, Xylem,
Stockholm Vatten och Avfall, Saint Gobain,
COOQP, Stiftelsen Seglora Kyrka, IF Metall och
Kolonitradgardsforbundet. Inga nya stérre
sponsorsamarbeten etablerades under 2023.

— Att arbeta langsiktigt med hallbarhetsfragor ar
centralt. Det stora engagemanget for Skansen
som plats och for verksamheten som finns hos
alla vara partners ar speciellt och otroligt viktigt
for oss, sager Caroline Rosengren, ansvarig for
partnersamarbeten pa Skansen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Stiftelsen Skansen
avger foljande arsredovisning for rékenskapsaret 2023.

Stiftelsen Skansens a&ndamal

Stadgarnas andamalsparagraf anger att: "Stiftelsen Skan-
sen skall med sarskild hansyn till Skansens karaktar av
friluftsmuseum ha till andamal att bedriva en verksamhet
som bygger vidare pa och utvecklar det nuvarande Skan-
sen genom fortsatta insatser for att levandegdra svensk
kultur och natur samt genom att kring ett centrum av
kulturminnen skapa en levande miljo for olika fritidsintres-
sen. Skansen skall verka i nara kulturellt och vetenskap-
ligt samarbete med Stiftelsen Nordiska museet. Skansen
skall varda det kulturhistoriska byggnadsbestandet.
Skansens verksamhet skall inte ha till syfte att ge vinst”.
Mot bakgrund av nedan kan konstateras att stadgarnas
dndamalsparagraf har tillgodosetts under aret.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Skansen (Skansen) &r en stiftelse med Kungli-
ga Majestat och kronan, Stockholms stad och Nordiska
museet som stiftare. Skansen ar religidst och partipolitiskt
obunden och verksamheten regleras genom urkund och
stadgar. Skansen har ingen verklig huvudman utan ager
sig sjalv och verksamheten styrs av Skansens styrelse.
Styrelsen bestar av sju ledamater: ordférande och tre
ledaméter utses av regeringen, tva ledamaoter utses av
Nordiska museets namnd och VD som tillsatts av styrel-
sen. VD leder den operativa verksamheten via Skansens
ledningsgrupp. Skansen finansieras via egna intakter,
donationer fran foretag, privatpersoner och stiftelser
samt genom ett arligt bidrag fran Kulturdepartementet.
Skansen &r inte vinstdrivande men behdver generera ett
overskott som aterinvesteras i verksamheten.

Vision och mission

Skansens vision ar: "Skansen ar en ledstjarna for larande
och inspirerande upplevelser av natur och kultur i Sveri-
ge. For historien, samtiden och framtiden”. Skansens mis-
sion ar: "Skansen ska med gasten i fokus och i harmoni
med omvarlden formedla kunskaper om natur och kultur
i Sverige. Har skapar vi inspirerande och overraskande
upplevelser. Varje dag”.

Skansen &r varldens &ldsta friluftsmuseum, grundat
1891, och en global forebild for liknande aktorer. Skan-
sens uppdrag ar att levandegora och bevara Sveriges
kultur- och naturhistoria da, nu och i framtiden. Genom en
mangfald av upplevelser, friluftsmuseum, djurpark, trad-
gardar, hogtider, evenemang och mat arbetar Skansen for
att attrahera och vara relevant for en malgrupp bestaende
av nationella och internationella gaster i alla aldrar. Under
2023 var Skansen Sveriges mest vélbesokta museum
med 1411709 fysiska besok.

Friluftsmuseets framsta syfte ar att inspirera och sprida
kunskap om var kulturhistoria. Med utgadngspunkt i muse-
imiljoerna, som omfattar byggnader, foremal, utomhusmil-
joer, drakter och textilier samt medarbetarnas kunskap,
vill Skansen inspirera gaster att |ara nya saker och att se
nya samband mellan historia, samtid och framtid.

Djurparkens framsta syfte &r att inspirera och sprida
kunskap om djur, natur och héllbarhet. Som stadsnara
djurpark finns en unik mojlighet att nd ut och engagera en
stor mangd géster, skolor och féretag. For manga beso-
kande barn erbjuder djurparken den forsta och lange den
enda kontakten med vilda och tama djur. Djurparkernas
roll for att bevara hotade djurarter blir allt viktigare i takt
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med att fler arter hotas av utrotning. Ett besok pa Skan-
sen ger inte bara en inblick i historien utan ger ocksa
perspektiv pa vara egna liv har och nu.

Skansen satter samhéllsaktuella fragor i ett historiskt
perspektiv och vill engagera manniskor till att forsta och
vara aktiva i sin samtid. Nya berattelser, perspektiv och
idéer vécks i de samtal som férs mellan de manniskor
som deltar i Skansens verksamhet.

| fokus for verksamheten star Skansens géast och det ar
gléddjande att se att den internationella gasten har &ter-
hamtat sig likt tidigare ars nivaer. For att fortsatt bibehalla
gasten, vilket ar helt avgdrande for Skansens ekonomi
dar cirka 74% utgors av egna intakter och cirka 26% av
statsbidrag, maste Skansen daga hdga ambitioner och stal-
la nya krav pa gasterbjudande. Det finns behov av bade
O6kade personalresurser och ny kompetens for att lyckas
genomfdra en verksamhetsomstéallande utveckling, inklu-
sive att hitta nya kvalitativa gasterbjudanden som kan ge-
nerera intakter. Behovet av att effektivisera verksamheten
genom att digitalisera interna processer samt mojligheten
att utveckla digitala upplevelser till gast ar av stor vikt.
Starkta personalresurser ar dessutom nodvandigt bland
annat for att atgarda Skansens stora underhalisskuld.

Det finns en risk att Skansen tappar attraktivitet om inte
nodvandigt underhall och erbjudande till gast utvecklas i
takt med omvarldens forvantningar.

Skansen har under den senaste 15-arsperioden arbetat
metodiskt och kontinuerligt med att atgarda en omfattan-
de underhallsskuld. Detta trots att en strukturell under-
finansiering foreligger. Nodvandig vard, underhall och
utveckling av fastigheter, kulturhistoriska byggnader och

foremal ar kraftigt eftersatt. Det &r vidare av stor betydel-
se att tillgadnglighetsanpassa Skansen for att fortsatta vara
en tillgang och en plats for alla.

Den under 2022 upptagna laneramen hos Riksgélden
om 80 mkr har under detta ar till viss del utnyttjats for
att slutamortera andra befintliga 1an, men aven for att
finansiera investeringar under 2023 inom tillganglighets-
anpassning samt WC-anlaggningar. Laneramen tacker
dock tillndrmelsevis inte framtida behov av att fortsatta
atgarda underhallsskulden. Det &r fortfarande en ohallbar
situation att Skansen genom huvudsakligen egen finan-
siering ska klara av att forvalta, underhalla, tillgangliggora
och bevara ett nationellt kulturarv av Skansens omfattning
och dignitet. Skansens totala underhallsskuld har sjunkit
nagot under 2023 men ar fortfarande omfattande och till
delar med akuta atgardsbehov. Skansen har en ambition
och vilja att atgéarda den totala underhallsskulden dver en
period om 1015 ar.

Andamalsenliga aktiviteter under aret

Skansen har under aret genomfort aktiviteter i enlighet
med andamalet och vill s&rskilt framhalla insatser inom
utvecklingen och formedlingen av kultur- och naturary,
artbevarande och folkbildningsarbete.

Kultur- och naturarv har en uttalad roll i de globala hall-
barhetsmalen och utvecklingen av dessa aterfinns dven
i Skansens stadgar. Konceptet "Hantverksdagar” utveck-
lades tillsammans med Hantverkarna Stockholm under
aret for att tydligare synliggdra hantverkstraditionen,
som bade fokuserade pa det materiella och immateriella
kulturarvet. Gasterna kunde ta del av hantverk, sldjd och
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byggnadsvard och genom att visa bade historiskt och
samtida hantverk belyste Skansen hur hantverk fortsatter
att utgora en viktig del av samtiden.

En studieresa genomférdes till norra Sdpmi tillsammans
med en intendent fran Stiftelsen Nordiska museet for
att fordjupa kunskapen om det samiska kulturarvet samt
kopplingen till utstallningsverksamhet. Resan var en del
av Skansens satsning pa att lyfta de nationella minorite-
terna. Under aret har dven Skansens natverk av personer
med samisk anknytning bland annat resulterat i ett sam-
arbete med Sameforeningen Stockholm. | samverkan an-
ordnades samernas nationaldag med ett utdkat program
gentemot gast. Dessa samarbeten och program starker
Skansens utveckling av kultur- och naturarv, férmedling
och folkbildande verksamhet.

Det tredriga projektet "Cykelsemester 1952 tar
Skansen in i modernare tider och knyter an till att utifran
ett centrum av kulturminnen skapa en levande miljo for
fritidsintressen. Projektet &r en ny form av formedling
dar gestaltningen utgar fran autentisk rekvisita och med
nygjorda kopior, vilket har varit mycket uppskattade inslag
i gasterbjudandet. Vidare har pedagoger rort sig dver
hela parken och samtalat med gaster kring féremal, om
allemansratten, industrisemester samt om kontraster och
likheter med dagens semestrande.

Enligt EU:s zoo direktiv &r en av djurparkernas framsta
uppgifter att arbeta med artbevarande. Under 2022 in-
troducerades fjallrav pd Skansen, vilket ar ett av Sveriges
i sarklass mest hotade daggdjur. Initialt & ambitionen att
Skansen ska halla fjallrdv for att vdacka uppmaéarksamhet
kring fjallravarnas situation samt sprida information om
de olika projekt som pagar. P4 lang sikt & ambitionen att
Skansen, tillsammans med andra djurparker, ska bygga
upp en ex-situ population och om det anses vara nod-
vandigt kunna mojliggora utsattning av fjallrdvar i naturen.
Arligen genomfdrs en stor faltinventering av den svenska

figllirdvspopulationen i den svenska fjdllkedjan. Aven i &r
har Skansen deltagit med en personalresurs for att hjalpa
Stockholms universitet med fjallravsinventering. Utdver
denna resurs sa stod Skansen for arvodet till samtliga
faltinventerare som deltog under aret.

Skansen har unika mojligheter att formedla kunskap
och upplevelser om kultur och natur. Malsattningen &r att
vara Sveriges storsta klassrum for information om sam-
hallsviktiga fragor. Vidare ska alla visningar ha ett tydligt
mal och koppling till Agenda 2030. Under aret genomfor-
des totalt 1 282 forbokade visningar, vilket motsvarade
2 065 visningstimmar.

Vasentliga ekonomiska handelser
under aret

De senaste aren har inneburit en mycket svar tid men
som Skansen under 2023 borjar ta sig igenom. Framgent
ses dndock ekonomiska utmaningar men ocksa stora
mojligheter till verksamhetsutveckling.

Den stora ekonomiska utmaningen ar att stabilisera
verksamheten under en tid av osaker konjunktur, hog
inflation, hoga elpriser, dverlag 6kade kostnader samt
forsoka bibehalla en tillfredsstéllande underhallsniva och
genomfdra infrastrukturella investeringar.

Under aret har en 3-arig strategiplan 2024-2026
utvecklats och beslutats av Skansens styrelse. Strategin
integrerar stora delar av hallbarhetplanen, ett arbete som
fortséatter framat da det ar ett av Skansens mycket viktiga
dtaganden att inspirera och vara en drivkraft for hallbar
utveckling i var nérhet och for planeten i stort.

Trots allt annat an onskvarda forutsattningar har Skansen
under aret klarat av att dstadkomma ett positivt arsresultat
om en vinst pa ca 10,6 mkr och sokt skapa nya forutsatt-
ningar for fortsatta investeringar infor framtiden.

Under 2023 var Skansen Sveriges mest valbesokta
museum med 1411 709 fysiska besdk, vilket betyder att
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Skansen har aterhamtat tidigare ars normalnivéaer om 1,4
miljoner gaster per ar. Aven andelen nationella och inter-
nationella géster har aterfatt sin normala fordelning.
Skansen har under 2023 genomfort en ambitios under-
hallsplan trots avsaknad av extra statsbidrag. Underhallet
inriktades utifrdn verksamhets- och tekniska behov pa
kulturhistoriska byggnader, zoologiska anldggningar,
publika lokaler och verksamhetslokaler.

Skansens till ytan storsta byggnad, Sollidenrestau-
rangen, har ett mycket stort underhallsbehov. Under aret
har en storre ombyggnation paborjats for att forbattra
flakt- och ventilationssystem. En upprustning av Skansens
gasttoaletter har genomforts pd WC-omradet Bredablick.
Liksom omvarlden har Skansen 0kade energikostnader.
En kartlaggning av energisystemen har inletts i syfte att
hitta framtida besparingsatgarder.

Skansen har under 2023 till viss del forstarkt sin perso-
nalstyrka for att kunna genomféra den verksamhetsom-
stallning som kréavs for att fullt ut kunna ta till vara pa nya
affarsmajligheter.

Skansens VD avslutade under hosten sin anstéllning
pa Skansen efter att ha arbetat nastan hela 2000-talet pa
Skansen (anstalldes 2004). Maria Groop Russel tilltradde
som ny VD i boérjan av 2024. Skansens dvriga ledning ar
intakt.

Det finns ett antal osakerhetsfaktorer att hantera de
narmsta aren. Till dessa hor oro i var omvérld med ett
pagaende krig, en kostnadsniva inom energi som ar
svarhanterlig, inflation och ett hégt rantelage. Vidare ett
mycket svarbeddmt konjunkturlage, inte bara for Sverige
utan for varlden.

Trots detta scenario bedoms Skansen sta starkt ur
ett verksamhetsperspektiv men skort ur ett ekonomiskt
perspektiv for att kunna ta hand om och atgarda det stora
underhallsbehovet samt genomféra nodvandiga verksam-
hetsomstalliningar for att minska den finansiella sarbarhet

som beror pa ett for hogt beroende av entréintékter.
Nya intaktskéllor maste etableras for att klara Skansens
ekonomi i framtiden.

Samarbeten och sponsring

Flera av Skansens sponsorsamarbeten &r langsiktiga och
mycket viktiga for Skansens ekonomi samt for mojlighe-
terna till utveckling. Sponsorsamarbetet med Konsument-
foreningen Stockholm férnyades infor 2020 och géller i
fem ar. Nagra av Skansens storsta foretags-, sponsor- och
partnersamarbeten ar: Konsumentféreningen Stockholm
(hallbarhet), Xylem (vatten/atervinning), Stockholm Vatten
och Avlopp (miljo/utbildning), St Gobain, COOP, Betong-
industri, Stiftelsen Seglora Kyrka, IF Metall och Kolonitrad-
gardsforbundet. Inga nya stérre sponsorsamarbeten har
etablerats under 2023.

Skansen arbetar kontinuerligt med att minska och
effektivisera sin vattenforbrukning. Skansen kartlagger
bland annat renat kranvattens forbrukning samt utreder
mojligheter till snabbspolande teknik och ateranvandning
av gravatten pa toaletter, tillsammans med Xylem. Vidare
har Skansen tillverkat ett stort antal nya sopsorteringssta-
tioner vilka utplacerats pa hela Skansen, ett samarbets-
projekt med Konsumentforeningen Stockholm.

Skansens pedagogiska verksamhet ar beroende av bade
interna och externa samarbeten. Samhallsaktorer fran
bade privat och offentlig sektor ar knutna till den 6ppna
pedagogiska verksamheten som till exempel Ordenshu-
set Brofastet (IOGT-NTO). Konsum (konsumentféreningen
Stockholm) och Jarnhandeln (Jarhandels intresseforening).

Samarbetet med Stiftelsen Nordiska museet avseende
administration av Nordiska museets deponerade féremal
pa Skansen samt radgivning angdende féremalsvard
fortloper.

Samarbetsavtalet med Svenska Rosenséllskapet
fortsétter.
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Insamlingsarbete

Under aret har ytterligare steg tagits for att utveckla, pro-
fessionalisera och systematisera arbetet med insamling.
| borjan pa aret godkédndes Skansen som medlem i Giva
Sverige. Skansen har fortsatt med att arbeta fram en
insamlingsstrategi som framst riktar sig till stora donatio-
ner, foretag, testamenten och privatpersoner men aven
forberett for medlemskap i Postkodlotteriet som Gppnar
upp nya insamlingsmajligheter. Under andra halvan av
aret introducerades ett kommunikationskoncept pa temat
“Vart att bevara” for att borja bygga kdnnedom om att
Skansen &r en insamlingsorganisation med 90-konto
eftersom Skansen inte ar tydligt forknippad med insam-
lingsverksamhet. Skansen har dock over tid alltid arbetat
med insamling genom framst stora sponsorer och fore-
tagssamarbeten. Detta har aktiverats i hogre grad under
2023 genom att delvis tillsdtta dedikerade resurser for
insamling, uppdatering och fornyelse av befintliga fore-

tagssamarbeten samt vidareuppbyggnad av CRM-system.

Vidare lanserades en testkampanj riktad till foretag for
att stodja Skansen genom en insamlingspaketering av
arskort. Sammanfattningsvis kan sdgas att Skansen under
2023 har byggt fundamentet for att mojliggora forut-
sattningar for en insamling som ska syfta till att bidra till
uppfyllandet av &ndamal och stadgar.

Avtal/tillstand

Skansen har ett godkannande om offentlig férevisning
av djur. Beslutet galler tills vidare och har fattats av
Lansstyrelsen Ostergétland. Skansen har ett tillstdnd
enligt artskyddsforordning (2007:845) att i djurpark
forevisa djur av arter som lever vilt. Beslutet galler till
och med 2028 och har beslutats av Lansstyrelsen
Ostergdétland.

Nationellt och internationellt samarbete

Likt tidigare ar har Skansen haft samarbeten med féretag,
organisationer och larosaten pa nationell och interna-
tionell niva. Dessa samarbeten bidrar till kunskaps- och
erfarenhetsutbyten samtidigt som kompetenserna inom
Skansens manga verksamhetsomraden starks och ut-
vecklas.

Forvantad framtida utveckling

Skansen kommer att allokera maximal kraft, bade eko-
nomiskt och resursmaéssigt, for att paboérja en nodvandig
verksamhetsomstélining utifran fyra fokusomraden:

1. Okad attraktionskraft genom utvecklade
och nya gasterbjudanden

2. Minskad ekonomisk sarbarhet genom
att etablera nya intaktskallor

3. Vidmakthalla underhallsplanen och ambitionen att
atgéarda befintlig underhallsskuld (férvaltningsplan)

4. Fortsatta investera i utveckling i enlighet med
befintlig investeringsplan (tre-arig)

Tack vare beviljad laneram i Riksgalden ar det mojligt att
Oka investeringar inom tillganglighet och WC-anlaggning-
ar. Vidare finns det nu goda grundforutséattningar for ett
systematiserat insamlingsarbete, via befintligt 90-konto.
Utifran ovan samt godkand budget for verksamhetsaret
2024 har Skansen en ekonomisk stabilitet for fortsatt drift
av verksamheten under 2024.

Hallbarhetsupplysningar

Skansen har sedan ett antal ar tillbaka arbetat med

miljofrdgor som breddats till hallbarhetsfragor. Under aret
har hallbarhetsarbetet fortskridit utefter en upprattad hall-
barhetsplan, vilken genomsyras av Skansens ambition att
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vara en drivkraft inom hallbar utveckling och bidra till upp-
fyllandet av FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030.
Handlingsplanen sammanfattar Skansens prioriterade
utvecklingsomraden, identifierar mal och aktiviteter utifran
féljande punkter:

» Bevara och tillgangliggora kulturarv

« Artbevarandearbete

« Arbete med lantraser och kulturarvsvaxter
- Pedagogiskt arbete

« Globala partnerskap och samarbeten

- Hallbar matservering

- Hallbara evenemang

. Hallbar avfallshantering

- Hallbar resursanvandning, foérbrukning av
energi och fossila branslen

- Hallbar resursanvéandning och forbrukning
av vatten

. Hallbara inkép

- Hallbar arbetsgivare och gott medarbetarskap

Viktiga aktiviteter under &ret har bland annat varit att
faststalla att framtagna dokument, "Uppforandekod for
leverantorer”, "Antikorruptionspolicy”, "Regelverk vid
direktupphandling” och "Regelverk for LOU” ska imple-
menteras i organisationen. Beslut har aven tagits om
att malsattningarna i hallbarhetsplanen ska inkluderas
tydligare i Skansens 3-ariga strategi.

Kopplat till medarbetarskapet har samtliga chefer
genomgatt en arbetsmiljéutbildning och interna ledar-
skapsutbildningar kopplat till medarbetarsamtal och
|6nerevision har genomforts. Vidare har tidigare medar-
betarundersokningar ersatts med tatare och anonyma

pulsmatningar for att mer regelbundet stamma av
arbetssituationen. Efter genomférda méatningar arbetar
varje grupp tillsammans fram aktiviteter som bibehaller
det som &r bra och utvecklar de omrdden som

har utvecklingspotential.

Resultat och stdllning

De totala intdkterna 2023 om cirka 315 mkr &r i paritet
med 2022 ars intakter (310) dar framst hogre gastsiffror
bidrog positivt. Verksamhetens kostnader minskade till
cirka 115 mkr (118) framst tack vare lagre energipriser.
Personalkostnaderna dkade till cirka 172 mkr (150)
framst tack vare forstarkt personalstyrka. Skansen visar
en vinst om cirka 11 mkr (27).

Statsbidraget fran Kulturdepartementet var i stort
oforandrat om cirka 78 mkr (99) nar 2022 ars extra
statsbidrag exkluderas (21).

Investeringar i byggnader och markanlaggningar
uppgar till 30,7 mkr (1,8) och investeringar i maskiner,
inventarier, datorer och fordon uppgick till 3,5 mkr (2,8).

Medelantalet anstallda har varit 270.

Anvandning av finansiella instrument

Skansen har en placeringspolicy som reglerar hantering
av tillfalliga likviditetsoverskott i den |[6pande verksam-
heten. | forvaltningen ska god avkastning efterstravas
med iakttagande av angivna riskbegransningar och
uppmérksamhet pa de samlade kostnaderna for
forvaltningen. Malet med forvaltningen av stiftelsernas
formogenhet ar

« Stabil avkastning
- Real vardeséakring av kapitalet pa lang sikt

- Mattlig riskniva




Flerarsoversikt

Flerarsoversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 314 507 309 854 267 977 194 487
Verksamhetsresultat 12 578 27 807 60 041 1710
Arets resultat 10 612 27165 59 263 370
Eget kapital 247 716 237104 209 940 150 676
Balanslikviditet (%) 77 102 74 66
Statsbidrag i % av totala intakter 26% 32% 48% 50% 27%
Antal anstéllda 270 254 204 176

q Grund Egna Reserv. Balans
Eget kapital (tkr) kapital fonder egenverks. resultat
Belopp vid arets ingang 12 578 27 807 60 041 1710
Disposition av fge ars resultat 10 612 27165 59 263 370
Arets resultat 247 716 237104 209 940 150 676
Belopp vid arets utgang 77 102 74 66

Foretaget har sitt sate i Sverige, Stockholm

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stéende
vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 114 654 232

Arets vinst 10 611 691
125 265 923

Disponeras sa atti ny

rakning overfores 125 265 923

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efter-
féljande resultat- och balansrakning samt kassaflodes-
analys med noter. Enligt kraven i Skansens riktlinjer
lamnas en sarskild resultatredovisning till regeringen.
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Resultatrakning

Resultatrékning (tkr) -gglz’g?;g:: —lz’ggi?;g:
Intékter

Statsbidrag 1 82 362 100 385
Intrédesavgifter och arskort 157 325 131249
Program- och aktivitetsintékter 2 20783 21541
Forsaljning och lotterier 2517 22 835
Lokalhyror och arrenden 12125 12 151
Ovriga intakter 3 16 795 21692
Summa intékter 314 507 309 854
Kostnader

Verksamhetens kostnader 4,5,6 -115 166 -117 989
Personalkostnader -172 382 -150 195
Avskrivningar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 7 -14 381 -13 863
Summa kostnader -301928 -282 047
Verksamhetsresultat 12 578 27 807
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 799 396
Resultat fran vardepapper -1505 -2
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -1260 -1036
Summa finansiella poster -1966 -642
ARETS RESULTAT 10 612 27 165




Balansrakning

Tillgangar (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31 Eget kapital och skulder (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Goodwill 10 800 0 Grundkapital 4 600 4 600
3 . 3 o Egna fonder 1905 1905
Materiella anldggningstillgangar
Fritt eget kapital
Byggnader och mark N 143 533 122 680 g P
) . . . Reserverat fran egen verksamhet 115 945 115 945
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 6 457 7239
. ) ) . Balanserad vinst eller forlust 114 654 87 490
Inventarier, verktyg, installationer och djur 12 13130 13048 .
o o i ) . Arets resultat 10 612 27165
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
. . ; o Summa eget kapital 247 716 237 104
materiella anlaggningstillgangar 13 26 393 23828
189 513 166 796 Avséttningar 16
. . . . . Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt tryggandelagen 223 224
Finansiella anléggningstillgangar B
Ovri attni 4027 3796
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 122 765 12186 vriga avsatiningar
Summa avséttningar 4250 4 021
Summa anléggningstillgdngar 313 078 278 982 g
Langfristi kuld 17
Omsittningstillgangar angiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 40 992 39106
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 3716 4008 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 9028 4029
Kortfristiga fordringar vicer tikrediinstit
Forskott fran kund 885 1139
Kundfordringar 4636 5422 orskottiran kunder
. L torsskuld 17 964 21428
Ovriga fordringar 971 3605 ”everan orsskuiger
Ovri kuld 4 064 3623
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 10 987 8133 vriga skuider
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 45 288 31498
16 595 17 159
Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag och fondavkastningar 20 10 122 9618
Kassa och bank 46 920 51419 Summa kortfristiga skulder 87 350 71336
Summa omséttningstillgangar 67 230 72586 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 380 308 351568
SUMMA TILLGANGAR 380 308 351568

29




Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten (tkr) 2023-01-01 2022-01-01
Arets resultat 10 612 27 165
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 14 381 13 863
e o parde vpaamheen 213 oz
Kassafléde fran féréndring av rérelsekapitalet

Foréndring av varulager 293 -402
Foréndring av kundfordringar 785 -1162
Foréndring av kortfristiga fordringar 1115 243
Foréndring av leverantorsskulder -3460 2048
Foréndring av kortfristiga skulder 13 370 6272
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37 096 48 027
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -1067 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -36 832 -19 649
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -10 580 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 479 -19 644
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 6 884 -4 029
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 884 -4 029
Forandring av likvida medel -4 499 24354
Likvida medel vid arets borjan 51419 27 065

Likvida medel vid arets slut 46 920 51419




Noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3) och Giva Sveriges Styrande Riktlinje
for arsredovisning.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelar-
na kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redo-
visas som intdkt nar det ar sannolikt att foretaget kommer
att fa de ekonomiska fordelar som &r forknippade med
transaktionen och nar inkomsten kan berégknas pa ett
tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade ef-
fektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med
den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas som intakt nar foretagets ratt till
betalning ar sakerstalld.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intékt nar de vasentliga formaner och risker som
ar forknippade med &gandet av varan har dverforts fran
foretaget till kdparen.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivning-

ar och eventuella nedskrivningar. Skansen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Mark ar inte foremal for avskrivning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 10-60 ar
Markanléggningar 10-20 ar
Fordon, maskiner och 6vriga inventarier 5-20 ar
Djur 5-10 &r
IT-utrustning 3-10 ar
Komponentindelning byggnader

Grund och kulvert 60 ar
Stomme 60 ar
Takkonstruktion 60 ar
Fasad 40 ar
Glaspartier 30 ar
Interior - vaggar, dérrar mm 20 ar
Yttertak 15 ar
Yiterddrrar 15 ar
Klimatteknik 10 &r
El och styrteknik 10 &r

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts
och bolaget har overfort i stort sett alla risker och forma-
ner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna
har reglerats eller pd annat satt upphort.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.
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Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med de leasade tillgangarna har dvergatt till leasetagaren
klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillféllet redovisas en tillgang och skuld i
balansrékningen. Vid efterfoljande redovisningstillfallen
fordelas minimileasingavgifterna pa réanta och amorte-
ring av skulden enligt effektivrantemetoden. Ranta ska
fordelas over leasingperioden genom att belasta varje
rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast ran-
tesats for den under respektive rakenskapsar redovisade
skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det
rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Varulager

Varulagret ar varderat till ett genomsnittligt anskaffnings-
varde. Nedskrivning av inkuranta varor sker i samband
med inventering.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller infor-
mell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det &r
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara osaker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattningen
av det belopp som krévs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avséttningar tas endast i ansprak for det
utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningar diskonteras till sina nuvdrden dar pengars
tidsvéarde ar vasentligt.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga er-
sattningar utgors av bland annat |oner, betald semester,

betald frdnvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av
en tidigare hdndelse och en tillforlitig uppskattning av
beloppet kan goras.

Ersdittningar till anstdllda

Pensioner

Formansbestamda pensionsplaner
Formansbestamda pensionsplaner redovisas
enligt erhalina besked fran SPP Konsult.
Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner
kostnadsfors |[6pande.

Ovriga upplysningar

Totalt Eget kapital har en ingdende balans om 237 104 tkr.
Arets resultat 10 612 tkr fors till balanserat resultat varfor
Eget kapital har en utgdende balans om 247 716 tkr.

Verksamhetsresultat
Resultat efter avskrivningar och jamforelsestorande pos-
ter men fore finansiella intédkter och kostnader.

Eget kapital
Stiftelsens nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgangar
och skulder.

Balanslikviditet (%)
Omséttningstillgangar inklusive lager m.m. i procent av
kortfristiga skulder.




Noter

Not 1 (Tkr)
Statsbidrag 2023 2022
Anslag fran Kulturdepartementet 78 011 94 561
Utokat anslag fran Kulturdepartementet 0 4 650
Stod till korttidsarbete 0 842
Ovrigt statligt bidrag, frén Lansstyrelsen 740 0
Statliga forskningsradet Formas 70 180
Science Center 16 152
Extra statligt bidrag, Elstod fran Skatteverket * 3525 0
82362 100385

* Skansen erholl elstod fran Skatteverket, avseende forbrukning
under verksamhetsar 2022

Not 2 (Tkr)

Program- och aktivitetsintakter

Skansen gemensamt 431 797

Marknads- och kommuniktionsavdelningen 2212 2138

Kulturhistoriska avdelningen 621 512

Park- och tradgardsavdelningen 2167 2 666

Evenemangsavdelningen 13 766 13575

Zoologiska avdelningen 1526 1699

Bygg- och fastighetsavdelningen 60 154
20783 21541

Not 3 (Tkr)
Ovriga intakter 2023 2022
Anstélliningsstod 420 935
Vidarefakturerade konsumtionsavgifter 3120 6 317
Gavor 3308 3985
Forsakringserséattningar 0 0
Sponsorintdkter 3969 4924
Utdelningar fran anknutna stiftelser 1329 1372
Ovrigt 4649 4159
16 795 21692

Not 4 — Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till
732 tkr (fg 741 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara

leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar 670 633
Senare an ett ar men inom fem ar 1274 1237
1944 1870
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Not 5 — Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 348 269
Radgivning gallande momskonsultatiioner 70 0
418 269
Not 6 (Tkr)
Verksamhetens kostnader 2023 2022
Skansen gemensamt 18 627 14 888
Marknads- och kommunikationsavdelningen 24 510 21152
Kulturhistoriska avdelningen 3868 3185
Zoologiska avdelningen 5 306 5214
Park- och tradgardsavdelningen 9724 9820
Evenemangsavdelningen 17 215 16 381
Bygg- och fastighetsavdelningen 35916 47 349

115 166 117 989




Noter

Not 7 (Tkr)

Anstidllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

Kvinnor

Mén

Loner och andra ersattningar
Skansenchef
Tillsvidareanstallda
Sasongsanstallda

Styrelearvode

Sociala kostnader
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar
Pensionskostnader inkl I1dneskatt

Ovriga personalkostnader

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2023

181
89
270

6147
86 613
26 840
130

119 730

38 849
9177
4626
52 652

172 382

64%
36%
56%

44%

2022

168
86
254

2067
77 299
25 061

102
104 529

31336
9563
4767

45 666

150 195

43%
57%
50%

50%
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| beloppet 16n till Skansenchefen ingar en framtida
ersattning om 3 295 tkr, dd Skansenchefen har avslutat
sin anstallning med arbetsbefrielse.

Uppséagningstiden fran Skansens sida ar 24 manader.

Skansenchefen har, forutom ordinarie manadslon, ratt

till en pensionsférsakring enligt ITP-planen samt en
pensionsforsakring hos valfritt forsékringsbolag.

Den sammanlagda pensionspremien, utover ITP, inklusive
loneskatt ar 2023 uppgick till 263 tkr (fg inkl Ioneskatt
240 tkr).

Under 2023 har 776 tkr reserverats for Skansenchefens
pensionskostnader inklusive I6neskatt for framtida
ataganden.

Not 8 (Tkr)

Resultat fran vardepapper 2023 2022

Vinst vid forsaljning av vardepapper 1542 22

Forlust vid forsaljning av vardepapper -3047 -24
-1505 -2

Not 9 (Tkr)

Rantekostnader och

liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader 1260 1036

1260 1036

Not 10 (Tkr)

Goodwill 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende 0 0
anskaffningsvarden

Inkop 1067 0
Utgaendfe ackEmuIerade 1067 0
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -267 0
Utgagnqe ackumulerade 267 0
avskrivningar

Utgaende redovisat 800 0

varde



Noter

Not 10 (Tkr)

Goodwill 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 0 0
Inkop 1067 0]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1067 (0]
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -267 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -267 0
Utgaende redovisat virde 800 0

Not 11 (Tkr)

Byggnader och mark 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 233 043 231262
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 30 688 1781
Korrigering mellan konton -4 978 0
Anskaffningar finansierat av gévor o bidrag 0 1862
Gavor och bidrag till anskaffningar 0 -1862
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 258 753 233043
Ingdende avskrivningar -95 248 -85 999
Korrigering mellan konton 4978 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -9 835 -9 249
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 105 -95 248
Ingdende nedskrivningar 1515 -15115
Utgédende ackumulerade nedskrivningar 1515 -15115
Utgaende redovisat vérde 143 533 122 680
Bokfort varde byggnader 102 283 97 543
Bokfort varde mark 41250 25137

143 533 122 680
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Noter

Not 12 (Tkr) Not 13 (Tkr) Not 15 (Tkr)
Maskiner och andra tekniska anldaggningar, Pagaende nyanlaggningar och férskott Forutbetalda kostnader
: : ) B 2023-12-31  2022-12-31 9 CEERELINE el ) 2023-12-31  2022-12-31 oS 20231231 20221231
inventarier, verktyg, installationer och djur avseende materiella anlaggningstillgangar och upplupna intakter
Ingdende anskaffningsvérden 106 421 103 659 Ingdende pagdende investeringar byggnader 23828 8723 Forutbetalda kostnader 5325 2178
Forsaljningar/utrangeringar 0 -30 och markanlaggningar Upplupna hyresintakter 4354 5277
Inkap 2175 2792 Inkdp byggnader och markanlaggningar 30 919 18 441 Upplupet anstaliningsstsd o 5
Omklassificeringar 1403 0 Omklassificering byggnader och mark ~30 689 3336 Ovriga upplupna intékter 1308 673
Ingdende pagdende i teri kiner,
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 109 999 106 421 ‘ngaen .e bagaende '”V?S eringar maskinet, 0 0 10 987 8133
inventarier, fordon och djur
Ingdende avskrivningar -84 488 -79 876 Inkdp maskiner, inventarier, fordon och djur 3738 0
Not 16 (Tkr)
Forsédljningar/utrangeringar 0 2 Omklassificering maskiner, inventarier, 1403 0
fordon och djur . Avsattningar 2023-12-31 2022-12-31
Omklassificeringar 0 0
R 26 393 23828 Pensionsatagande enligt
Arets avskrivningar -4 278 -4 614 FPG/PRI g ¢ 180 181
Utgdende ackumulerade avskrivningar -88 766 -84 488 Not 14 (Tkr) Upplupen Iéneskatt pa i s
° s m q i at de 24,26%
Ingéende nedskrivningar 1646 1646 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2023-12-31  2022-12-31 pensionsaiagande
. . Trygghetsradet 4027 3796
Anskaffning finansierat av gavor/bidrag 0 72 Ingaende anskaffningsvarden 112 186 12191
. 4 250 4 021
Gavor och bidrag till anskaffning 0 72 Inkop 74634 71
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1646 -1646 Forsaljningar -64 055 -76
Not 17 (Tkr)
Utgaende redovisat viarde 19 587 20 287 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 122 765 112 186
Langfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende nedskrivningar 0 0
Bland de nyanskaffade anlaggningstillgangarna 2023 finns bland annat: o . o Forfaller senare &n ett ar men
) . 8 863 16 118
elcyklar, elbilar, containrar, utemobler och programvaror. Aterforda nedskrivningar v 0 inom fem ar efter balansdagen
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (0] (o] o N .
orfaller senare an fem ar 32129 22988
Utgaende redovisat vérde 26 393 23828 efter balansdagen
40 992 39 106

Av redovisat varde avser 57% rantebdarande papper.
Marknadsvardet ar 130 621 tkr (fg 111 841 tkr) .
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Noter

Not 18 (Tkr) Not 21 (Tkr)
Skulder till kreditinstitut 2023-12-31 2022-12-31

Justering for poster som inte

ingar i kassaflodet ]

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10 000 10 000

Utnyttjad kredit uppgar till 0 0 Avskrivningar 14 381 13 863
14 381 13863

Not 19 (Tkr)

Upplupna kostnader och forutbetalda

Not 22 — Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
. 2023-12-31 2022-12-31 . - R
intakter Inga stallda sékerheter eller eventualforpliktelser.

Semesterioneskuld > 644 5448 Not 23 - Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut
Upplupna I6ner och sociala avgifter 8432 7093 Inga vasentliga handeler efter rékenskapséarets slut.
Ovriga upplupna kostnader 14 949 4389
Forutbetalda hyresintakter 1339 1077
Forutbetalda arskort/gruppkort 14 924 13483
Ovriga forutbetalda intakter 0 8
45 288 31498

Not 20 - Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag och fondavkastningar
Villkor som inte uppfylits avseende offentliga bidrag samt har redovisats som skuld.

Skuld erhalina ej utnyttjade bidrag och fondavkastningar 10 122 9 618

10 122 9618
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Stockholm den 13 februari 2024

Anna Kinberg Batra Thomas Rolén Lars Heikensten Catharina Nolin
Ordférande
Sanne Houby-Nielsen Asa Anderljung Maria Groop Russel

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats

Pernilla Zetterstrom Varverud Josefine Fors

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Fotografer

Alex Hinchcliffe, omslag och sida 5, 9, 14, 15, 20, 24
Sara Kollberg, sida 2, 3, 4, 5, 16

Therese Jansson, sida 4

Jonathan Lundkvist, sida 5, 19

Anna Hugosson, sida 5, 16, 22

Hugo Rojgard, sida 5, 8

Richard von Hofsten, sida 5, 10, 11, 22

Maria Hellgvist, sida 16

Dan Lepp, sida 21

Marie Andersson, sida 23
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