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Kommunikation och marknad

Placeringspolicy for Stiftelsen Skansen

Malet med policyn
Att skapa transparens for Stiftelsen Skansens hantering av forvaltning av likviditetsoverskott,
formogenhet och utdelningar.

Syftet med policyn

Denna placerings- och utdelningspolicy reglerar formogenhetsforvaltningen for Stiftelsen
Skansen samt de stiftelser i vilka Stiftelsen Skansen ar forvaltare. Bestimmelserna ar utformade
sa att Stiftelsen Skansens ansvar som forvaltare enligt stiftelselagen och skattelagstiftningen
uppfylls. Riktlinjerna i detta dokument utgor ett regelverk for medelsférvaltningen och fungerar
som en handbok i det dagliga arbetet for de personer, inom och utanfér Skansen, som arbetar
med placeringarna i forvaltningen. Syftet dr vidare att faststalla roller, ansvar och organisation.

Policyn behandlar ocksa riktlinjer for placering av likviditetsoverskott.

Giltighet och uppdatering

Placerings- och Utdelningspolicyn faststdlldes av Skansens styrelse den 3 december 2019 och
galler tillsvidare. Chefen for ekonomi och IT-avdelningen ansvarar for att ta fram forslag till
uppdateringar da detta kravs for att anpassa policyn till forandringar i stiftelselagen,
skattelagstiftningen, forvaltningsverksamheten eller pd de finansiella marknaderna.
Harutover ska chefen for Ekonomi och IT-avdelningen arligen genomfora en genomgang av
policyn for att sakerstdlla dess relevans.

Organisation och ansvar

Ansvaret for forvaltningen av stiftelser dar Stiftelsen Skansen ar forvaltare ligger pa styrelsen.
Det lopande ansvaret for stiftelseforvaltningen handhas av chefen for Ekonomi och IT-
avdelningen enligt arbetsordningen. Dessutom utser styrelsen ett Placeringsrdd bestdende av
chefen for Skansen, chefen for ekonomi och IT-avdelningen samt en ledamot av styrelsen. Det
ar Placeringsradets ansvar att:

1. Till styrelsen lamna forslag om eventuellt anlitande av externa forvaltare;

2. Bedoma behovet av att uppdatera riktlinjerna for medelsforvaltningen och i sa fall foresla
styrelsen lampliga andringar;

Placeringsradet traffas vid behov, dock minst 1 ging per ar. Sammankallande ar chefen for
Ekonomi och IT-avdelningen. Métena protokollfors.

Stiftelsernas revisor granskar forvaltningen.



Forvaltningen av de likvida medlen

Tillfalliga likviditetsoverskott i den 16pande verksamheten ska placeras med ldg risk. Placering
kan goras i svenska statspapper och rantebarande vardepapper med lagst Investment Grade
rating och med en dterstaende 16ptid pd maximalt tva dr eller pa inlaningskonto i svensk bank
eller i fondandelar i korta rantefonder (UCITS) med en genomsnittlig kreditrisk som inte
understiger investment grade, samt en genomsnittlig duration som inte Gverstiger tva ar.
Fonderna ska vara noterade i SEK och far inte ta ndgon valutarisk. Om likviditetssituationen sa
tillater kan inlaningen bindas pa tider upp till tva ar.

Forvaltningen av fonderna

Mal med férvaltningen
[ forvaltningen ska god avkastning efterstravas med iakttagande av angivna riskbegransningar
och uppmarksamhet pa de samlade kostnaderna for forvaltningen. Malet med forvaltningen av
stiftelsernas formogenhet ar:

e Stabil avkastning

e Real vardesdkring av kapitalet pa lang sikt

e Mattlig riskniva

Forvaltningen ska genomforas sd att balans mellan dessa mal uppratthalls.

Riktlinjer for utdelningar eller vardetillvaxt

Stiftelsen Skansen har ett behov av ett 16pande tillskott till verksamheten. Samtidigt ska
beaktas att forvaltningen av stiftelserna ska vara langsiktig och soka ge basta mojliga
vardetillvaxt.

Som riktlinjer for utdelningarnas storlek bor dessa drligen 6ver tiden inte 6verstiga 4 procent
av stiftelsernas sammanlagda formogenhet. Nivdn ar satt med hansyn till
stiftelseférordningarnas krav pa drlig avsattning till bundet kapital innan utdelning lamnas.
Placeringsradet ansvarar 6ver tid for val av inriktning; utdelning eller vardetillvaxt. Detta kan
variera mellan formogenhetsforvaltningen i Skansen och de stiftelser i vilka Skansen ar
forvaltare.

Faststdllande av Normalportfolj - strategisk tillgangsallokering

Forvaltningen av de langsiktiga tillgingarna styrs av en normalportf6lj som visar den
strategiska fordelningen av de olika tillgdngsslagen uttryckt som andel av portf6ljens totala
marknadsvarde samt respektive tillitna avvikelse frin normalvardet. Utgangspunkten for en
portfoljkonstruktion ar ett langsiktigt mal med angiven riskniva. Med dessa hornstenar kan
sedan en portfolj med olika tillgangsslag konstrueras.

Malsdttningen ar att normalportfoljen ska ligga fast 6ver tid men Placeringsrddet ska
kontinuerligt genomf6ra en analys av portfoljens sammansattning mot bakgrund av
marknadens utveckling och stiftelsernas dtaganden.

Placeringsradet ska till styrelsen, vid behov, foresld forandringar av normalportfoljens
strategiska fordelning. Styrelsen faststaller darefter forandrad normalportfol;.
Placeringsradet ager ratt att under en kort tidsperiod forandra den strategisk fordelningen
utan styrelsens godkdnnande. Anledningen harvidlag ar att mojliggora placeringsradets



handlingsutrymme vid signifikanta och plotsliga rorelser/utveckling av svensk bors.
Placeringsradet ska skyndsamt tillstdlla styrelsen information om ny strategisk fordelning.
Styrelsens faststdllande sker pa narmast kommande styrelsemote.

Etiska hiansynstaganden

Utover avvdagningen mellan avkastning och risk ska ocksd etiska aspekter beaktas i
placeringsverksamheten. Grundregeln ar darvid att placeringar i mojligaste man bor undvikas i
foretag som bryter mot de internationella konventioner som Sverige har undertecknat eller mot
OECDs riktlinjer for multinationella foretag. Placeringsradet har i ndimnda avseende ansvaret
for att fortlopande bedéma att uppstallda etiska och miljomadssiga krav efterlevs.

Stiftelsen Skansen ska i sin formogenhetsforvaltning strava efter att vara en ansvarsfull forvaltare
och medelsplaceringen ska goras pa ett siatt som, utover god avkastning och lag riskniva, ar
forenligt med fastslagna stdllningstaganden inom hallbarhet.

Tillatna vardepappersinstrument och belaning

Tillatna vardepappersinstrument
Portf6ljens medel far placeras i foljande tillgdngsslag:
* Likvida medel i svenska kronor
* Vardepappersfonder som foljer UCITS-reglerna, och som placerar i

- svenska nominella rantebarande vardepapper och realranteobligationer

- svenska aktier och aktierelaterade instrument eller motsvarande

- utlandska aktier och aktierelaterade instrument eller motsvarande

- utlandska nominella rantebdarande vardepapper och realranteobligationer
Med aktierelaterade instrument avses enskilda aktier, aktivt férvaltade fonder,
aktieindexfonder samt olika typer av instrument for att nd aktieindexexponering, som inte star
i strid med 6vriga begransningar i denna placeringspolicy. Vardepappersfonderna ska folja
UCIT-reglerna.

Beldning
Tillgdngarna i portfdljen fir inte belanas.

Riktlinjer for placeringarna

Normalportfélj

Tillgdngarna ska vara fordelade enligt nedanstaende tabell:
Tillgangsslag Normalandel, Tillaten avvikelse,

procent procentenhet

Likvida medel o +20
Svenska rantebarande vardepapper 40 +/-20
Aktieplaceringar 60 +/-20
Utlandska rantebarande 0 +20
vardepapper
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Vid berdkning av portfoljens varde och limit, ska portf6ljens tillgangar varderas med ledning av
gdllande marknadsvarde. Om limit 6verskrids ska tillgangar avyttras i motsvarande madn sa
snart det lampligen kan ske, varvid skalig hansyn ska tas till den risk som 6verskridandet
innebar for placeringarna som helhet. Motsvarande géller om limit underskrids, varvid
tillgangar anskaffas sa snart det lampligen kan ske.

Placeringsradet ansvarar for att faststdlla den strategiska tillgangsférdelningen utgdende fran
normallaget enligt ovan. Inom foérutsittningarna ovan kan Placeringsradet ange ett “strategiskt
normalldge”, som gdller till ndsta mote med Placeringsrddet. Ett sddant beslut i Placeringsradet
ska dokumenteras.

Chefen for Ekonomi och IT-avdelningen ansvarar for att manadsvis berdkna den totala
tillgangsfordelningen i portféljen. Om storre avvikelser intraffar jamfort med den taktiska
tillgangsfordelningen ska ett samrad ske med Placeringsrddet och en eventuell rebalansering
ske snarast mojligt.

Forvaltningsinriktning

Rantebdrande placeringar och aktieplaceringar
Forvaltningen inom respektive tillgangsslag ska ske genom externa forvaltare i
fondplaceringar.

Jamforelseindex
Forvaltningen ska utvarderas mot relevant jamforelseindex som motsvarar de tillgdngar som
placerats.

Tillatna risker

Kreditrisk - nominella och reala obligationer

Vid placering i rantebarande vardepapper géller f6ljande limiter.

Placering far goras i svenska statspapper och rantebarande vardepapper med lagst Investment
Grade eller i fondandelar i rantefonder (UCITS) med en genomsnittlig kreditrisk som inte
understiger Investment Grade, varav hogst 5 % per motpart.

Aktiekursrisk - aktier och aktierelaterade instrument
Aktieplaceringarna ska fordelas mellan olika branscher, och vad avser utlandska aktier dven
lander, for att fa stor riskspridning.

Rintekursrisk - nominella och reala obligationer
Durationen i de rantebarande placeringarna far avvika med +/- 1 ar fran jamforelseindex, med
en genomsnittlig duration om pa 5 ar.

Valutakursrisk
Tillgdngar i annan valuta dn svenska kronor kan men behoéver ej valutasdkras.



Rapportering, utvardering och avveckling

Rapportering

Chefen for Ekonomi och IT-avdelningen mottar manatlig rapport pa aktuella placeringar och
sammanstaller till placeringsradet infor varje mote och till styrelsen minst en gang om aret.

Utvardering

Omfattning
Forvaltningen ska arligen utvdarderas. Utvarderingen gors av Placeringsradet. Utvarderingen
ska genomfGras saval totalt som per tillgangsslag.

Selektions- och avvecklingskriterier for forvaltare, om sadan valts
Styrelsen ansvarar for forvaltnings- och mandatstrukturen, och valjer pa forslag fran
Placeringsradet generalist- och/eller specialistmandat samt aktiv och/eller passiv forvaltning.

Extern forvaltares behorighet

Forvaltaren ska vara ett fondbolag eller ett vardepappersinstitut som har finansinspektionens
tillstand for forvaltning av ndgon annans finansiella instrument, enligt 1 kap 3 § p 4 lagen
(1991:981) om vardepappersrorelse eller motsvarande utlandskt tillstand.

Formella handlingar

Forvaltningsuppdraget ska grundas pa skriftligt avtal. Forvaltaren ska dta sig att folja angivna
placeringsregler.

Andel av kapitalférvaltarens forvaltade kapital

Stiftelsen Skansens kapital far inte utgéra mer dn 10 procent av forvaltarens totalt forvaltade
kapital.

Urvalskriterier

Vid val av forvaltare kommer en samlad bedomning av bland annat foljande kriterier att ligga
till grund for beslut.

e Historisk prestanda av befintlig portfdlj relativt andra placeringar med liknande
placeringsinriktning.

e Organisation; dgarforhallanden och finansiell styrka

Ansvarig forvaltares kompetens och erfarenhet

Forvaltningsresurser inom det aktuella placeringsomradet

Arbetssatt; investeringsfilosofi, etik och investeringsmetodik

Riskhantering och intern kontroll

e Administration och rapportering

e Pris

Avveckling av forvaltare och fonder

Nér forvaltaren inte ndr sina mal (index) 6ver tiden kommer fradgan om avveckling upp till
bevakning i Placeringsradet.
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