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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023 den 13 februari 2024

1. Sammanfattning 2023

2023 dret da Skansen dntligen limnade pandemin bakom sig.

Aret har andats &terhdmtning och nystart, trots att verksamheten behdvt navigera i en
orolig omvarld. Efter att ha terfatt full bemanning och sett en imponerande
tillstrémning av antal gdster, har Skansen fortsatt att fa positiva reaktioner fran besékare,
vilket starker tilltron till det unika och erbjudande som Skansen har att erbjuda.

Tva framstdende hindelser under dret, Cykelsemester 1952 och Winter Lights, har inte
bara varit uppskattade av gdster utan ocksd markerat viktiga utvecklingssteg.

Cykelsemester 1952, ett tredrigt projekt, tar oss in i modernare tider och kommer att
fortsdtta att utvecklas. Winter Lights har skapat ljus under drets mérkaste manader och
blivit en framgang under en tid pa aret och dygnet da Skansen alltid tidigare varit stingt.

Skansen har investerat betydande 50 miljoner kronor under aret, inklusive nédvindigt
underhdll, forbattrad arbetsmiljé och en viktig insats far savil gisten som miljén med
20 nyrenoverade gdsttoaletter som anvander sjévatten i stillet fér dricksvatten.
Satsningen understryker engagemanget for hallbarhet i verksamhetens olika delar.

Trots positivt ekonomiskt resultatet star Skansen fortsatt infér omfattande utmaningar
och behov for att klara av att forvalta och utveckla 30 hektar, bevara traditioner, arbeta
med artbevarande och utbildning, samt underhélla 6ver 300 byggnader med olika

specifika byggnadstekniker. Darfor har insamlingskonceptet "Virt att bevara” lanserats.

Initiativet syftar till att engagera fler krafter for att bidra till att bevara viktigt natur- och
kulturarv.

Ett stort tack till vara gaster, medarbetare, samarbetspartners och finansiirer fér stéd
och engagemang. Ett stort tack ocksa till John Brattmyhr, som avgick som vd den

31 augusti efter en 1dng och betydelsefull gdrning. Skansen ser mot framtiden med
overtygelsen om att den dr lika ljus och spannande som ndgonsin tidigare.

Maria Groop Russel, VD Stiftelsen Skansen
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

2. Ekonomisk oversikt

De senaste aren har varit en ekonomiskt utmanande period for Skansen. Den stora
utmaningen, framst ekonomisk, dr en fortsatt verksamhetsomstdllning och utveckling av
verksamheten i ett omvérldsldge med ekonomisk instabilitet sdsom krigspaverkan,
lagkonjunktur, h6g inflation och Gkade kostnader. I fokus star Skansens gdst och
sammansattningen av besékare har under 2023 i det ndrmaste dtergdtt en
normalfordelning, det vill siga cirka 65 % nationella gaster och 35 % internationella
gaster. Det finns ett behov av att ytterligare forstarka personalresurser for att lyckas med
en verksamhetsomstallning samt utveckla Skansens verksamhet med nya kvalitativa
gasterbjudanden som kan generera intdkt. Behovet av att effektivisera verksamheten,
genom att digitalisera interna processer, samt mdjligheten att utveckla digitala
upplevelser till gdst dr av stor vikt. Starkta personalresurser ar ocksa en avgdrande faktor
for att atgdrda Skansens stora underhdllsskuld. Det finns en uppenbar risk att Skansen
tappar sin attraktivitet om inte nddvandigt underhall och erbjudande till gést kan
utvecklas i takt med omvdérldens forviantningar. Skansen maste vidta atgarder for att
sprida ekonomisk risk genom att skapa fler intdktskallor och sdkerstilla ett fortsatt
attraktivt erbjudande till gast.

Skansen visar 2023 ett Gverskott om 10,6 mkr, frdmst drivet av gdstsiffror som har
overraskat positivt under hela dret, program- och f6rsaljningsintdkter som fram emot
hogsdsongen visa pd en positiv tillvixt i relation till den budget som lades samt lagre
energikostnader.

Nedan ar en §versikt av Skansens intdkter inklusive fordelning av bidrag och sponsring
samt rorelsekostnader, personalkostnader, finansiella kostnader samt resultatrakning.
Det foregaende arets siffror redovisas inom parentes.

Gastantal:
Skansens gastsiffror 2023 uppgar till 1 411 709 gaster (1 354 266) vilket jamfort med
2022 dr en Skning med 4 %.

Arligt statsbidrag:

Det arliga statliga anslaget 2023 6kade med 1,6 mkr till 78,0 mkr (76,4) och uppgick till
24,8 % av de totala intdkterna. Skansen har under de senaste tre dren inte mottagit en
upprakning av anslaget motsvarande pris- och 16nedkning.

Det bor noteras att Skansen under 2023 fortsatt varit mycket beroende av att séka 6ka de
egengenererade intdkter for att finansiera verksamheten.
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetséaret 2023

Vidare konstateras att om inte extra statliga stod tillforts Skansen under 2022 liksom
under de dessférinnan tvd foregdende dren (2020 och 2021) i den d& rédande pandemin,
sd hade Skansen tvingats till mycket stor reducering av underhallskostnader, en s& 1angt
mdjlig nedskuren drift av verksamheten inklusive eventuell ytterligare omorganisation
med reducering av personal samt att dven i perioder stinga ned sin verksamhet.

Bidrag 2023 2022 2021
(belopp i tkr)

Statliga bidrag,

fran Kulturdepartementet 78 on 76 386 76 386
Extra statligt bidrag,

frdn Kulturdepartementet 22 825 47 600*
Extra statligt bidrag,

Elst6d fran Skatteverket 3 525*%

Ovrigt statligt bidrag,

fran Lansstyrelsen 740

Permitteringsstod

for korttidsarbete 842 4 060
Kommunala bidrag,

fran Stockholms stad o o
Hyresstéd Boverket o 267
Statliga forskningsradet Formas 70 180 333
Science Center 16 152 247

Tabell 1 visar statliga, kommunala och Gvriga bidrag for dren 2021-2023

* Skansen erhdll ett extra statligt bidrag om 59 mkr varav en viss del 37,6 mkr redovisas dr 2021 och resterande
del redovisades 2020 om 21,4 mkr.

** Skansen erholl elstéd frdan Skatteverket, avseende forbrukning under verksamhetséret 2022

Intakter av sponsring

Under 2023 uppgick vardet av sponsring och donationer till cirka 10,3 mkr. Flera av
Skansens sponsorsamarbeten dr ldngsiktiga och mycket viktiga fér Skansens ekonomi
samt mdjlighet till utveckling. Samarbetet med Konsumentféreningen Stockholm
férnyades under 2020 och galler i fem ar. Nigra av Skansens stérre foretag-, sponsor- och
partnersamarbeten dr: Konsumentféreningen Stockholm, St Gobain, COOP,
Betongindustri, Xylem (vatten/atervinning), Stiftelsen Seglora Kyrka, IF Metall,
Kolonitradgardsforbundet och Stockholm Vatten och Avlopp (miljé/utbildning). Inga
nya storre sponsorsamarbeten har etablerats under 2023.
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Verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 115,1 mkr (u8,1) dér drift- och

underhallskostnaderna for fastigheterna och djuranldggningarna ar de storsta
kostnadsposterna. Skansen dger sina egna anlaggningar och fastigheter och har ingen
kostnad i form av att hyra utgar. Enligt 6verenskommelse med Kulturdepartementet
redovisas Bygg- och fastighetsavdelningens samt Parkavdelningens intidkter och
kostnader nedan, vilken anvinds som berdkning av Skansens hyreskostnader (inklusive

uppvarmning och elektricitet).

Fastigheter och anlaggningar
(belopp i tkr)

Intdkter

Elstod*

Fakturerade energiavgifter
Anstdllningsstod

Ovriga intdkter

Summa

Kostnader

Energikostnader

Verksamhetens ¢vriga kostnader
Personalkostnader
Avdelningens avskrivningar
Summa kostnader

Resultat

Tabell 2 visar resultat for Bygg- och fastighetsavdelningen samt |

tkr)

[

2023

3525
2955
199
509
7188

2022 2021
6181 4 042
126 107
765 946
7071 5 094
-15 774 -9 886
-40 971 -21 Qo1
-33 529 -27 635
~ -278 -172
-90 552 -59 595
-54 500

2021-2023 (urtrycke i

* Skansen erhéll elstod frdn Skatteverket, avseende forbrukning under verksamhetsdret 2022

Personalkostnader

Personalkostnaderna fér &ret uppgick till 172,3 mkr (150,1), vilket innebar en 6kning med
22,2 mkr, eller 14,8 %, jamfort med 2022. Detta férklaras av ett absolut behov av att

dterstélla personalstyrkan efter tidigare nedskarningar och omorganisation.

Medelantalet anstallda &r 270 (254).
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetséret 2023

Finansiella kostnader

Resultatet 2023 belastas med avskrivningar om 14,6 mkr (13,9) och rintekostnader om 0,8
mkr (1,0). De 1dn som upptogs for upprustning av Sollidenscenen inklusive publikomrade
och byggnationen av Baltic Sea Science Center slutamorterades under 2023, dir den
beviljade lineramen om 8o mkr hos Riksgélden finansierade slutamortering om 34 mkr.

Resultat 2023 2022 2021
(belopp i tkr)

Intakter 232145 209 469 140 008
Kostnader -303 894 -282 047 -209 638
Resultat fore statsbidrag =71 748 -72 578 -69 630
Statsbidrag 82362 100 385 128 893
Resultat 10 612 27165 59 263

Tabell 3 visar Skansens resultat for dren 2021-2023 (uttrycke i thr,
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetséaret 2023

Resultatrikning
Nedan presenteras en resultatrdkning for hela Skansens verksamhet for aret 2023.

Resultatrikning 2023
(belopp i mkr)

Statsbidrag 78,0
Extra statliga bidrag 4,4
Entréintdkter 157,3
Programintakter 20,8
Forsdljning 25,1
Hyror 12,1
Sponsorintdkter, gdvor och donationer 11,1
Ovriga intikter 5,7
Summa intakter 314,5
Drift och underhallskostnader -80,9
Forsdljningskostnader -7,5
Administrativa kostnader -26,9
Verksamhetens kostnader -115,3*
Léner mm, tillsvidareanstillda -92,8
Loéner mm, timanstillda -26,8
Personalomkostnader -52,7
Summa personalkostnader -172,3
Avskrivningar -14,4
Resultat fran finansiella poster -2,0
Summa kostnader -303,9
Resultat 10,6

Tabell 4 visar en resultatrikning for Skansens verksamhet dr 2023
* Denna summering inkluderar posten "Styrelsearvoden”vilket skiljer sig mot Not 6 i drsredavisningen for
rikenskapsdret 2023
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

3. Tillganglighet

Tillganglighet till Skansen styrs av faktorer som rérlighet, resurser, sprak och forstielse.
Skansen arbetar kontinuerligt med att forbattra, forindra och se éver fysisk miljs,
prisnivder, gastmottagande samt utvirdera informationen pd omradet.

Ny skyltning pa omradet

2022 gjordes en mdjlighetsanalys Gver Skansens skyltprogram tillsammans med

ett externt arkitektur- och designféretag. Ambitionen ar att 6ka tillgingligheten pa
omrddet, verka for ett 6kat gastantal och langre besokstid, guida gésten att uppticka nya
saker och ddrmed bidra till 6kad kundngjdhet och &terbesék. Under &ret har arbetet
fortsatt och en plan har gjorts for atta strategiskt viktiga platser i en forsta fas. Planen ar
att implementera den nya skyltplanen f6r dessa platser under 2024.

Utanfor Skansens grindar

Infor &rets temahelg "Hantverksdagar pa Skansen" samarbetade Skansen med fem
konstndrer och hantverkare fér att skapa unika verk baserade pa deras egna hantverk.
Verken visades under tre veckor pa Stockholms gator och torg, vilket méjliggjorde en
storre exponering. Dessutom testades att ndrvara pd Stockholms Centralstation infor
pasken och erbjuda delar av Skansen, sdsom paskpyssel, utanfér Skansens grindar. Detta
var ett pilotprojekt som &vervigs att upprepa 2024.

Tillganglighet for gaster med
funktionsnedsattning

En 6kad fysisk tillganglighet stéller stora krav p& Skansen p& grund av dess geografiska
ldge pa en hdjd. En stor del av de kulturhistoriska miljéerna ar svara och ekonomiskt
betungande att tillganglighetsanpassa. Samtidigt har Skansen en hég tillginglighet i den
bemirkelse att formedlingen i hog grad sker i samtalsform och genom upplevelser med
alla sinnen. I 17 miljéer finns QR-koder till KulturPunkt som kan ge gisten en upplevelse
av interioren i en miljé genom filmklipp och bilder om miljén inte dr
tillgdnglighetsanpassat. Skansen stravar ocksa efter att gora sin kunskap och sitt utbud
tillgangligt for alla genom digitala samlingar, och férmedling via webbplatsen och i
sociala medieplattformar. Detta mojliggér en bredare tillgdng till information for
personer med funktionsnedsattningar som kan ha svarigheter att beséka fysiska platser.

Stiftelsen Skansen - Djurgdrdsslitten 49-51 - Box 27807 — SE-n15 93 Stockholm ~ www.skansen.se
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

Skansen prioriterar tydlighet i sin kommunikation genom att informera om
framkomlighet i parken och de forutsittningar som finns for tillganglighet vid
scenevenemang. Detta for att sikerstélla att beskare med olika funktionsnedsattningar
kan planera sitt besok pa ett smidigt satt.

Anpassade skolprogram

For att underlitta for personer med funktionsnedsattningar erbjuder Skansen anpassade
skolprogram for grund- och gymnasieskolor samt méjligheten till digitala lektioner.
Detta sikerstiller att &ven personer som har svart att delta fysiskt kan dra nytta av
Skansens pedagogiska utbud.

Skansen for alla

Den 23 augusti arrangerades Skansen for alla, en dag som vander sig till personer med
funktionsvariationer. Under dagen erbjéds fri entré for daglig verksambhet, skolklasser i
anpassad skola samt for medlemmar i de féreningar som tillsammans med Skansen
svarade fér programinnehéllet: FUB Stockholm, FUB Inre Ringen Stockholms lén,
Studieférbundet Vuxenskolan, RBU Stockholm, Svenska Downféreningen och Autism &
Aspbergerforeningen. Vid Bollndstorget, Tingsvallen, Orsakullen och Moragdrden kunde
gasterna delta i aktiviteter som allsdng och dans med Ayla Kabaca och Sommarorkestern,
enkelgympa med Friskis och Svettis, préva pa cirkus, préva pé att géra Funkis-tv,
ulldtervinning, ansiktsmdalning och ta del av ett smakprov ur forestallningen Ronja
Rovardotter. Totalt gastantal for dagen var 6 500.

Digital tillganglighet

Samlingar i digital form

Skansen och dvriga centralmuseer berors av regeringens strategi for att digitalisera
kulturarvet. For digital férvaltning och tillgidngliggérande anvinder Skansen produkter
fran KulturIT som &r ett icke vinstdrivande norskt IT-bolag (aksjeselskap). KulturIT
utvecklar och driver gemensamma digitala 16sningar for kultursektorn i ndra samarbete
med museer.

Skansen nyttjar produkterna:

Primus - databas fér samlingar

DigitaltMuseum - konst- och kulturarv p& webben
KulturNav - lankning av data

KulturPunkt - férmedling i app och utstéllning

Stiftelsen Skansen ~ Djurg3rdsslitten 49-51 - Box 27807 - SE-n15 93 Stockholm — www.skansen.se
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetséret 2023

Dokumentation i Primus

Dokumentation av samlingsobjekt ar en levande och standigt pdgdende process. Utover
nyregistrering omfattar arbetet dven lopande 6versyn, gallring samt forbattrade -
metadata liksom registervard i enlighet med internationell museistandard, Spectrum.
All dokumentation kopplat till objekten i samlingarna sker idag i databasen Primus.
Under dret har Vila skolas upprustning och genomgéng dominerat drets arbete med
samlingsdokumentation. Parallellt med detta arbete har omfattande
digitaliseringsinsatser gjorts med hjalp av Stiftelsen Féremalsvard (SFMV) i Kiruna.
Sammanlagt 14 ooo diabilder kopplat till Skansens verksamhet frén 198o-talet har
skannats och finns nu tillgdngliga med metadata i Primus.

Uppskattningsvis har Skansen cirka 120 ooo féremadl, inklusive textilier samt museala
byggnader, i sin samling. Det exakta antalet dr inte synligt férrin samtliga foremal ar
inventerade och registrerade i Primus. Sammanlagt finns drygt 6o % av Skansens totala
samlingsbestdnd i databasen. Det innebar att cirka 9o % av uppskattade 40 ooo objekt i
foremalssamlingen och cirka 40 % av uppskattade 8o ooo textilier har en digital post
samt att Skansens samtliga museala byggnader finns registrerade i databasen.
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

Skansens samlingar i Primus 2023 2022 2021
Summa totalt antal katalogiserade foremal (textil och "hdrda 72430 69 409 68 214
foremal")

% av 120 000 60% 58% 57%
Summa antal foremal med bilder 24834 22198 20845
% med bild av 120 000 21% 18% 17%
Summa totalt antal poster Samlingen Drakt och 33 585 32216 31505
drakttillbehor

% av 8o ooo 42% 40% 39%
Summa totalt antal poster Samlingen "harda" foremal 36819 3619 35714
% av 40 ooo 92% 90% 89%
Summa totalt antal poster Samlingen Museala Byggnader* 168 184 184

% av 168 (Skansens museala byggnadsbestand) 100% 100%  100%
Summa antalet Museala Byggnader med bild 100% 100%  99%
Summa antalet Naturytor 15 16 16
Summa totalt antal poster Fotografi** 17 952 9388 4o10
Summa totalt antal poster Film/Ljud*** 31 31 31
Summa totalt antal poster Ritningar**** 2 061 2061 898

Tabell 5 visar Skansens samlingar i databasen Primus for dren 2021-2023.

* Samlingen Skansens museala byggnader har minskat pd grund av en administrativ justering ddr totalt 16
objekt har 6vergdtt till samlingen Skansens Gvriga byggnader som forvaltas av Bygg- och
fastighetsavdelningen. Detta gdller dven samlingen Naturytor dir den museala samlingen har minskat med 1
objeki

** Samlingen Skansens fotografier har inget uppskattat totalt antal

*** Samlingen Skansens Film/Ljud har inget uppskattat totalt antal

*** Samlingen Skansens ritningar har inget uppskattat totalt antal

DigitaltMuseum
I slutet av ar 2023 ar 10 558 foremal, 1 596 fotografier, 188 byggnader och 27 film- och
ljudfiler publicerade pa DigitaltMuseum och darmed sékbara for alla.

Genom inférandet av det digitala arkivprogrammet Klara, har ett forsta steg tagits for att
kunna gora delar av Skansens arkiv - bestdende av dokument, ritningar och fotografier -
tillgangligt for alla. I samband med detta har Skansen dven pabdrjat ett storskaligt
basdigitaliseringsprojekt i samarbete med SFMV.
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

Statistik DigitaltMuseum.se 2023 2022 2021
Féremal 10 558 10 406 9 562
Byggnader* 188 188 185
Foto 1596 1596 1596
Media (film/ljud) 27 27 27
Artiklar 16 16 15
Digitala utstéllningar 3 3 3
Mappar 3 3 3
antal sidvisningar totalt for Skansens objekt 67775 58 123 50 582

Tabell 6 visar antalet objekt, uppdelat per typ, som publicerats pd DigitaltMuseum samt antalet sidvisningar
for dren 2021-2023.

*Antal byggnader pé DigitaltMuseum skiljer sig frén virdet i samlingen "Skansens museala byggnader” i
Primus vilket beror pd att det i DigitaltMuseum inte g6rs ndgon skillnad mellan samlingarna "Skansens
museala byggnader” och "Skansens évriga byggnader”

Digital tillganglighet pa plats - projekt KulturPunkt

KulturPunkt &r ett digitalt formedlingsgranssnitt for museer som innehaller text, bild,
ljud och rérlig bild. KulturPunkt fungerar som en digital plattform fér formedling av
information till géstens egen mobil eller surfplatta. Med KulturPunkt far Skansens gister
mojlighet att pé plats fa férdjupad kunskap om en miljé genom att skanna en QR-kod
eller genom en app. Med KulturPunkt har Skansen inlett arbetet med att erbjuda
gasterna fordjupad, digital information om de kulturhistoriska miljéerna. Under 2023 har
Skansen valt att pausa utvecklingen av KulturPunkt for att utvirdera och analysera
gdstens behov kopplat till digitalt erhdllen kulturinformation.

Under 2023 hade KulturPunkt 13 553 anvandare och 30 740 sidvisningar.

Statistik KulturPunkt 2023 2022 2021
Anvandare 13 553 6024 2939
Sidvisningar 30740 10515 7676

pe

Tabell 7 visar antalet anvéndare och sidvisningar for Skansens objekt pé plattformen KulturPunkt for dren
2021-2023.

Formedling via hemsida

Skansens hemsida ar en viktig kommunikationskanal for att

tillgdngliggora verksamheten, na befintliga och nya géster samt skapa kinnedom om
aktuellt museierbjudande. Skansens nya hemsida lanserades i november 2022 och under
aret har Skansen fokuserat pa analys som grund for att forbittra tillgingligheten 15 nya
texter om Skansens hus och gérdar har producerats och till 2024 véntar lika ménga till.
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetséaret 2023

Formedling i sociala medier

Varje vecka formedlar Skansen kunskap om verksamheten - hus och gardar, aktiviteter,
djurparken och férmedlingsverksamheten - i Skansens sociala medier. Férmedlingen
bjuder pé intressant fakta och inspiration for kommande besok. De kanaler som anvénts
framst ar Instagram, Facebook, LinkedIn och YouTube.

Under aret har Skansen sett att kunskapsbyggande innehdll nr en hog rackvidd, sarskilt
pé Skansens Facebook-kanal. Inldgg dar exempelvis Skansen berattar om kvinnors
huvudbonader forr och historien bakom var Skansens bergbana sticker ut i rackvidd. Fér
att bredda kunskapsspridningen har Skansen dokumenterat medarbetares kunskaper i
"bakom kulisserna”-format dar Skansen producerat filmer som distribueras i de digitala

kanalerna. Exempel pa sddana projekt inkluderar "Cykelsemester 1952", "Biologiska
museet” och "Jul pa Skansen".

Under dret 6kade Skansens organiska rackvidd foér Facebook och Instagram samt
videovisningar for YouTube jamf6rt med ar 2022.

Ekonomisk tillganglighet

Skansens ska vara tillgingligt for alla, vilket dven innefattar ekonomisk tillganglighet.
Infér 2023 togs beslutet om att hdja entrépriset, bade under lag- och hégséasong, for
endagsbiljetter. Aven arskortspriserna héjdes jamfort med foregdende ar. En 6kad
entréprishdjning har varit nédvandig for att skapa en ekonomisk hallbarhet. Skansen har
dock under flera ar noterat att allt fler gdster anser att entrépriserna ar for héga.

Arskort

Forsiljningen av &rskort under 2023 uppgick till drygt 85 500 arskort (84 9oo ar 2022,
64 700 arskort &r 2021) och Skansen hade totalt cirka 240 ooo &rskortbesék (238 ooo ar
2022, 189 000 ar 2021) vilket motsvarade samma nivaer som ar 2022. Arskortet gav fri
entré under tolv manader inklusive rabatter hos Skansens interna partners. Under 2023
fanns det tre drskortskategorier: vuxen, student och pensiondr. Till samtliga arskort
kunde innehavaren kopa till ett valfritt antal barntilldgg, vilket gav fri entré for
medféljande barn. Under 2023 besokte cirka 155 200 barn, 4-15 dr, Skansen tillsammans
med en drskortsinnehavare (157 000 &r 2022, 121 700 ar 2021).

Samhadllsengagemang genom samarbeten

Skansens samarbeten med olika organisationer och initiativ, sdsom
Naturskyddsféreningen och Min Stora Dag, syftar till att skapa mervérde for bade
Skansen och samhillet i stort. Dessa partnerskap strdvar efter att tillgodose behoven hos
barn, miljén och djuren. Skansens erbjuder ocksa fri entré eller kraftigt rabatterade
entréer for grupper som har svart att besoka oss pa grund av ekonomiska medel. Ett
exempel pa detta ir gruppkort som erbjuds alla vdrdhem, sjukhem och gruppboenden.
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetséret 2023

Konsumentforeningen Stockholm

Konsumentféreningen Stockholm (KfS) har varit en av de betydande samarbetspartnerna
for Skansen. Tvd medlemsdagar samt en familjedag genomférdes vilka lockade nirmare
30 ooo gaster med KfS-medlemskap (13 300 &r 2022, 6 200 &r 2021). Tillsammans med KfS
erbjéds aven deras medlemmar fri entré pé de fyra julmarknadsfredagarna. Utéver
entréerbjudanden har samarbetet fokuserat pa barns relation till djur och héllbarhet.

Fri entré for ukrainska medborgare
Erbjudandet om fri entré f5r ukrainska medborgare har fortsatt under aret som ett steg
mot att skapa inkludering och 6ppenhet gentemot olika samhéillsgrupper.
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Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

4. Kultur- och naturarv for
framtiden

Skansens ska levandegora Sveriges natur och kultur och vara en plats for kunskap och
upplevelser kopplade till Sveriges kultur- och naturarv. Museierbjudandet som i hég grad
bygger pa samtal mellan gdster och experter, sker i gestaltade kulturhistoriska miljéer
och som kan upplevas med alla sinnen, ger manga méjligheter till reflektion,
medskapande samt 6msesidigt larande. Det ar mojligt att se, lyssna, lukta, smaka och
kdnna pa historien. Besoket ger inte bara inblick i historien utan ocksa perspektiv pa,
och insikter om, vara egna liv har och nu. Gésten fér en chans att se nordiska djur, bade
vilda och tama. Skansen formedlar dven behovet av att vidta &tgarder for artbevarande
och om de egna insatserna for detta. Verksamheten &r férankrad i expertkunnande inom
olika verksamhetsfalt.

Forvaltning kultur- och naturarv

Diagram 1 visar Skansens reparation-, drifi- och underhdllsarbeten for dren 2021-2023 (utiryckt i tkr)

Forvaltning - byggnader

Arbetet med en forvaltningsplan fér Skansens 370 byggnader och anldggningar har
fortsatt under aret. Forvaltningsplanen ska i férsta hand prioritera de mest akuta
underhdllsatgarderna for att forhindra omfattande féljdskador. Pa langre sikt ska
detaljerade vard- och underhallsplaner tas fram for att underlitta planering av
nédvandigt periodiskt underhall av byggnadsbestandet.
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Resuitatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

Skansens héllbarhetsarbete har stark baring p4 fastighetsfrvaltningen. Grunden i
arbetet ar att genom regelbunden tillsyn, anpassad lokalvard och 16pande underhall
undvika storre resurskrdvande arbeten. Det ar dven en férutsittning for att byggnaderna
ska bevaras i autentiskt skick.

Under aret har arbetet med underhallsplaner fortsatt och nu ar planer framtagna till
cirka 40 % av fastighetsbestandet och register dr skapat for att kunna se prioriteringar,
kostnader samt underhallsskuld i realtid. Under aret har dven handlingar och
antikvariska underlag tagits fram infér upphandling av entreprenérer for arets
renoveringar.

Varje ar planeras ett stort antal underhdlls- och utvecklingsprojekt av miljéer och
byggnader. Ut6ver det planerade underhallet utfors dven akuta reparationsinsatser.
Drygt 180 av Skansens byggnader tillh6r det museala byggnadsbestandet och utgér en
del av Skansens museala samling. Arbeten i dessa byggnader stiller stora krav pa
hantverkskunnande och kunskap om metoder fran olika tider samt frén olika geografiska
omraden. Planering, genomférande och uppféljning av vard- och underhallsarbeten
genomférs i huvudsak av egna hantverkare, byggnadsantikvarier och projektledare.

Nedan presenteras ett urval av arets underhdlls- och utvecklingsprojekt:

Biologiska museet

Biologiska museet stingdes september 2017 eftersom byggnaden krivde en omfattande
renovering. Byggnaden hade bland annat drabbats av vattenlackage via takfonster. Ett
vardprogram togs fram 2019 for att definiera byggnadens och befintliga utstéllningars
kulturhistoriska varde. Slutsatsen var att byggnaden, och det stora dioramat, omfattar
varden av sddan storlek att de bér renoveras och bevaras, liksom iven andra
karaktarsskapande delar av interiéren. Dessutom konstateras att tillginglighet,
utrymning och inomhusklimat maste utvecklas for att bedriva verksambhet i lokalerna.

Byte av takfonster pdborjades under 2018 och i bérjan av 2019 avslutades den férsta
etappen av projektet. Under sommaren 2022 genomf6rdes och avslutades andra etappen.
Under 2023 utfordes malerikonservering av Bruno Liljefors cirka 1000 kvm stora
madlningar i det stora dioramat tack vare bidrag fran lansstyrelsen om 740 ooo. Bidrag har
dven beviljats frdn Lars Lawskis fond via Vitterhetsakademin om cirka 1 400 ooo kr fér
yttre underhadll av byggnaden.

Kommentar: Enligt en tidigare kalkyl skulle kostnad for renovering och iordningstdllande
av Biologiska museet for utstdllningsverksamhet uppgd till minst 15 mkr. Tillkommande
kostnader dr renovering av befintliga utstdllningar, uppbyggnad av eventuellt nya
utstdllningar samt anpassning for ny verksamhet dd det finns ett antal ytor ddr nya,
kompletterande verksamheter skulle kunna inrymmas. Med nuvarande resurser dr det inte
mdjligt att istdndsdtta Biologiska museet till ett sddant skick att verksambhet for gdst kan
bedrivas.
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Museibyggnader
Skansens museibyggnader underhalls I6pande och ett flertal storre och mindre insatser

genomfors varje &r. Under 2023 har flertalet hus renoverats, exempelvis genom
ommalningar, timmerarbeten, snickerilagningar samt takrenoveringar.

Hallestadstapeln

Hillestadsstapeln har genomgétt ett underhallsarbete av storre omfattning. Arbetet har
skett med traditionella metoder och material. Cirka 13 ooo span av kdrnfuru har bytts ut
och hela stapeln har tjdrats tva ganger med rodtjdra. P luckorna har rotskadat virke
bytts ut och sedan har de svarttjdrats. Vidare har en kula pa spiran lagats, i 6vrigt
lamnades den obehandlad.

Vila skola

Skansen egna hantverkare har deltagit i utvecklingsprojektet kring Vala Skola.
Byggnaden har fatt en genomgaende upprustning, viggar, tak och snickerier har malats
om med linoljefarg och limfarg. Vidare har flertalet rum tapetserats om med traditionella
handtryckta tapeter. Aven golven har bytts ut, slipats och behandlats.

Djurgardspaviljongen

Snickerilagningar har utforts p& Djurgdrdspaviljongen av Skansens egna snickare. Vidare
har malarna paboérjat fasadmalning med farger tillverkade efter 1700-tals recept, vilket
kommer fardigstéllas varen 2024.

Skogaholms herrgard

Huvudbyggnadens portik och trappa har restaurerats och konserverats av stenhuggare
och stenkonservator. Trappan sattes om och fogades. Nedre stenen i bdda pelarna var
tvungna att bytas ut dd den gamla stenens barighet var forsvagad av sprickor och rost.
Aven trappan fran gérdsplan till dammen renoverades, ndgra trappsteg byttes ut och allt
fogades om.

Delsbogarden

Under vdren fardigstalldes gardsrenoveringen som pabdrjades hdsten 2022.
Gardsbrunnen genomgick en helrenovering. Samtliga fasader pa innergarden
rodfirgades, farstubyggnader och fonsterbdgar malades med linoljefirg och farstutaken
rodtjdrades.
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Zoologiska anldggningar
Skansens zoologiska anldggningar underhalls I6pande och ett flertal stérre och mindre

insatser genomfors varje ar. Under 2023 har flertalet anldggningar renoverats, exempelvis
genom ommalningar, uppsatta tradskydd samt nya el- och VVS-installationer. Vidare har
aven forbattringar gjorts gallande arbetsmiljon.

Ny reningsanliaggning saldammarna

En utredning tillsammans med Xylem ar slutford dar resultatet ar att vattnet i
sdldammarna ska kunna renas pa plats utan att dammarna behéver témmas. En
reningsanldggning kan anliggas vid bassangernas narhet vilket innebdr en minskad
vatten- och energiférbrukning. For att mojliggora detta krdvs, och vervags, en storre
investering. Projekteringen fardigstdlldes under 2023 men finansiering for projektet dr
fortfarande inte 16st.

Lappugglevoljaren

Under november 2022 kollapsade en del av lappugglornas voljar pa grund kraftigt snéfall.
Under 2023 har anldggningen aterstillts och forbdttrats. Ny pelare monterades med
fundament, medan natet kunde lagas.

Fjallrav

En forflyttning mellan tre zoologiska anldggningar genomfordes for att tillgodose samt
forbattra behoven for arterna fjdllrav, jarv och lo. En ny anldggning iordningsstalldes till
fjallrav och diverse berikningar i miljéerna i samtliga anldggningar har utforts,

Utarrenderade lokaler

Vanligtvis genomfors ett flertal atgarder avseende drift och underhall av lokaler som hyrs
av externa parter. Manga av dtgdrderna har tidigare varit av akut karaktdr. Dessa avhjalps
l6pande som felanmaélningar. Tillstand har dven givits till Gubbhyllan och Glasbruket fér
atgarder de sjdlva har genomfort.

Krogen Stora Gungan

Som en del av Skansens hallbarhetsarbete har de sista oljepannorna avvecklats. P& Stora
gungan har under dret oljepannan ersatts med bergvarme. Bergvarmen f6rsérjer dven ett
nytt ventilationsaggregat med varme i stillet for med ett elbatteri.

Sollidenrestaurangen

Arbetet med ledningsbyten i mark utvandigt har under aret fardigstallts i alla riktningar.
Grundlaggningen for ett nytt servicehus ar klart och forberett for huset som monteras
under 2024. Invandigt har skyddsrum renoverats for att uppfylla dagens krav och
personal har dven utbildats i anvandningen.
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Publika vtor och lokaler

Publika ytor och lokaler ir en blandning av ytor med olika karaktar och behov. Till
exempel pdgdr ledkonvertering pa olika delar av Skansen 16pande dér lysror byts ut.
Under &ret har det fardigstallts i Kladkammaren, Novilla, Gamla bénk, Visenthuset,
Krukmakeriet och Logen. I samband med Winter Lights har nya elmatningar dragits pa
olika delar av omradet. Skyltprogrammet har under &ret utvecklats och projekterats for
hela omradet, med planerad genomfbrandestart for vissa delomrdden under varen 2024.

Hazeliusporten

Hazeliusporten genomgick bade tak- och fasadrenovering under vinter/varen. All vit
slatputsts knackades ner och murades om. P& de gula spritputsfilten knackades bomputs
ner och lagades. Vidare mélades fonsterbagar, stentavlorna rengjordes och texten
forgylldes, stensocklar och terrassen rengjordes och fogades om. Hela takets gjutasfalt
bilades bort och lades om med papp och gjutasfalt. Pelarna fick nya platskor som
malades in i putsens farg. Avslutningsvis malades all plat och tegelpannorna sags over.

Ledningsstrak utanfor Skansenbutiken och Alhambra

Aterkommande stopp i spillvattenledningarna fran Alhambras toaletter ledde till
upptickten att svackor pd ledningarna utanfor byggnaden var orsaken. Dessa har under
aret atgardats och samtidigt byttes dagvattenledningarna. Under 2024 kommer dven
ledningarna inne i Alhambra behéva atgardas.

Vattenlacka vid Skansen-Akvariet

Under varen 2022 intriffade en stérre vattenskada intill Skansen-Akvariet som tillfalligt
reparerades. Under hgsten pdbérjades en stérre renovering som gjordes klart under
varen 2023.

Toalettanlaggningar

Under hosten 2022 paborjades arbetet med Bredablicks toalettanldggning dar totalt

20 toaletter byggdes om i befintlig byggnad. Ett helt nytt koncept byggdes som anvander
pumpat milarvatten, i stéllet for renat dricksvatten, som spolmedia. I projektet har dven
Noragérdens gérd tagits i ansprdk vilket har skapat en ny tillganglig infart till
anldggningen. Projektet firdigstalldes under sommaren. Arbetet med intilliggande RWC
pagédr fortfarande och berdknas bli klart januari 2024.

Den tillfalliga toalettvagnen som tidigare statt vid Bredablick flyttades till Bollndsparken,
dar nya ledningar f6r spill- och dagvattenhantering dragits for en framtida
toalettbyggnad.
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I samband med Winter Lights har ny avloppsanslutning vid Folkets hus gravts fram.

Kommentar: I dagsldget dr ndstintill samtliga gdsttoaletter pd omrddet uttjinta med
undermalig tillginglighet, vilket pdverkar verksamheten negativt. Situationen har eskalerat
till att bli mycket akut och inom den kommande femdrsperioden krdvs omfattande
investeringar for att kunna erbjuda gdsten tillgdngliga, driftssikra och sanitdrt acceptabla
faciliteter.

Bergbanan

Under hésten har omfattande arbeten lagts pd att fa kontroll 5ver bergbanan.
Dérrpartier, vajer och linberdkningar, utvecklande av smérjplaner, backupinsamling f6r
programmering samt asbestsanering dr nagra av arbetena som genomforts.

Renovering av ytterstaket
Fortsatt renovering av ytterstaket har genomforts under aret vilket inkluderat slyréjning,
svetsning, komplettering av nytt stal samt blastring och ommalning.

Underh3dll av verksamhetslokaler

Skansen innefattar en rad olika verksamhetslokaler, exempelvis kontor och métesplatser.
Arligen genomfors en rad projekt och forbattringsitgirder inom dessa lokaler. Under
aret har entréerna, Novilla samt Jakobsbergs kéks- och personalutrymmen rustats upp.
Gula huset har dven forsetts med en ny kylanlaggning. Markiser har bytts ut eller lagats
pé Skansenbutiken, Novilla, Sagaliden, Réda lingan och Gula huset.

Sagaliden

Delar av Sagalidens fasader och terrassracken malades under sommaren och terrassen
fick dven en ny stenbeldggning. En ny tillganglig ramp har pabérjats till en av husets
entréer som berdknas bli klar i januari 2024. Vidare har elsanering och battringsmdalning
utforts invandigt.

Jakobsberg

Den sista oljepannan pd Skansen byttes ut mot bergvarme i Jakobsberg under
sensommaren. | samband med projektet lades en vairmekulvert ner till intilliggande
Apoteket for att mojliggdra varme- eller avfuktningsanldggning dér i framtiden. Spill-
och dagvattenledningar atskildes och byttes dven frén Jakobsberg till huvudstraket.

Elverket
Under hésten har stambyte utférts pa Elverket och konvertering till bergvarme har
pabérjats. Projektet berdknas bli klart under februari 2024.
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Bergviarme i Jakobsberg
Arbetet med Jakobsbergs bergvarme har pabérjats dar &ven spill- och vattenledningar
byts ut.

Tata tak

Den enskilt viktigaste insatsen for att skydda Skansens byggnader ar tita tak genom ett
l6pande underhall. Under &ret har flera tak lagts om, bland annat pa Skanegérden,
Alvrosgarden och Moragérden. Sollidenscenen har linge haft problem med
vattenlidckage pa sidoscenerna. Under 2023 gjordes en mindre ombyggnad av den hogra
sidoscenen for att forhindra lackage och handlingar togs fram for att kunna atgarda den
mer komplicerade vinstra sidan infér sommarsdsongen 2024.

Vidare togs en handling f6r platlagningar och malning fram under aret for att
genomforas 2024. Denna omfattar bland annat Skdnska gruvan, Klddkammaren,
Apoteket samt Gubbhyllan. Handling for renovering av papp och plat pa Elverket har
dven tagits fram och planeras genomforas 2024.

Kommentar: Otdta tak leder till en mycket snabb nedbrytning av en byggnad och dess
inredning. Tdtning av taken dr mycket resurskrdvande och mdnga tak dr dven
hantverksmdssigt avancerade, vilket krdver en stor skicklighet att dtgdrda.

Maleriarbeten

En hel fasadmélning har genomforts pa Novilla, Frostorp och Djurgdrdspaviljongen.
Fonsterrenovering och mdlning har utf6rts under hela sommarsasongen pa flertalet hus.
Férutom all invindig malning och tapetsering som gjorts pa Vala skola har dven dorrar
och fénster mélats om utvandigt, samt uthuset och dassets fasader och tak. P& Sagaliden
har kontorsutrymmen battringsmadlats i olika omfattning. Mindre mdleriarbeten har
dven skett i Novilla, Jakobsberg och Elverket. Halva Delsbogardens innergdrd malades
under varen. Seglora kyrkas fonster och dérrar malades med linoljefirg under varen.

Forvaltning - samlingar

Skansen efterstravar en effektiv och héllbar samlingsforvaltning. Som ett led i detta
pagar ett langsiktigt arbete med att sdkerstélla sparbarhet och bevarande av alla objekt i
de museala miljderna och registrera dem i Primus. Detta dr viktigt, inte bara for att
kunna arbeta med en aktiv samlingsforvaltning, utan dven for att ha god kontroll och
sparbarhet av samlingarna. Skansen har koll pé sina samlingar i fall av olycka, st6ld eller
skadegorelse. Detta dr dven ett arbete som Riksrevisionen uppmanar centralmuseerna att
gora i enlighet med rapporten "Bevara samlingarna - sikerhetsarbetet i de statliga
centralmuseernas samlingsforvaltning (RiR 2019:5)”. Under aret har ett arbete gjorts for
att definiera vilka miljoer som ska klassas som museala byggnader.
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Uppordning och vird
Arets samlingsforvaltande insatser, forutom linjeverksamheten, har priglats av

utvecklingsprojektet Vila skola. Samtliga foremal och byggnader har katalogiserats och
fotograferats. Foremalen har rengjorts och konserverings- och renoveringsatgirder har
utforts. I projektet tar Skansen ytterligare ett steg i utvecklingen av metoder, samarbete,
hdllbarhet och synergier. Projektet &r det forsta i en langsiktig investeringsplan f6r
utveckling av museierbjudandet till gast.

Vidare har en genomgang av de féremadl som varit placerade i det tidigare
kulturhistoriska bageriet i stadskvarteret har katalogiserats och fotograferats.

Runstenen Lingastenen aterplacerades dven efter konservering pd sin plats pd Skansen.
En underhadllsplan for Skansens fem runstenar har &ven tagits fram i samverkan med
Riksantikvarieambetet och Léansstyrelsen Stockholm.

I vetenskaplig samverkan med intendenten for samiska fragor p& Nordiska museet har en
kartliggning av samiska seitar, som historiskt sett varit placerade p& Skansen, pabdrjats.
En bergartsanalys av tva storre stenar pa Bollndstorget har ocksd utforts i samarbete med
Nordiska museet for att klargora dess harkomst.

Ett arbete med genomgang, uppordning och digitalisering av Skansens affischsamling
har pabdérjats. Bland affischerna finns flertalet originalunderlag.

Arbetet med att sdkra sparbarheten, identifiera, registrera och dokumentera objekt i
samlingen pagar standigt i projektform och genom det 16pande arbetet.

Gestaltning av inre och yttre milj6é

Forskning och vetenskaplig kunskapsutbyggnad ar grunden for varje museimiljoé pa
Skansen. I gestaltningen av museimiljéerna anvands museiféremal tillsammans med
genomtankt och trovardig rekvisita.

Den yttre miljon runt husen ar en viktig del av helheten och ska spegla den plats som
miljon ska presentera. Tradgdrdar, tdppor och parklandskap dr uppbyggda genom
kunskap om hur platserna sag ut under den aktuella tidsperioden. Staket, grindar, uthus,
bikupor och hénsgardar ar en ocksé en viktig del av museimiljén.

Under 2023 har gestaltningen, utéver ordinarie verksamhet inf6r 6ppnandet av miljGer,
haft fokus pa:

Kolonitradgdrden 1940-tal, dar flera avdelningar har bidragit till en nygestaltning av
trddgarden.
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Cykelsemester som 1952, som dr en ny kulturhistorisk formedling dir gestaltningen utgar
frdn trovardig, autentisk rekvisita bade fran tiden och med nygjorda kopior: cyklar,
cykelvaskor, talt, kamera, kartbok och liknande fgremél som man hade med sig pa
cykelsemestern forr. Denna rekvisita har varit mycket uppskattad av gasterna.

En ut6kad gestaltning med extra ljuskallor i form av batteridrivna kronljus samt
elektrifierade fotogenlampor i de museala miljéerna under &rets morka period har

implementerats, vilket har skapat en mer levande och vdlkomnande milj6 for gasterna.

Textilvard och nysémnad

Skansens textila enhet har under aret fokuserat pa uppdatering av drikter och
inredningstextilier som anvands l6pande i verksamheten, inklusive stora program som
Hantverksdagar (med fokus p& materiellt och immateriellt kulturarv) samt
héostlovssatsningen. Verksamheten har dven lagt ett stort fokus pd att underhalla och
tillgdngligg6ra Skansens unika samling av historiska folkdrakter. En sdrskild insats har
gjorts for att ta fram kldder till "Cykelsemester 1952” samt fdrdigstalla en nyproduktion
till Byalagets 6ver 100 medlemmar.

Forvarv och gallring

Under 2023 gjordes 98 nyforvarv till museisamlingen och 319 nyforvarv till
stédsamlingarna. 44 objekt gallrades bort under éret. (Under 2022 gjordes 133 nyférvdrv
till museisamlingen och 150 nyforvarv till stédsamlingarna. 17 objekt gallrades bort under
dret.)

Utldn

Under 2023 har Skansen enligt tradition lanat ut 24 landskapsfanor i samband med
Riksdagens hogtidliga 6ppnande. Fyra overaller av formgivaren Ehrling Richard fran
Skansens draktsamling ldnades ut till Sven Harrys konstmuseums utstéllning "Konst och
maskin". De drakter som varit utldnade till vandringsutstallningen "Augusta Lundin -
Sveriges forsta modehus" under tre &r har iterlimnats till Skansen. Aven de drikter och
textila foremal som l&nats ut till Nordiska museets utstdllning "Nordens Paris" har
aterldmnats.

Underhall och reparation av harda foremal och mobler

Skansen arbetar med férebyggande vard, tillstandsbedémningar och regelbunden
kontroll av museimiljer och samlingarna. Kulturhistoriska verkstaden tog fortlépande
emot skadeanmalningar pa féreméal och mébler som slitits ut, gatt sénder eller var i
behov av justering. Ett kontinuerligt underhall av foremal och mébler i de
kulturhistoriska miljéerna forldnger livslingden pa samlingarna, ger gisten en mer
autentisk upplevelse och underlattar pedagogernas arbete.
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Parker och tradgardar

Skansens parkomrade inklusive dess tradgérdar ska bidra till att gestalta bilden av kultur
och natur i Sverige, i huvudsak frén 1700-talet och framat utifrdn dokumenterad kunskap
och sa trovardigt som mdjligt. Skansen ska vérda, bevara och utveckla museala
byggnader och kulturhistoriskt gestaltade miljéer. Parken ska underhallas och gestaltas
utifran Skansens hallbarhetsarbete och pa ett sétt som bidrar till gistupplevelsen.

Nedan &r ett urval av 2023 ars arbeten:

Bevattningssystem i Rosentradgirden

Bevattningssystemet har fardigstallts under sommaren och alla 12 parterrerna med rosor
har separat bevattning med malarvatten. Vattning sker endast nattetid for att minska
belastningen pa pumparna dagtid dd mycket annat bevattnas. Anliggningen bidrar till
stor tids- och vattenbesparing och om det faller val ut s kommer bevattning att
installeras i resterande planteringar i Rosengdrden. Bevattningssystemet har fungerat
mycket bra under &r 2023 och en liknande anliggning installerades vid Alhambra.

Tradfillning

Under dret har det genomforts en fortsatt fallning av doda trid pd omradet. 1
skogsomrddet nedanfr Karleksstigen, som I6per mellan Skénska Gruvan och renhignet,
har alla d6da almar och risktrad avlagsnats och gallring av sly har genomférts. Omrédet
har renoverats och nésta steg &r att ta fram en langsiktig skétselplan tillsammans med ett
aterplanteringsprogram.

Byte av gardesgardar

Genom framtagningen av en gardesgardsplan faststilldes det att det finns cirka 2 200
meter gdardesgard pa Skansen och att de behver renoveras/bytas ut med cirka 10 &rs
intervall, beroende pa placering. Fokus under aret har varit Fiboden och renovering av
alla grindar samt gérdesgardsbygge vid Gotlandsomradet och Moragérden.

Renovering av Motjarn

Tidigare ar har Motjdrn renoverats och nya ledningar har monterats for att 3 en bittre
vattencirkulation. Tillsammans med Xylem har dven nya pumpar tidigare installerats.
Dessvarre har pumparna inte fungerat enligt plan och under aret har Skansen
tillsammans med Xylem sett §ver alternativa 16sningar fér att himma tillvixten av
vaxtplankton.
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Pelargonutstillning

Likt tidigare &r anordnades en mycket uppskattad pelargonutstillning i vaxthuset vid
Skdnegérden. Utstillningen var uppdelad i tva sektioner. I den ena sektionen fanns bade
vilda sorter samt sorter som framtagits av manniskan. Detta speglade vilka pelargoner
som varit aktuella eller haft en viktig roll i pelargonens europeiska historia, alltifran dess
uppkomst i Europa pa 1600-talet fram till idag. P4 den andra sidan fanns sa kallade
landskapspelargoner, vilka dr sorter som har en anknytning till ndgot av vara landskap.
Sannolikt har dessa odlats i landskapen langre, vilket inneburit att tidigare franska,
engelska eller tyska namn har suddats ut och ersatts med ett namn med anknytning till
platsen, garden eller personen.

Slatterkurs

[ mitten av augusti genomférdes en uppdragsutbildning i tre dagar dar Hermods
tradgardsmdstarstudenter fick lara sig mer om angar, slatter och skétsel av lie.
Sammanlagt deltog 30 elever.

Noraparken
En helt ny park har vixt fram bakom Bredablicks torn och tradgadrdsmastarna har varit
involverade i utformning, vixtval samt plantering.

Tradgardsdagar

Skogaholms herrgard blev dterigen centrum for "Tradgdrdsdagar” som anordnades under
tre helger i maj. Under dagarna anordnades en tradgardsmarknad och en mycket lyckad
blomsterutstillning med Hanna Wendelbo. P4 gardsplanen fanns marknadsstand med
forsaljning av tradgardsprodukter och information fran tridgardsféreningar. Pa en scen
delade olika talare med sig av sin kunskap och expertis och det erbjéds dessutom
visningar och kurser i traidgardshantverk. I kringliggande tridgardar och grénomraden
erbjods prova-pa-aktiviteter for barn.

Gestaltning kolonilott 1940-tal

Under hésten 2022 gjordes en justering av projektet Kolonilott 1940-tal. En malbild samt
dtgardsplan for den yttre miljon har tidigare tagits fram och forra aret startade arbetet
med omgestaltning. En stor del av det gamla vixtmaterialet plockades bort under
foregdende ar och delvis ersatts med nytt i linje med mélbilden. Under dret renoverades
ett par grus- och grasytor och odlingsbaddar fardigstalldes. Vidare monterades en ny
flaggstang och flertalet barbuskar och perenner planterades. Projektet var helt
fardigstallt till sommaren 2023.
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Gestaltning Vila skola

En projektgrupp har arbetat med att ta fram en malbild och &tgardsplan f6r Vila skolas
yttre milj6. Baksidan av skolan har rivits, dammen har flyttats, odlingsytor har utékats,
buskage och trdd har fillts och nya planteringsytor for trid och buskar har schaktats.
Arbetet kommer fortsdtta med att ta fram forslag pa vixter som trid, buskar, perenner
och annueller.

Djurparken

Skansens djurpark dr, enligt de gdstundersékningar som genomférs lépande, ett
huvudskal till att gasten kommer till Skansen. Ménga manniskor far aldrig méjligheten
att se vilda arter eller tamdjur i verkligheten. Genom majligheten att méta djuren pa
Skansen och ldra sig om hur dem lever och fungerar, kan intresset for djur 6ka - och
Skansen har med sitt stora gastantal en viktig roll som folkbildare.

For att framja vilda djurs fortlevnad i det fria, en natur i balans och harmoni med
maénniskan krdvs ett ¢kat intresse och en storre kunskap. En stor del av befolkningen vet
inte att cirka 25 % av alla ddggdjursarter ar utrotningshotade. Exempelvis s3 var visenter
utrotade i Europa, men finns nu &ter i naturen tack vare djurparkers bevarandearbete.
Forutom att i det dagliga arbetet berdtta om djur for gédsterna erbjuder Skansen en
maéngd skolprogram dar elever fir ldra sig mer om vara djur och var var mat, ull och
andra produkter kommer ifrdn. Skansen vill med sitt arbete och utbud bidra till ett 6kat
intresse for djur och natur.

Djurens vilmaende ar av hégsta prioritet och de zoologiska anldggningarna dr anpassade
efter varje djurarts behov och for att méjliggora deras naturliga beteenden. Djurparken
har sedan tidigare ett tydligt uppdrag fran Skansens styrelse att tydligare positioneras
och engagera sig i utvecklingsprojekt for att i annu hogre grad rikta sitt arbete mot
artbevarande och biologisk mangfald. Ett par intressanta kommunikationsprojekt har
fortgatt med Naturfotograferna samt med Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond,
Visualiseringscenter i Norrk6ping, Stockholm Resilience Center och Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Artbevarande

Dialog om hur Skansen ska utvecklas till att arbeta mer aktivt med artbevarande har
under manga &r pagatt med universitet, forskningsinstitut och andra djurparker
internationellt och nationellt. Detta utifran ett flertal viktiga parametrar, sdsom
djurvélfird, och i linje med styrelsens 6nskan om att finna fler omréden dir Skansen mer
direkt kan arbeta med artbevarande.
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Flera av Skansens djur ingdr i olika former av bevarandeprojekt, till exempel utter, jarv
och visent. Visenten utrotades redan pé 1920-talet men tack vare ett antal djur i
djurparker, inklusive Skansen, kunde arten raddas i sista stund och 1929 sldpptes de
forsta visenterna ut i Polen. Sedan dess har Skansen bidragit med visenter till olika
aterintroduktionsprojekt. Arbetet med visenterna fortgar och moéjligheter kan finnas att
skicka visenter till terintroduktionsprojekt.

Skansen ar ocksd medlem i Europeiska djurparksféreningen (EAZA) som driver fler dn
400 bevarandeprojekt. Varje bevarandeprojekt har en koordinator som ansvarar for att
halla koll pd artens alla individuella djur i olika djurparker. Jarv, utter, guerezaapor,
europeisk karrskéldpadda och visent ingar i EAZA:s bevarandeprogram. Vidare héller
brunbjdrn och lodjur pé att omvandlas till EEP-program (EEP star for EAZA Ex Situ
Programme, Europeiska avelsprogrammet for hotade arter) och genom dessa program
samordnas avelsverksamheten for hotade arter i europeiska djurparker.

Skansen arbetar for att hitta ett mer systematiskt arbete med ett djurparksprojekt, for att
vetenskapligt utvardera effekten av berguvsutsattningar. Skansen undersoker &ven andra
mojligheter att mer direkt engageras i bevarandearbeten, gdrna i ndra samarbete med
forskningen. Utdver detta ser Skansen &ven 6ver mdjligheterna att introducera vildren.

Fjallravar pa Skansen

Under 2022 introducerades fjdllrdv pa Skansen, vilket dr ett av Sveriges i sdrklass mest
hotade daggdjur. Initialt ar ambitionen att Skansen ska halla fjallrav for att vacka
uppmadrksamhet kring fjallrdvarnas situation samt sprida information om de olika
projekt som pagér. Pa lang sikt ar ambitionen att Skansen, tillsammans med andra
djurparker, ska bygga upp en ex-situ population och om det anses vara nédvandigt
kunna méjliggora utsittning av fjallravar i naturen.

Arligen genomférs en stor filtinventering av den svenska fiillrdvspopulationen i den
svenska fjillkedjan. Aven i &r har Skansen deltagit med en personalresurs for att hjilpa
Stockholms universitet med fjallravsinventering. UtGver denna resurs sd stod Skansen for
arvodet till samtliga filtinventerare som deltog under dret. Arbetet leds av en
forskargrupp fran Stockholms universitet i samarbete med ldnsstyrelsen som &vervakar
dessa omraden. Inventering ar viktig for att kunna félja fjallravarnas utveckling och
undersdka om det behover sdttas in ytterligare atgdrder. En stor del av forskningen
bygger pé det arbete som utfors under faltinventeringen. Skansens personalresurs
inventerade olika omrdden och lyor och var dessutom koordinator for en del av
faltarbetet i &r. Lyor besGktes och inventeraren gjorde en beddmning om lyan var aktiv
eller ej. For att samla in material till forskning inom nationella Gvervakningsprogram
samt studera populationsdynamiken hos fjdllrav sd méarks ett antal valpar. En fortsatt
dialog halls med Stockholms universitet kring hur samarbetet kan vidareutvecklas.
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Baltic Sea Science Center

Baltic Sea Science Center (BSSC) &r en modern anldggning pé ca 2 ooo kvm med fokus pa
att kommunicera frigor om Ostersjon och hallbarhet som berdr go miljoner manniskor i
Ostersjéns avrinningsomrade. BSSC férflyttar Skansens fokus pa détid och nutid till
framtiden. I verksamheten berittas historien kring Ostersjén i form av den biologiska
mangfalden i akvarierna, manniskans paverkan pa havet och vilka utmaningar som finns.
I anldggningen finns akvarium, lektionssal (labb), filmsal samt utstallningar av interaktiv
karaktir dar gisterna far lira sig mer om Ostersjéns unika egenskaper. BSSC har ett
gediget samarbete med Stockholms universitet, Sveriges lantbruksuniversitet samt
Stockholm Vatten och Avfall. Aktorerna bildar, tillsammans med Skansen, ett
kunskapsrad som sdkerstéller en kontinuerlig korrekt, uppdaterad och relevant
information om Ostersjén.

Verksamheten bestdr framst av 6ppethdllande for allménheten samt specialiserad
undervisning for skolan. BSSC tar dagligen emot gaster och beséksraknare visar att cirka
40-50 % av Skansens totala gdstantal dven besdker anldggningen. I ar har cirka 43 % av
gasterna besokt anldggningen. Vidare erbjuder BSSC bokningsbara lektioner och under
dret har cirka 420 lektioner bokats.
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5. Friluftsmuseets sarskilda
forutsattningar

Friluftsmuseer har unika moéjligheter att férmedla kunskap och upplevelser om kultur
och natur. P4 Skansen finns en mojlighet att, utifran ett helhetsperspektiv, sitta fokus pa
det hallbara samhallet dd och nu samt pa samspelet mellan natur/kultur,
manniska/miljé. Det finns alltid ndgot att berdtta oavsett vem som lyssnar. P4 Skansen
fortsatter arbetet med att utveckla férmedling och folkbildning oavbrutet.

Diagrammen nedan visar direkta drift- och underhallskostnader, uttryckt i tkr, for ett
urval av Skansens folkbildande verksamhet samt antalet arbetade timmar i 6ppen
museimiljo for dren 2021-2023.

Folkbildande verksamhet 2021-2023
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Diagram 2 visar direkta drift- och underhdllskostnader for ett urval av Skansens folkbildande verksamhet for
dren 2021-2023 (uttryckt i tkr). Till dessa poster tillkommer dven indirekta kostnader om 17 230 tkr dr 2023
(16 736 tkr dr 2022, 13 551 tkr dr 2021)

Den kulturhistoriska verksamheten

Den kulturhistoriska verksamheten fokuseras kring Skansens kulturhistoriskt gestaltade
miljGer. Gestaltningen omfattar inte bara byggnader och féremal, utan aven
utomhusmiljéer och kulturhistorisk kladsel. I vissa miljoer ingdr dven djur for att
komplettera och berika gestaltningen och upplevelsen.
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Pa Skansen finns inga montrar och knappt ndgra magasin. Som friluftsmuseum sitter
Skansen brukar- och gastperspektivet fraimst, och samlingen dr i princip helt tillgdnglig
for att upplevas pé ndra hall i museimiljéerna och kring métet mellan gaster och
verksamhetens manga experter.

Skansen &r en plats for materiell och immateriell kulturhistoria, fér handens kunskap, fér
berdttande, musik, hogtider och traditioner. Under 2023 har Skansen fortsatt arbetet
med att ytterligare forstarka sin verksamhet kopplat till traditionella hantverk i vid
mening.

Under dret har Skansen, likt tidigare, erbjudit gésterna att kliva in i ett antal olika
gestaltade milj6er fran olika tider och olika delar av Sverige. I de 6ppna museimiljéerna
pagar visning hela dagen - det finns alltid personer pa plats for att méta gasterna och
berédtta om historien och for att reflektera kring samtiden och framtiden. De som
bemannar miljderna dr pedagoger, hantverkare och volontérer. Férmedlingen utgar fran
kulturhistoria men knyter an till samtiden och ménniskors liv har och nu.

Kulturhistoriska drikter och inredningstextil

Genom drikter och textilier gors historien mer levande och tillganglig. Hur vi klar oss
visar pa livsbetingelser sdsom tillgdng pa material, tillverkningsmetoder,
teknikutveckling, konsumtionsmonster, kontakter mellan olika kulturer och geografiska
platser samt olika tiders ideal, idévarldar och livsstilar. Drakter ger méjligheter till
fordjupade samtal, inte enbart om textil och drdkt, utan dven om konsnormer, klass,
hallbarhet och vardagslivet forr. Klddseln, som en del av gastmétet, Sppnar upp for
samtal 6ver nations- och kulturgranser och bidrar till reflektion kring normer, tabun,
ideal, likheter och olikheter - historiskt och i samtiden. Via det traditionsburna textila
hantverket och via forstaelse fér hur vi historiskt har kldtt oss och varfor nar vi bade
bakat och framat i tiden.

Den zoologiska verksamheten

Den pedagogiska verksamheten for Skansens djur &r liksom den kulturhistoriska
verksamheten larande och upplevelsebaserad. Den zoologiska verksamheten ska vicka
gdsternas intresse for djur och natur samt bidra med ldrande kring djuren, djurens
miljéer och ménniskans samspel med djuren f6rr, idag och i framtiden. Att bedriva en
djurparksverksambhet pa ett friluftsmuseum stéller mycket higa krav pa sikerhet och
djurvilfard. Dessutom ar det nddvandigt att visa ett tydligt syfte med djurhéllningen. For
Skansens djurhallning dr den upplevelsebaserade pedagogiken tillsammans med
artbevarande centralt. Att visa vilda djur och tamdjur pa ett friluftsmuseum ger i dagens
urbana samhille unika méjligheter att engagera mdnniskor i deras relation till och
forstdelse for naturen.
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Formedling i fokus - bokad verksamhet

Bokade visningar
Totalt genomférdes 1 282 visningar &r 2023, vilket motsvarade 2 065 visningstimmar.

Diagrammet nedan visar antalet genomférda visningar manadsvis.
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Diagram 3 visar antalet genomfdrda visﬁingar mdnadsvis for @r 2023 (uttryckt i antal)

Under dret har Skansen framst natt gymnasiet, hdgstadiet och lagstadiet. De visningar
som erbjdds till skolan var ett bokningsbart basutbud som foljer aktuella laroplaner och
ger mojlighet till ett lustfyllt larande f6r samtliga arskurser. Skolor och grupper har dven
mojlighet att boka skraddarsydda visningar.

De populiraste visningarna under &ret var Ostersjén och minniskan, Vattenresan,

Sveriges vilda djur, En glimt av Sveriges historia och Djuren pa Skansen-Akvariet.

En skoldag 1906
Det populdra skolprogrammet bygger pa tidsresemetodik och rollspel. Programmet har, i

samrdd med ldrare, omarbetats for att passa grupper i halvklass. Eleverna kommer nu att

fa uppleva sévil lektioner i skolsalen som ett besok hemma hos ndgra av skolbarnen frén

tiden. P3 s3 satt starks forstielsen for hur det skulle kunna vara barn for lite mer an
hundra ar sedan.

Pedagogiskt utvecklingsarbete i museimiljo - Vila skola
Upprustningen av Vila skolas inre och yttre milj6 har syftat till att ge den pedagogiska
formedlingen béttre forutsattningar, bade arbetsmiljomassigt och funktionellt, men

ocksd pedagogiskt och visuellt.
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Inomhus har ett stort fokus varit pa att méjliggéra upplevelsen av att kliva in i en miljo
under det sena 1g10-talet. Mojligheten att variera verksamheten utifrdn olika teman
stdrks genom att fler rum tillgdngliggdrs for gdstmotet. Skoldmnet tradgardsskotsel ar ett
dmne som kommer lyftas mer framéver, bade formedling i ppen och bokad verksambhet.
En projektgrupp har skapat en yttre milj6 utifran tidens rekommendationer for
skoltradgardar; kokstradgard med kompost, frukt- och barskola och tradplanteringar.
Ambitionen med detta ar att vicka ett intresse for mat och odling samt ett hallbart
nyttjande av jorden.

Stadsliv

Programmet Stadsliv, som riktar sig till grund- och sérskola samt SFI genomf6rdes vid
tva tillfillen (totalt fyra dagar) under &ret. Under dagarna far eleverna chansen att
jamfora yrken fran forr och se exempel pa stadens utveckling. Programmet ger
kunskaper i historia, svenska, teknik och matematik och upplevs med alla sinnen i
Skansens levande stadskvarter.

Historiebruk

Ett nytt skolprogram, historiebruk, lanserades under aret for att matcha grundskolans
laroplan battre da &mnet har fatt en alltmer framtradande roll. Visningen handlar om
hur vi ska forhélla oss till historiska kallor, vilka slutsatser som kan dras och hur
historien anvédnds idag. I samtal med eleverna diskuteras kallkritik, killors dkthet,
tidsaspekt, beroende och tendens.

Kulturturné med Stockholms stad

Under hosten utékades visningserbjudande da Skansen, pa forfrdgan fran Stockholms
stad, deltog i Kulturturnén pa stadens dldreboenden. Aktiviteten initierades i syfte att
bryta den isolationen som pandemin medf6rde. Skansen har genomfért 15 visningar med
tre olika teman pa flertalet dldreboenden. En kldadd museipedagog har tagit med sig olika
tidstypiska foremal och métt de boende. Berattandet utgick fran tre teman; musik och
kldder, hantverk och handarbete samt mitt skafferi. Pedagogen har inlett med en
beréttelse om de olika foremalen och lyssnarna har bjudits in till att delge varandra sina
berdttelser och egna minnen kopplade till féremdlen. Visningarna har varit en interaktiv
stund dar fler sinnen har aktiverats och véckts till liv.
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Diagrammet nedan visar antalet genomforda visningar manadsvis fér den
kulturhistoriska avdelningen under dren 2021-2023.

Kulturhistoriska visningar 2021-2023

70
60
50
40
30
20
- .
- e | |
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
W2021 Wio02 2023

Diagram 4 visar antalet kulturhistoriska visningar mdnadsvis for éren 2021-2023 (uttryckt i antal)

Skolvisningar med zoologisk inriktning

Alla visningar uppdateras och férnyas l6pande under aret. Det har skett en tydlig
aterhdamtning av antalet genomftrda visningar och antalet visningar befinner sig nu pa
liknande nivéer som innan pandemin. Projektet Kapten Reko genomfdrdes tva veckor pa
varen och en vecka pa hosten dir forskolebarn och férskoleklasser far ldra sig enkla
budskap om hallbarhet och resursanviandning. Utver lektionsbokningar kopplade till
ordinarie utbud har flertalet lektionsuppldgg med specialinriktning skett, bland annat
Anna Whitlocks gymnasium som genomfort ett specialupplagg dar design och teknik ar i
fokus och eleverna fir redovisa sina arbeten.
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Diagrammen nedan visar antalet genomforda visningar manadsvis for den zoologiska
avdelningen (Baltic Sea Science Center exkluderat) samt fér BSSC under &ren 2021-2023.
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Diagram 5 visar antalet zoologiska visningar (BSSC exkluderat) mdnadsvis for dren 2021-2023 (uttryckt i antal)
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Diagram 6 visar antalet visningar pd BSSC mdnadsvis for dren 2021-2023 (uttryckt i antal)
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Kurser for naturbruksgymnasium

Samarbetet med gymnasieskolor med djurvardarinriktning ligger kvar pa samma niva
2023. | kurserna fick eleverna ¢va pa praktiska moment kopplade till djurvard,
presentations- och guideteknik, men dven ren etologiutbildning.

Privata zoologiska visningar

Visningarna "Morgon hos djuren” och "Minidjurvirdare pa Lill-Skansen” har varit
fortsatt bokningsbart pa hemsidan, men har dessvarre minskat nagot jamfort med
féregaende ar.

Formedling i fokus - 6ppen verksamhet
Djurprat

Djurpraten fyller en viktig funktion inom det pedagogiska arbetet for att informera och
utbilda gésterna, vilket &r ett uppdrag svenska djurparker har enligt
djurparkslagstiftningen. Varje dag &ret om halls djurprat om olika djurarter pa Skansen.
Djurpraten innehaller en kombination av intressanta fakta och anekdoter om Skansens
olika djurarter. Utéver detta finns dven en omfattande skyltning i djurparken med saval
kortfattad fakta som fordjupad information vid alla hagn och hagar. Pa sa sitt kan gésten
ta till sig information pa egen hand.

Kapten Reko-promenad

Under 2023 lanserades ett nytt program gentemot gdst - en kortare guidning av figuren
Kapten Reko som méter upp barn vid huvudentrén och har flertalet stopp runt om i
parken. Syftet var att visa upp den mangfald vi har omkring oss och att skapa
engagemang hos bade stora och sma. Promenaden dgde rum alla helger och lov utanfoér
hogsadsong.

Mot en djurvardare

Vid aktiviteten "Mét en djurvardare” ges ett mer intimt tillfdlle for gésten att interagera
med en djurvérdare jamfort med djurpraten. Under aktiviteten visar och berattar en
djurvirdare om ett djur och méter publiken ndrmare. Detta innebér en friare och mer
6ppen dialog kring djuret och skétseln.

Ovantat besok - gastspel av Skansenexpert

Under &ret har aktiviteten Ovéntat besok — gastspel av Skansenexpert fortsatt vara
bokningsbar och kundkretsen har primaért varit seniorboenden. Konceptet innebdr att en
zoologisk pedagog besokt ett sdllskap utanfor Skansen tillsammans med ett djur.
Aktiviteten ar bokningsbar for vem som helst, och méjliggor for fler grupper att kunna
upptdcka och fa ldra sig mer om djur som annars inte hade haft méjlighet att beséka
Skansen.
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Utstdllning i rulltrappshallen

Den uppstartade utstdllningen i rulltrappan och rulltrappshallen som 6ppnade under
2022 har under 2023 fortsatt att utvecklas med ny information och utstillningsteknik,
Arbetet kommer dven fortlépa under 2024. Till denna utstéllning har projektet dven
inkluderat digitala stationer i tre olika miljoer p& Skansen dar gisten fér lira sig mer om
var mat, var pdverkan pa miljén och inom kort d&ven om néaringskedjan. En digital
tipspromenad med avstamp i rulltrappshallen ska ta beskaren runt Skansen till
stationer med fragor om biologisk mangfald.

Biologiska mangfaldens dag
Under dagen utférdes en rad aktiviteter kopplade till biologisk mangfald. Aktiviteten var
oppen for bade vanliga géster och skolgrupper.

Den kulturhistoriska 6ppna verksamheten

Gdstmdtet pa Skansen har en unik bredd och omfattning. Som gist méter du en mangd
pedagoger med varierande bakgrund. Utéver museipedagogerna bidrar cirka 100
hantverkare inom olika skrén, och drygt 200 volontérer i fsrmedlingen till gist. I den
formedlande verksamheten deltar &ven Skansens egna hantverkare, antikvarier,
skriddare och tradgardsmastare med flera. Under &ret har det terigen varit méjligt att
6ppna fler museimiljéer.

Under aret har Skansen aterupptagit Oppna visningar, visningarna ir en introduktion till
vad Skansen &r och tar d&ven med gasterna i en annars stangd miljé. Visningarna erbjuds
bade pa svenska och pa engelska. Visningarna har i &r varit vilbesékta och planeras att
genomfGras dven ndsta ar.

Samarbete med gymnasieskolor,
vuxenutbildningar, universitet och
hégskolor

Skansen erbjuder varje ar ett antal praktikplatser inom park- och tridgardsarbete,
byggnadsteknik, kulturhistoriska omradet, den zoologiska verksamheten och
marknadsenheten. Under aret tog Skansen emot praktikanter, gymnasieelever,
praoelever samt studiebesok ingdende i olika utbildningar. Lingden pd praktik- och
praoperioder samt studiebesdk varierade fran en dag upp till ett par veckor eller
manader. I enstaka fall har Skansen dven tagit emot larlingar vars praktikperiod stricker
sig over flera ar.
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Nedan presenteras ett urval av arets aktiviteter:

Bygg- och fastighetsavdelningen tog emot en praktikant fran Svenljunga
naturbruksgymnasium, tvd praktikanter frdn St Eriks gymnasium och en praktikant frdn
Bergstrands arbetsmarknadsutbildning gallande malerisidan. Fyra gymnasieskolor,
Nacka gymnasium, St Eriks gymnasium, Traditionshantverkarna och Bromma
Gymnasium, har dven varit pa rundvandring pa omradet kopplat till snickeri, malning
och hantverk.

Zoologiska avdelningen tar arligen emot ett storre antal APL-elever (arbetsplatsbaserat
larande) fran Naturbruksgymnasium, genom ett kontinuerligt samarbete med Spénga
gymnasium, Realgymnasiet Stockholm och Djurgymnasiet Stockholm med fasta
praktikperioder dar laingden varierar mellan enstaka dagar upp till fem veckor. Praktiken
syftar till att i forsta hand forbereda eleverna for djurvardaryrket. Vidare har avdelningen
ett samarbete med Anna Whitlocks gymnasium genom handledning av elevernas
gymnasiearbeten. Under aret har aven samarbetet med Stockholms universitets
ldrarutbildning fortsatt. Projektet riktar sig till ldrare i lagstadiet som laser momentet
"naturvetenskapsamnenas didaktik med inriktning mot hallbar utveckling” och Skansen
har bidragit med tips utifrdn praktisk erfarenhet samt visat pa det utbud som finns
tillgangligt for skolan.

Sedan kursstart 2015 har Skansen samarbetat med Hermods YH-utbildning fér
tradgdrdsmdstare. Representant fran Skansen ingdr i utbildningens ledningsgrupp vilket
gor att Skansen har inflytande 6ver kursernas innehall och utformning. Samarbetet med
Hermods YH-utbildning &r viktigt da det ger mdéjlighet till kunskapsspridning, vicker
intresse fér Skansen som bes6ksmal for tradgdrdsintresserade samt att praktiken kan
leda till anstdllning. Samarbetet med Hvilan tradgardsutbildning har fortsatt och under
sommaren togs 1-2 grupper per vecka emot for praktik. I bérjan av sommaren togs tre
praktikanter fran Skillebyholms tradgdrdsmastarutbildning samt en praktikant fran
Enké6pings tradgdrdsmdstarutbildning emot. Under hdsten togs tva praktikanter fran
Enkopings tradgdrdsmastarutbildning och en praktikant frén Hermods emot. Forsta
arskullen tradgardsmastarstudenter fran Hermods togs emot under en heldag dar de fick
lara sig mer om vilka maskiner, stora som sma, som anvands i tradgardsyrket. Utover att
ta emot praktikanter bidrar Skansen med uppdragsutbildningar inom till exempel lie-
skotsel och sldtter.

Kulturhistoriska avdelningen har dven under 2023 haft ett dterkommande samarbete
med Institutionen for etnologi, religionshistoria och genusvetenskap pa Stockholms
universitet. I &r har dven fyra praktikanter tagits emot till den pedagogiska enheten.
Studenterna deltog i pedagogiskt arbete genom att till exempel forbereda, genomfora
och analysera pedagogisk verksamhet med fokus pa gastmotet.
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En student gjorde en genomlysning av samtliga kulturhistoriska visningar for att
sakerstilla att inslag fran hallbarhetsplanen implementerades i visningsverksamheten
och en annan student tog fram ett kunskapsunderlag kring barnarbete i Sverige.
Materialet kommer anvindas i formedling och gastmétet.

Ostersjédagen firades brukligt pa BSSC och denna gang med lirare och rektorer for
hégstadiet och gymnasiet som malgrupp. P4 plats fick de dven ta del av
inspirationsforeldsningar av bland annat klimatpsykolog Kata Nylén samt klimatkampen
Oskar Kihlborg. Mélet var att stotta ldrare i frigor och kdnslor kring klimatforandringar
hos elever. Eventet méjliggjorde fortbildning, att fa ndtverka med andra ldrare och att fa
stdrkas i sina yrkesroller.

Utbud for barn och unga

Barn och unga ar en viktig malgrupp, samt en stor del av programverksamheten, och det
pedagogiska utbudet syftar till att ge barn bade kunskap och lek pa Skansen. For att
tillgodose den unga publikens behov erbjuder Skansen interaktiva aktiviteter som
kombinerar lek med ldrande. Dessutom betonas béde visuell och textbaserad
kommunikation for att géra informationen tillganglig och lockande for barnen samt for
att tilltala deras fordldrar. I tabellen nedan redovisas driftskostnaderna, uttryckt i
tusentalskronor, for en del av arbetet riktat mot barn.

Verksambhet riktad mot barn 2023 2022 2021
(belopp i tkr)

Lill-Skansen 4 825 6 093 3268
Lovverksamhet 44 85

Sportlov 81 81

Barnaktiviteter 68 33
Héstlov 263 56 44
Cirkus 136 28 4
Barn och bécker 20 13

Ponnyridning 3 12 4
Néjesfalt 8 1
Musik & allsang 793

Tabell 8 visar driftkostnaderna for delar av Skangens arbete riktat mot barn for dren 2021-2023 (uttryckt i thr)

Cirkusskola

I Bragehallen har Cirkus Normal genomfort prova-pa-aktiviteten Cirkusskola pd 16rdagar
under varvintern samt pa vardagar under sportlovet. Vid aktiviteten har unga
cirkusinstruktérer engagerat gasterna som har fatt prova pd att vara cirkusstjarna for en
dag, lara sig kldttra i tyg, ga pd lina, jonglera och balansera pa en boll.
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En del av aktiviteterna var dven tillganglighetsanpassade for personer med fysiska
funktionsnedsattningar och tillgangliga for icke-svensktalande géster. I snitt deltog cirka
200 personer per dag (enligt en manuell uppskattning).

Sportlov

Under sportlovet arrangerades en rad aktiviteter riktade till barn, exempelvis fick
gasterna prova pé Lekar frdn forr, delta i tipspromenad, Skansenbingo, talja och rita i
skogens hus, lyssna till signer och berattelse i Back-Mats stuga och ldsa bécker i hoet i
hoéladan pa Alvrosgarden. I Jirnhandlarbostaden gestaltades jarnhandlarfamiljens
forberedelser infor skridskoturen. Det gavs ocksa méjlighet att traffa brandméan och
ambulanspersonal pa Sollidenplan, delta i cirkusskola, djurprat, djurvisningar med
Kapten Reko vid Lill-Skansen och BSSC eller delta i Oppet labb. Sportlovet lockade cirka
22 700 bestkare (35 000 &r 2022, stingt 2021).

Kulturnatt Stockholm

Stockholms Kulturnatt med gratis entré genomfordes i ar pa ett flertal platser med totalt
200 olika program och arrangérer. Under kvallen fick gaster uppleva tiden innan det
elektriska ljusets intdg, i Back-Mats stuga kunde gaster lyssna till berattelser om gamla
tiders annorlunda sémnvanor och en dygnsrytm fore industrialismen, i Bollndsstugan
kunde gaster lyssna till berattelser kopplade till temat natt och morker. Kulturnatten ar
ett viktigt tillfélle for Skansen att tillgédngliggora kulturliv och att vara en del av ett aktivt
kulturliv. Kvallen gastades av cirka 3 ooo personer.

Hoppfallerej - Astrid Lindgrens Varld pa Skansen

Under en helg i maj anordnades det populira programmet "Hoppfallerej” (tidigare kallat
"Tjolahopp Tjolahej” men tillfalligt omdopt med anledning av Emil i Lénnebergas
jubileum) med aktiviteter med anknytning till Astrid Lindgrens sagovérld med extra
fokus pa fodelsedagsbarnet Emil. Gasterna fick mdjlighet att prova pa en inte-stéta-
marken-bana, hoppa i hdstack, styltgang, rulla tunnband och ga pa taknock som
Madicken. Vidare anordnades en tipspromenad och en smaldndsk torghandel. Gasterna
kunde ga pd allsang med froken Prysselius, Kling och Klang och Pippi samt lyssna till en
stor hyllningskonsert till Emil pa Sollidenscenen. Cirka 22 300 bestkte Skansen under
dagarna (20 300 ar 2022).

Barn och bocker

I samarbete med Stockholms Utbildningsférvaltning, Stockholms Stadsbibliotek och
Astrid Lindgren Memorial Award genomférdes "Barn och bocker” i slutet av maj. Det ar
en mycket populdr temadag f6r skolklasser med olika aktiviteter for att uppmuntra till
laslust och larande. Programmet innehdll badde 6ppna och forbokade aktiviteter for
skolklasser frdn Stockholm stads grundskolor.
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Arets tema var "Liv” och de forbokade aktiviteterna bestod av visningar och
berattarstunder i kulturhistoriska miljéer samt kulturhistoriska och zoologiska
vandringar. Visningarna blev snabbt fullbokade. Finalen fér en stor tavling "En bok i
varlden” holls pa Sollidenscenen tillsammans med bland annat Stockholms stads
borgarrad. I Bragehallen hélls en utstéllning av skolbarnens tavlingsbidrag samt
pysselverkstad tillsammans med Stockholms stadsbibliotek.

Lekar fran forr och Retrolek

P& Hazeliusdngen fick gasterna leka lekar fran forra sekelskiftet sdsom styltgang, rulla
tunnband, sdckhoppning och dragkamp. Vid Galejans dansbana kunde gisterna delta i
spel och lekar fran folkparkstidens glansdagar sdsom twistband, rockringar, lddbilar och
olika bradspel.

Vandringsorkestern och Lill-Skansenteatern

I samarbete med Teater Pegasus Produktion och KfS arrangerades férestdllningar for
barn pa Lill-Skansenscenen under sommarmadnaderna. Dagligen genomfordes fyra
forestdllningar om cirka 20 minuter vardera. Den ena forestdllningen "Sopa eller soppa?”
var en klimatsmart forestdllning med Kapten Reko och Lill-Skansen-teaterns ensemble.
Den andra forestallningen "Sjung med!” var en interaktiv singstund med Kapten Reko
och Lill-Skansen-teaterns ensemble. Kapten Reko har varit en del av skolutbudet under
aret men har ocksa varit publikt f6r alla gdster under perioder. Vandringsorkestern rérde
sig runt pa omradet och bjéd pad musikunderhéllning.

Hostlov

Under héostlovet arrangerades ett spdnnande och lekfullt program for hela familjen. Med
utgéngspunkt i Stadskvarteret via Alvrosgarden och Spegeldammarna kunde barn delta
och finna l6sningen till ett klurigt mysterium "Hemliga séllskapet och det mystiska
elixiret”. Till hjilp gavs en karta ut och méten erbjods med olika karaktéarer som
Manglerskan, Journalisten, fru Corell och mamsell Snille. I lektionssalen pa Lill-Skansen
kunde barnen pyssla och tillverka fladdermdéss, spindlar, spéken och fagelskrammor. 1
Bollnasstugan kunde gasterna méta de kloka som gav rdd om hur akommor och
‘bekymmer botas med hjalp av magi, lakevédxter och dolda makter. Skansens berattare
medverkade med berittelser om spéken, gastar och andra kusliga varelser pa engelska
och svenska i Back-Mats stuga. Sammanlagt gdstade cirka 31 ooo géster hostlovet (40 700
&r 2022, 31 800 &r 2021).
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Program med seder, traditioner och
hogtider

Samernas nationaldag

Under dret har Skansen med stor framgang fortsatt driva det nitverk av personer med
samisk anknytning som startades forra aret, vilket har resulterat i flera intressanta
samarbeten med bland annat Samef6reningen Stockholm. I samverkan anordnades
samernas nationaldag den 6 februari. Saemien Sijte var 6ppet hela dagen och gasterna
kunde ta del av férmedlingen kring samiskt liv, identitet och kultur. Vidare fick gdsterna
mdjlighet att smaka pa Gahkku (samiskt bréd). Under dagen fick gésterna méta samisk
kultur i olika former, bade att lyssna och se, men dven att prova pa sjalv. Skolklasser och
privatpersoner erbjéds filmvisning med ett urval av samiska filmer, pyssel med samiska
fortecken, dans-workshop med inspiration fran det samiska livet. Elsa Maria Nutti holl
aven i ett forfattarsamtal.

Pasken

Under pdskperioden arrangerades en rad olika aktiviteter pd omradet. Gasterna kunde ta
del av pasktraditioner i Posthuset, Oktorpsgéarden, Skdnegarden och
Jarnhandlarbostaden. Gasterna fick binda sin egen kvast, lyssna till sdgner om
paskkarringar, trollpackor och andra magiska vasen i Back-Mats stuga, mdla sig till
paskkarring eller paskhare i Skogens hus, delta i haxkvasthoppning samt ga en
tipspromenad. Pa langfredagen arrangerades en ukrainsk dggmalning samt lettisk och
estnisk dggférgning i samordning av Letternas riksforbund. Vid Skdnegarden
arrangerades dggapickning och dggrullning. I Seglora kyrka anordnades dven ett par
olika konserter och spelmin bjéd pa latspel vid Alvrosgarden. Hela perioden attraherade
cirka 54 ooo gdster (51 000 dr 2022, 34 800 &r 2021). Som ett tilligg medverkade Skansen
pa Stockholms Centralstation och erbjéd paskpyssel for alla passerande.

Valborg

Valborg firades traditionsenligt p& Skansen och Sollidenscenen. Arets program bestod av
tva delar, den forsta delen arrangerades i samarbete med Studenternas
Centralorganisation (SSCO) och dgde rum pa eftermiddagen. Varsdnger sjongs av
studentkéren A Scalpella och spexig underhdllning gavs sedan av den Medicinska
féreningen damspex Flix. En fanborg med 25 fanor och 8 standar fran Stockholms
larosdten ramade in scenen dér tal hélls av SSCO:s ordférande och rektor vid
Sophiahemmet Hégskola. Vidare delades priset "Arets Studentvan” ut. Under den andra
delen av programmet, "Skéna maj vilkommen”, fortsatte spex och galna upptag, ett
vértal hélls av férfattaren Malin Persson Giolito och valborgsmissobalet tindes av
Skansens folkdanslag till varsdnger av Stockholms Studentsangare.
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Kvéllen avslutades med underhallning och musik pa Sollidenscenen. Programmet
uppmadrksammade dven den internationella jazzdagen och avrundades med en jazzfinal.
Under dagen erbjod Skansen fri entré for alla studenter. Totalt géstantal pa Skansen var
16 700, varav cirka 1 goo studenter.

Norges nationaldag

Den 17 maj genomfordes ett traditionsenligt firande av Norges nationaldag i samarbete
med Norges ambassad, Det Norske samfund och Sjgmannskirken. Dagen firas till minne
av undertecknandet av den norska grundlagen och den nationella sjalvstindigheten. Likt
tidigare ar genomfdrdes en parad fran Nybroplan och ett scenprogram pa
Sollidenscenen. Scenprogrammet innefattade tal, nationalsdnger och
musikunderhallning genomférda av Adolf Fredriks musikklasser och Solveig Bergersen.
Hogtidstal hélls av talmannen och Skansenchefen. Totalt gastantal var cirka 2 500, varav
1 300 personer deltog i festtaget (7 100 ar 2022, digitalt firande &r 2021).

Sveriges nationaldag

Sveriges nationaldag firades hela dagen med varierande inslag for att kunna erbjuda
nagot for alla. Bland annat kunde gasterna moéta cykelsemestrarna, prova pa stigeykling,
prova pa natursléjd, mala och tillverka egna flaggor, lyssna till berdttelser om folktrons
magiska vasen samt delta i lekar fran forr och retrolek. Nytt for i r var dven kockar fran
olika landskap som serverade varianter och nytolkningar av olika landskapsratter pa
Marknadsgatan for att uppmérksamma att Stockholm tagit plats som Europas
gastronomiska huvudstad. Konserter gavs i Seglora kyrka och scenprogrammet vid
Sollidenscenen inleddes med ett férprogram arrangerat av Stiftelsen for Sveriges
nationaldag. SVT sdnde senare ett traditionsenligt nationaldagsfirande fran
Sollidenscenen dar kungafamiljen, talmannen, statsministern samt Skansens vd med
respektive narvarade. Programmet bjod pa framtrddanden fran flertalet kinda artister
och Kung Carl XVI Gustav héll ett hogtidstal samt delade ut fanor till utvalda féreningar.
Cirka 15 700 gaster besokte Skansen under dagen (14 100 &r 2022, 4 200 ar 2021).

Sommaraktiviteter pa Bollnastorget

Med syftet att levandegéra hjartat av Skansen arrangerades aktiviteter under
sommarmadnadernas samtliga dagar. Natursl6jd arrangerades dagligen dar gasterna fick
skapa med det som naturen har att erbjuda; insektshotell och kottdjur tillverkades,
feststanger i anslutning till midsommarhelgen och skapelser med rénnbar i augusti. I
anslutning till aktiviteterna gavs information om Allemansratten. Vidare gavs berittelser
om magiska vasen i Bollndsstugan och Skansens spelmédn underhéll gasterna med
Folkmusik i Bollndsstugan. Gasterna gavs dven mdjlighet att 1dna rockringar och

hopprep.

Stiftelsen Skansen - Djurgardsslitten 49-51 ~ Box 27807 - SE-u5 93 Stockholm - www.skansen.se

41



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

Folkdansuppvisningar

Uppvisning av folkdans med Skansens folkdanslag med spel frdn Skansens spelman dgde
rum under sommarménaderna pé Tingsvallenscenen. Dessutom arrangerades ett
interaktivt program dér gasterna fick prova pa folkdans och delta i danslekar. En
presentator viagledde gdsterna pé svenska och engelska ddr fyra till atta danspar
medverkade samt tva spelmdn. Uppvisningarna ar en grundpelare i Skansens breda
utbud vars syfte dr att underhalla gasterna samt sprida intresse for och kunskap om
folklig dans. De danser som presenterades i programmet dr gruppdansser och pardanser
med varierat geografiskt ursprung och rétter i olika tider. Uppskattningsvis deltog cirka
165 gaster vid varje uppvisning.

Drop-in bréllop

I &r genomf6rdes aterigen utomhusbréllop pa Tingsvallen, bade kyrkliga och borgerliga.
Skansens spelman och Vandringsorkestern underhéll i entrén och langs vigen upp till
vigselomrddet. Pa plats fanns vigselforrattare och vittnen samt fotografer, florister,
makeup-artister, nagelteknolog och ombytestdlt. Gaster hade dven méjlighet att kpa
nagot att dta och dricka i champagnebaren samt kunde paren vilja en sdng ur
bréllopsrepertoaren. Restaurangerna erbjéd sarskilda bréllopsmenyer och
picknickkorgar.

Midsommar

Midsommar pé Skansen upplevdes under tre dagar genom ett genuint
midsommarfirande med flertalet olika aktiviteter. P& midsommarafton restes majstangen
och barnen fick binda bjérklévskransar vid Orsakullen. Gasterna kunde delta i dans och
lekar tillsammans med Skansens spelmdn och Skansens folkdanslag. Vid
Kyrkhultsstugan berdttade kloka gumman om de vésen och magiska krafter som verkar i
midsommartid och vid Motjdrn spelade Skansens spelmdn latar. I Seglora kyrka bjods
det pé nordiska folksénger, georgisk polyfoni och amerikansk old time vid flertalet
konserttillfdllen. Darutver arrangerades folkdansuppvisningar med Skansens
folkdanslag och Skansens spelman bjéd pa svéangig folkmusik att dansa till pd
bollndstorgets dansbana. Senare pé kvillen bjod dansbandet Sandins upp till dans.
Midsommarfirandet hade cirka 44 800 gister (39 000 ar 2022, 12 600 ar 2021).

Jazz pa Skansen

Med jazzklassiker som en réd trdd erbjods Skansens gaster ett brett och varierat utbud
pa Sollidenscenen under sex onsdagskvillar. Programserien hade som ambition att spela
en repertoar tillganglig for musikélskare i stort for att pd samma gang vara attraktiv for
inbitna jazzrdvar. Nils Landgren var konferencier och medverkade gjorde jazzmusiker i
varldsklass fran Sverige, Norge, Danmark och USA.
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Allsang pa Skansen

I samarbete med SVT, och med Pernilla Wahlgren som allsangsledare for forsta gdngen,
arrangerades traditionsenlig allsdéngsunderhéllning pa Sollidenscenen. Allsdngen visades
dven pa SVT1 och SVT Play. Allsdngen lockade cirka 111 0oo (95 000 &r 2022, 46 700 ar
2021).

Dansen pa Skansen

Frdn midsommar fram till september bjéd Skansen upp till dans med négra av Sveriges
bdsta orkestrar pa Galejans dansbana. Beroende pd kvall kunde gisterna dansa
storbandsbans, gammeldans, blandad dans samt modern dans. Danspubliken kunde
under sdsongen dansa till Sandins, Xplays, Fernandoz, Highlights, Matz Bladhs, Blender,
Streaplers, Callinaz, Kjellez, Expanders, Martinez, Per Hdkans, Jannez, Casanovas,
Sounders, Foxie, Voize, Hollyz och Micke Ahlgrens. Under fem mandagskvallar dansade
gasterna till Leif Kronlunds Storband.

Sommarkonserter

Konsertsommaren pa Skansen bestod av tio konserter pa Sollidenscenen och tva
konserter pa Galejan. Bland annat upptridde Carola, Benjamin Ingrosso, The Nomads
och The White Buffalo. Nytt for i dr var dven att genren stand-up tog plats i form av
Johan Glans Standup och Revolver Comedy. Vidare anordnades for forsta gdngen den
latinamerikanska festivalen Latin Village Festival dér gdsterna kunde ta del av
latinamerikansk mat, musik och dans.

Hantverksdagarna

Hantverksdagarna genomfordes for tredje dret i rad. Programmet pagick under helger i
september och innehgll en rad olika programpunkter pa temat hantverk, sléjd och
byggnadsvard. Nytt for i ar var ett ndra samarbete med Hantverkarna Stockholm och ett
storre fokus pa samtida Hantverk i form av prova-pé-aktiviteter i Bragehallen och en
utstdllning med konsthantverk i Bredablick. Genom att visa bade historiskt och samtida
hantverk visar Skansen upp en rik hantverkstradition och belyser hur hantverk fortsitter
att utgéra en viktig del av samtiden. Utstdllningen "Bred blick pa hantverk” i Bredablick
fokuserade pa bredd da det visade upp verk av bade viletablerade veteraner och
nyexaminerade kreatérer. Varje dag erbjods dven minst en bokningsbar visning av
Skansens egna madlare, antikvarier och museiassistenter.

Runt om pa omrddet, frimst i Stadskvarteret, pd Bollndstorget samt i de museala
byggnaderna erbjéds inspirerande aktiviteter for bade barn och vuxna. Bland annat
kunde gdsterna tdlja tillsammans med en yxmakare, marmorera papper, méta
sjdlvhushéllarna Krusenbergsodlarna samt delta i fonsterrenovering, vaxtfargning och
smide.
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En stor grupp interna och externa hantverkare och samarbetsgrupper medverkade i
programmet sdsom Skansens Byalag, Skansens borgerskap, Skeppsholmens folkhégskola,
Stockholms Hemsl6jdsférening och Linodlarféreningen. Genomférda
gastundersdkningar visade att programmet var mycket uppskattat och medverkande
hantverkare uttryckte att det var mycket roligt och givande att fa en direktkontakt med
nyfikna gdster.

Hostmarknad anno 1900

I samarbete med Skansens byalag arrangerades héstmarknad vid Skdnegarden under en
helg i september. Gasterna kunde préva pa lekar frén forr, krossa porslin och dansa med
Nacka Hembygdsgille. Vidare kunde gisterna inhandla hantverk och allehanda varor
samt dta kolbullar och kroppkakor. Varmdé Durspelare och dansare ur Skansens
folkdanslag deltog och diverse dterkommande karaktdrer gistade marknaden som Sala-
Janne, fjardingsman och kvinnosakskvinnan. Hostmarknaden var vélbesdkt i ar med ett
gdstantal om 23 000 (9 100 &r 2022, ingen hostmarknad ar 2021).

Modelljarnvag

I samarbete med foreningen MalarModulMéte stéllde Skansen ut en stor modelljarnvag,
i moduler om ca 100cm x 4ocm i skalan 1:87, pd Galejans dansbana. Modellen avbildade
ett mellansvenskt landskap sommaren 1971 med tidens byggnader, tag, fordon och
detaljer. Gasterna kunde réra sig runt om banan och f6lja tagens fird genom landskapet.
Tidskriften "Allt om Hobby” arrangerade modellbygge och figurmaleri for barn i
anslutning till modelljarnvdgen. Vidare fanns Stockholms Modelljarnvagsklubb,
Modelljarnvigsféreningen Smalsparsframjandet och modellbyggare Jérgen Edgar var pa
plats med utstéillning och forsiljning. Dessutom byggde Stockholm Live Steamers upp en
bana med modeller for &nglok. Sammanlagt géstade cirka 4 300 gaster modelljarnviagen.

Winter Lights

Winter Lights &r ett nytt, spdnnande koncept som kommit till Sverige via ett nytt
samarbete med internationella partners. Gasterna kunde fran och med hostlovet fram till
slutet av januari 2024 uppleva unika ljus- och ljudinstallationer som gav liv at historien
och miljén p& Skansen. Som gést baddas besgkaren in i ljus och ljud under en 1,2 km lang
promenad. Under promenaden fanns dven mat- och dryckesférsiljning samt
butiksférsiljning. Promenaden erbjéds pa eftermiddagarna och kvillarna, da mérkret
gav den ritta miljon for upplevelsen. Upplevelsen lyfte fram en del av Skansen dér det
annars inte hinder sd mycket vintertid. De miljéer och hus som besdkaren passerar har
gett inspiration till de ljusinstallationer som finns lings vagen. Exempelvis var
Motjarnsskogen ljussatt som en sagoskog ddr mdnniskans och djurens vdrldar méts,
Motjarnsgruvan visade upp 100 eldar som tillsammans med ljudinstallationer forde
tankarna till hur jarnmalm bréts med eld och blommorna vid vaxthusen var inspirerade
av de blommor som véaxer pd platsen under var och sommar.
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Evenemanget 6ppnade dven upp for att bjuda in géster under en tid pa dygnet da parken
oftast haller stangt. Under 2023 upplevde 32 ooo personer evenemanget.

Julen pa Skansen

Jul pa Skansen ska fa gasterna att lara kdnna och reflektera kring Sveriges tradition att
fira jul, uppleva julstimning och férbereda sitt eget julfirande. Programmet bérjade med
julmarknad fredag den 24 november och avslutades med trettonhelg och
julgransplundring den 6-7 januari 2024. Nytt for i ar var uttkade 6ppettider under
julmarknadsdagarna.

Samtliga julmarknadsdagar dansades det runt granen till musik av Julorkestern och vid
fem tillféllen pa Bollndstorgets dansbana. Dansare frén skansens folkdanslag ledde
gdsterna runt i dansen. Dessutom var det Julverkstad i Bragehallen med olika
julpysselaktiviteter dar prydnader och dekorationer skapades med dtervunnet material.
Bredablick uppmarksammades det att ljusstdpning dgt rum pa Skansen i 100 ar och vid
aktiviteten kunde gdsterna sjdlva fa prova pa att stépa ljus. Vidare kunde den yngre
publiken tréffa och interagera med jultomten i Bragehallen och lyssna till julsdagner i
Back-Mats stuga. Under helgdagarna deltog kéren Cantare med julsdnger i parken, i
Missionshuset kunde gasterna sjunga julsdnger och i Seglora kyrka anordnades
julkonserter. I mellandagarna héll dven ett 20-tal marknadsbodar 6ppna sa att gisterna
kunde kopa dryck, delikatesser, hemsldjd och design. I Bragehallen kunde gdster under
hela jullovet spela olika sallskapsspel, lasa en rolig bok eller fa kndpa ihop olika pyssel.

Inom ramen for hela julperioden levandegjordes det immateriella kulturarvet med dans
och musik, berdttande, hantverk och pyssel. Gdsterna kunde gora en tidsresa i julens
tecken och fa se julfiranden fran 1830-talet och framat, fr&n enkla julfiranden och mer
maffiga.

Traditionellt luciafirande med kortege fran Hovstallet genomfordes pa Sollidenscenen
helgen innan lucia och pa luciadagen kunde gast ta del av ett vandrande luciatdg pa
omradet. [ Seglora bjods det pa luciakonserter och i Ordenshuset arrangerades ett
luciafirande som pa 1920-talet.

Sammanlagt gdstade cirka 193 ooo gaster Skansen under julperioden, raknat fran 23
november till och med 7 januari 2024 (165 000 ar 2022, 142 000 ar 2021).

Nyarsfirande

2023 ars nydarstalare var Tomas von Bromssen och firandet leddes av Nikki Amini och
Micke Leijnegard. Tolvslaget pa Skansen direktséndes i SVT1 och sdgs av cirka 1 miljon
tittare. Under dagen firande cirka 9 ooo personer pé plats.
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6. Samverkan med
samhallsaktorer

Skansen &r en aktiv medlem i minga av de framsta organisationerna och féreningarna
inom bade musei- och djurparksomradet. Skansens mangfald medfor att det
kontinuerligt uppstdr moéjlighet till nya kontakter i samhillet. Genom héllbara relationer
och samarbeten har utvecklingen av Skansen som kunskapsférmedlare fortsatt under
2023.

Volontarverksamhet och samarbeten med
samhallsaktorer

Sammanlagt har cirka 180 personer engagerat sig som volontdrer i den kulturhistoriska
formedlingen under aret. Med volontarverksamhet avses i 6vergripande bemarkelse de
insatser den enskilde individen véljer att géra av fri vilja och som primaért inte motiveras
av finansiella fordelar eller 16n. En volontar pa Skansen uppfyller dessa kriterier och
erhdller sdledes ingen ekonomisk ersittning fran Skansen. Volontdrernas ndrvaro pa
Skansen méjliggor éppethallande och specialistkunskaper i ett par museimiljoer.

Under &ret bidrog foljande volontirsgrupper med kunskap och gott bemé&tande:

o Skansens kolonister: genom samarbetet med Kolonitradgardsforbundet
engagerades 26 kolonister i métet med gast frdn maj till september.

¢ Skansens barnmorskor: motte gaster utomhus och i Statarlingan, inom ramen
for samarbetet med Svenska Barnmorskeférbundet. Sammanlagt engagerades 14
barnmorskor under sommaren.

e Skansens jirnhandlare: intressefdreningen héll Jarnhandeln 6ppen 281 dagar,
fordelat 6ver heldret men med tonvikt pa hégsdsongerna, och var bemannad av
20 jarnhandlare. Nytt for i r var att jarnhandlarna pa eget initiativ dven
medverkade i programmet Stadsliv.

¢ Skansens konsumtanter: I Konsumbutiken verkade 30 volontdrer genom
Konsumentféreningen Stockholm under 192 dagar férdelade mellan sommarens
och julens hégsdsonger och skollov.

e Utéver detta beridttade och hinvisade 28 "Vilkomnande volontarer”, under april,
maj och oktober, gasterna dagens utbud pa Skansen.
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Kommentar volontdrverksamhet:
I Skansens upprdttade volontdrpolicy finns foljande mdlsdttningar for vad Skansen vill
uppnd genom att engagera ideella krafter och samarbeta med civilsamhdllet:
e Mervirde i gdstens upplevelse pd Skansen
e  En stdrkt demokratisk process genom att ménniskor med varierande bakgrund,
dlder och kon inbjuds till 6kad interaktivitet och medberdttare av vdr gemensamma
historia
o Amnesspecifik kunskapsuppbyggnad inom Skansens organisation
o Effekt ddr volontirerna som ambassadérer stdrker Skansens varumdrke
e Stdrkt position for Skansen som lokalt besoksmadl, genom att fler stockholmare
engagerar sig
o  Ett utokat samarbete med foretag och organisationer som ldter sina anstillda
avsdtta arbetstid till volontdruppdrag
Den volontdrverksamhet som redovisas ovan har volontdrer och samarbetspartners hjdlpt
Skansen uppfylla dessa mdlsdttningar. Deras bidrag till gdstupplevelsen var mycket
betydelsefulla och uppskattade.

Skansens byalag

Skansens byalag dr en ideell férening med medlemmar med intresse fér natur- och
kulturhistoria samt kunskap om &ldre arbetsliv och hantverk pa landsbygden. Byalagets
verksambhet syftar till att stédja Skansen i sin stravan att levandegéra natur och kultur
samt att frimja kunskap om Skansen och dess kulturhistoriska verksamhet. Byalaget,
som har runt 120 medlemmar, organiserar arligen kurser och utflykter for 6ka och
stimulera medlemmarnas kunskap om hantverk, kulturhistoria och Skansen.

Under 2023 arrangerades ett flertal aktiviteter inom ramen for olika program dar
Skansens byalag medverkade med exempelvis kvastbindning, slatter, repslagning och
byk. Skansens byalag svarade dven for arrangemanget av Hostmarknad som vid
sekelskiftet 1900.

Textilhogskolan i Bords

Under aret har den textila enheten pabérjat ett samarbete med textilhégskolan i Bords
dir elever vavt upp huvuddukar med bérd i tvd firgsittningar. Huvuddukar med bard ar
ett forsvinnande textilt kulturarv och efterfrdgan har varit stor frén andra friluftsmuseer
att fa kopa av Skansen ndr produktionen ar klar. Projektet kommer att fortlépa under
2024 och totalt kommer 250 huvuddukar produceras. De producerade huvuddukarna
kommer att komplettera byalagets drikter samt integreras i brukssamlingen.
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StockholmsRosen och rosentradgardens volontarer

I april 2019 tecknades ett samarbetsavtal mellan Skansen och StockholmsRosen som &r
Svenska Rosensallskapets Stockholmsférening. Det innebar att volontarer som engageras
ska bidra med kunskap och praktisk vérd av rosor i en omfattning som bestams rligen.
Volontdrerna ska méta Skansens gdster och formedla kunskap under vissa perioder varje
ar. I slutet av juli anordnades en kurs i sticklingsforokning med StockholmsRosen. Cirka
15 personer frdn tridgdrdsenheten samt medlemmar i StockholmsRosen traffades i
Rosengdrden och fick ldra sig hur man tar sommarsticklingar pa rosor. Tillsammans togs
ett hundratal sticklingar av de rosor som Skansen behdvde fler av. Vissa utav dessa finns
inte i handeln vilket gjorde det an mer viktigt att féréka dessa.

Kommentar: Syftet med samarbetet dr att géra Skansen till ett attraktivt beséksmdl och
trdffpunkt for rosintresserade, samt att ge Skansens gdster kunskap om bland annat olika
rosgrupper, rosens historia, skotsel, beskdrning, rosodling och sortval samt sprida kunskap
om kulturrosor.

Natverket for volontarsamordnare inom Sveriges Museer

Skansen ar sammankallande for néatverket for volontdrsamordnare inom Sveriges Museer
och under aret anordnades tva natverkstraffar. En natvarkstraff holls den 26 april under
Sveriges Museers varmoéte i Vasterds, dd medlemmarna fick tillfdlle att utbyta
erfarenheter och inspirera varandra. Det andra nédtverksmétet hoélls pa Pytagoras
industrimuseum i Norrtélje.

Forskarfredag pa BSSC

Arligen dterkommande ir medverkandet i Forskarfredag pa BSSC, en dag som ger elever
mojlighet att traffa forskare, bli inspirerade till olika former av forskning samt dven
kunskap och insikt om att det sker en omfattande forskning inom omradet som dven
sprider hopp om framtiden. Deltagandet dr i samverkan med Stockholms universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet samt Stockholm Vatten och Avfall.

Projektet Cyklar, semester och allemansratt

Skansen sl6t i november 2022 ett tredrigt samarbetsavtal med Cykelframjandet infor
kommande &r. Verksamheten, "Cyklar, semester och allemansridtt”, ska utgéra en del av
Skansens gasterbjudande under sommarens hégsasong och vara en publik aktivitet i
form av en levande kulturhistorisk installation. Med start pa Sveriges nationaldag kunde
gasterna mota tidstypiskt kladda cykelsemestrare, med talt och packning cyklade de
genom parken, slog lager och berdttade om ndgra viktiga faktorer for var tids syn pa
semester. Detta var en gestaltning som tog in Skansen i 1950-talet och vidgade
museiupplevelsen till ett nytt artionde, ett viktigt steg mot moderna tider.
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Foreningen for pedagogisk utveckling pa svenska museer

Likt tidigare ar har Skansen fortsatt samverkan genom FUISM (féreningen for
pedagogisk utveckling pa svenska museer). I november deltog flera museipedagoger pa
deras hostkonferens med temat Nya metoder for samtal och visningar inom
museipedagogik. Insikterna har applicerats inom det pabdrjade arbetet med 6versynen av
visningsverksamheten.

Linnédagarna

BSSC samverkade med Ostra Reals gymnasium och arrangerade Linnédagarna. Under en
veckas tid fick 50 gymnasielever fran hela landet lira sig mer om Ostersjén, den
forskning som bedrivs och om miljén i stort, tillsammans med larare, forskare och
experter. Linnédagarna blev ocksa startskottet fér en satsning kallad "Ungas rost for
Ostersjén” som ir ett projekt mellan BSSC och Marint Kunskapscenter i Malmé och som
finansieras av Alandsbankens Ostersjoprojekt. Projektet kommer att fortgd under 1-2 &r
och ska bidra till att starka ungdomars kunskap och méjlighet att géra sin rost hord
kring milj6é och klimatrelaterade fragor.

Utstillningen "Brottsplats Ostersjon”

En utstillning om skrip under ytan kallad "Brottsplats Ostersjén” placerades pa BSSC
mellan 11 april och 5 maj. Utstallningen var ett samarbete mellan Rena Mélaren,
Stockholm Vatten och Avfall samt BSSC.

Borgerskapet

Skansens borgerskap bemannar Skansens 15 hantverksmiljéer och bestdr av omkring 100
yrkesverksamma hantverkare med djupgdende kunskaper inom sina respektive hantverk.
Genom deras engagemang finns en unik méjlighet att jamfora hantverket forr och nu, att
demonstrera tekniker och att hélla dldre tillverkningsmetoder vid liv. Arbetet fortsatte
likt foregaende ar och under sommarsdsongen var tre ytterligare hantverksmiljoer
6ppna. Nytt for i ar var dven tva specifika visningar i hantverksmiljoer.

I Apoteket finns Sveriges dldsta bevarade apoteksinredning och har arbetar riktiga
apotekare klddda enligt det sena 1700-talets mode. Under visningen Gér din egen
brdnnvinskryddning valkomnades gésterna in i apoteket och méter apotekaren som
berdttar om den historiska miljon, tillverkningen av mediciner och synen pa sjukdom
och hélsa. Déarefter fick gésterna sjilva prova pa att gora en halsobringande blandning.

I visningen Tryck ett minne for livet, vilken genomfoérdes i boktryckeriet, méttes gasterna
av boktryckare i tidstypiska klader och nagra av de fa som fortfarande beharskar
hantverket att trycka for hand i tidstypiska tryckpressar.
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Boktryckaren berdttade om den historiska miljon, om boktryckarkonsten och visade
trycktekniker som var vanliga under ménga hundra ar. Gasterna fick dven mdjlighet att
prova handpressen och trycka egna kort att ta med sig hem.

Vidare medverkade borgerskapet vid hantverksdagarna, tradgérdsdagarna, Stadsliv och
vid hstlovet. Att hantverksmiljoerna dr 6ppna och bemannade ger ett utékat utbud
gentemot gdst och en méjlighet for gdster att fa prova pa traditionella hantverk.

Batbyggare

Under 2022 startades ett nytt samarbete tillsammans med Skeppsholmens folkhégskolas
skepps- och batbyggarlinje och samarbetet har fortsatt under 2023. Under augusti och
september kunde gésterna tréffa batbyggare fran Skeppsholmens folkhégskola som
visade det unika hantverket bakom klinkbyggda batar. Baten som byggdes pa Skansen
var en rekonstruktion av en gaveleka frén Roslagskulla. Infér sommaren utvecklades
samarbetet genom ett projekt dar ett kunskapsunderlag om batbyggarnas historia togs
fram. Projektet genomftrdes under varen och sommaren av en arbetsgrupp bestdende av
en ldrare, en grupp elever samt en huvudskribent och projektledare fran Skansen. Det
framtagna underlaget fungerade bade som stéd for batbyggarna i métet med gdsterna
och som ett utbildningsmaterial i undervisningen pé folkhogskolan. Kunskapsunderlaget
gav en fordjupad bild av det historiska sammanhanget kring hantverk och de manniskor
som utévade yrket, med fokus pa batbyggarnas villkor under mitten av 18oo-talet till
bérjan av 19oo-talet.

Centralmuseernas samarbetsrad

Centralmuseernas samarbetsrdd (CMS) dr en ndtverksorganisation och gemensamt
samverkans- och samarbetsorgan mellan de statliga museimyndigheterna samt de
stiftelser med museiuppgifter som far anslag fran regeringen. Inom ramen for samarbetet
ingdr Skansens VD samt representanter frdn samlingsenheten i tvé av radets tre
arbetsgrupper - samlingsforvaltning och digitalisering.

Under 2023 har Centralmuseernas gemensamma kompetensutvecklingsprojekt "Digitala
museilyftet” startat upp. Projektet pdgar frén 2023 till 2026 och genomfors i samarbete
med Riksantikvarieambetet samt finansieras med st6d fran Europeiska socialfonden.
Syftet &r en bred kompetensutveckling inom digitalisering och digitalt kulturarv och
primir malgrupp ar medarbetare och ledare pa Sveriges centralmuseer. Arets insatser
omfattar bland annat uppbyggnad av en projektorganisation samt pabdrjat arbete med
utformning av utbildningspaket for de tre nivderna; ledarskap, bas- samt
spetskompetens inom digitalisering. Till projektorganisationen hor en expertgrupp dér
Skansen har en representant.

Stiftelsen Skansen — Djurgardsslatten 49-51 - Box 27807 ~ SE-u15 93 Stockholm - www.skansen.se
50



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

Arbetsgruppen for samlingsforvaltning har under aret haft som Gvergripande ansvar att:
- Bevaka och rdda centralmuseerna i gemensamma fragor pa samlingsomrddet.
- Frdmja gemensamt erfarenhetsutbyte gallande samlingarna.

Ett stort fokus under aret har varit beredskapsplanering och restvirdesraddning.

Stiftelsen Foremalsvard

Samarbetet med Stiftelsens Féremalsvard (SFMV) har fortskridit under 2023. Utéver
lI6pande digitalisering av ritningar och fotografier har Skansen tillsammans med SFMV
arbetat for effektivisering av sjalva digitaliseringsprocessen.

Nordiska museet och projektet "Modekonfektionens genombrott i Sverige. Tre
pionjarer: Graffman, Kleen, Richard (2021-2023):

Skansen och Nordiska museet samarbetade inom ramen for ett forskningsprojekt dar
Skansen tillhandahaller dokumentation samt drakter designade av Erling Richard. Alit
material som publiceras inom ramen for projektet ska publiceras Open Access enligt
underlag frén medelsgivaren RAA/FoU-medel fér Centrala museers forskning. Skansen
kommer under projektperioden att digitalisera och fotografera bestandet av Richards
dréakter som finns i Skansens textilmagasin. Under &ret har utlén av drakt skett.

Fryshuset och Studieférbundet Vuxenskolan - "Min karriar”

Samarbetet inom projektet "Min karridr” mellan Skansen, Fryshuset och Studieférbundet
Vuxenskolan har under aret fortsatt. "Min karridr” dr primaért ett integrationsprojekt som
syftar till att inspirera ungdomar till en kommande yrkeskarridr och visa pa den enorma
bredd av olika yrken det finns att vélja pa. P4 Skansen har ungdomarna fatt mer insyn
inom olika yrken och yrkesgrupper sa som programproducenter, akvarister, djurvardare,
biologer och larare.

BalticWaters2030

Under aret har BSSC fortsatt samarbetet med BalticWaters2020 som pa Ar, Gotland,
driver ett projekt kallat ReCod. Projektet bestar av en uppfédning av torskyngel for att
hjilpa dem forbi det kidnsligaste stadiet i utvecklingen for att sedan mérka dessa och
dérefter slappa ut. BSSC har assisterat uppbyggnad och utbytt teknisk kunskap med Ars
personal. De torskar som togs emot hésten 2022 uppvisar en fortsatt stor tillvixt, ndgot
som visar p4 ett stort hopp for dterhdmtningsmdéjligheterna dven hos vild torsk. Nar
dessa nya individer kom, som &r vuxna, ses skillnaden i storlek vildigt val vilket
mdjliggjort en dnnu tydligare kommunikation mot gist.

Under aret holl BalticWaters i en tavling for hogstadieelever dar klasser fick lamna in
forslag pa atgirder for ett eget valt miljdproblem i Ostersjon. Vinnarna fick bland annat
komma till BSSC pa ett halvdagsbesék.
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Samarrangemang

Familjedagar

Skansen dr en populdr plats nar foretag, organisationer och féreningar 6nskar genomféra
familjedagar. Skansen har méjlighet att erbjuda mycket, oavsett gruppens
sammansdttning, gastens dlder och olika intressen. En familjedag anpassas till kundens
onskemadl, och erbjuder alltid n&got for alla. Vanliga inslag ar - férutom entré till
Skansen - intrédde till Skansen-Akvariet, en tur med Skansentédget, ansiktsmdlning och
olika typer av visningar. Under &ret har event och familjedagar bland annat arrangerats
for IF Metall, Xylem, Konsumentforeningen Stockholm, Kriminalvirden, Karolinska
institutet samt internationella grupper som fatt uppleva svenska midsommartraditioner.

Winterrun

I samarbete med Marathongruppen arrangerades loppet Winterrun pa Skansen i januari.
Lépare kan springa antingen 5 eller 10 km med start- och malgéng pa Sollidenplan, varav
cirka 2 km springs inne pa omradet. [ ar var cirka 2 ooo anmalda till loppet.
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Sponsringssamarbeten

Goda samarbeten bidrar till Skansens utveckling och resultat. Att arbeta hallbart ar
nodvandigt for att behdlla och férnya samarbeten som genererar intdkter till Skansen.
Identitet och varderingar ar viktiga for de partners som sponsrar Skansen. Vidare maste
dven Skansen vara attraktivt 6ver tid och ha en langsiktighet i verksamheten.

Konsumentféreningen Stockholm

Det sju ar 16pande avtalet med KfS tradde i kraft 2020 och har som syfte att arbeta
langsiktigt med hallbarhetsfragor med extra fokus pé barns relation till djur. Utéver ovan
namnda entréerbjudandanden f6r medlemmar arbetar parterna tillsammans med ett
utbud av aktiviteter, kopplat till samhallsengagemang och miljoarbete. Detta for att
Skansen ska kunna vara en plats for att sprida information och kunskap om miljé, mat
och djuromsorg till malgrupperna barn, unga och barnfamiljer tillsammans med KfS. En
ny avfallshantering i de publika omradena &r pa plats sedan tidigare och ytterligare nya
avfallsstationer kommer att etableras under 2024.

Xylem

Avtalet med Xylem gjorde sitt sista ar 2023 och ddrmed slutférdes flera projekt runt
vattenhallningen pa Skansen. Xylem har varit en langsiktig partner/sponsor dar det
globala hallbarhetsmalet nr 6 "Rent vatten och sanitet” ar centralt. Vatten- och
hygienl6sningar ar viktiga for att Skansen ska utvecklas pa ett hallbart sétt. Fokus i
avtalet ar fragor kopplade till milj6, hallbarhet samt energieffektivitet. Utvalda projekt,
till exempel en béttre 16sning for salldammarna och tekniska 16sningar for att 16sa
vattenflddet till Vadmalsstampen, har lett till en utvecklad pedagogisk verksamhet och
6kad tillginglighet till miljéerna.

Arbetet sker bland annat genom kunskapsbaserat volontédrskap som ocksa leder till ett
kunskaps- och kompetensutbyte mellan parterna. Xylem har aven utvecklat en metod for
att engagera anstdllda. Dels bjuds medarbetarna pa en familjedag men ocksa cirka 450
volontdrtimmar under dret - for anstéllda att hjalpa till med den vardagliga
verksamheten bade i djurparken och runt om pa Skansen. Detta har skapat ett stort
kulturellt engagemang och djupare forstaelse for de varderingar som Skansen férmedlar.
Skansen och Xylem &r i stand att forlanga partnerskapet i ytterligare fyra ar med start
2024.
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Stockholm Vatten och Avfall

Stockholm Vatten och Avfall, SVOA, ar en partner till Baltic Sea Science Center. SVOA
bidrar, férutom med sin unika kunskap om avfallsfragor, aven med ett driftsbidrag och
ingangar i Stockholms stad for att kunna utveckla samarbeten med skolor.
Gemensamma publika projekt under 2023 har bland annat varit utstéllningen
"Brottsplats Ostersjén” som har belyst problemet med nedskripningen i Ostersjon.
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7. Nationell spridning av
kulturutbudet

Stiftelsen Skansen har inte till uppgift att bedriva verksamhet ute i landet, vilket framgar
av Skansens stiftelseurkund, stadgar och av grundaren Artur Hazelius nedteckningar.
Skansen vill likval framhélla de mdnga inslag, fran olika omrdden i Sverige, som
presenteras pa Skansen under aret och som ofta foregds av samarbete med museer,
skolor och enskilda organisationer och féretag.

Skansens scen- och nationalarena bidrar till att Skansen nér ut till hela Sverige, genom
Allsang och hégtidligt firande av nationaldagen och nyarsafton. Aven de digitala
kanalerna skapar spridning langt utanfér Stockholm.

Utlan

Under 2023 har utlan av landskapsfanor skett i samband med Riksdagens 6ppnande och
fyra overaller har lanats ut frén drdktsamlingen till Sven Harrys konstmuseum, vilket
presenterats mer i avsnitten ovan.

DigitaltMuseum

Skansen tillgangliggér delar av sin samling och fakta om den pa det digitala forumet
DigitaltMuseum, se avsnitt om digital tiligdnglighet. I och med detta tillgéngliggors delar
av Skansens samlingar ytterligare.

Stiftelsen Skansen - Djurgardsslatten 49-51 — Box 27807 — SE-n5 93 Stockholm — www.skansen.se

55



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

8. Nationella och
internationella
erfarenhetsutbyten

Studiebesék pa Skansen

Att ta emot studiebesdk dr en mojlighet for Skansen att visa upp sin verksamhet samt
frimja samarbete och kunskapsutbyte mellan olika organisationer inom Sverige och
internationellt.

Kunskapsinhamtning till Skansens
verksamhetsomraden

Varje &r deltar Skansens medarbetare och chefer i kompetensutveckling, seminarier och
konferenser utanf6ér Skansen och ibland dven utanfor Sverige. Detta sakerstaller att
kompetenserna inom Skansens verksamhetsomrdden uppratthalls, utvecklas och bidrar
dessutom till erfarenhetsutbyte och kontaktnat med andra institutioner inom samma
omraden. Nedan presenteras ett urval fran drets aktiviteter:

Kungliga Tekniska Hogskolan

D4 Skansen under ombyggnationer har genomfort sprangningar tog BSSC hjilp av
forskare vid Kungliga Tekniska Hogskolan for att mata ljud och tryckmétningar i
akvarierna for att sikra djurvilfarden under externa arbeten. Resultaten kan och
kommer att anvdndas for att fortsdttningsvis sakra djurvélfirden under kommande
arbeten.

Konventionen for biologisk mangfald

Sverige har som part i konventionen om biologisk mangfald (CBD) &tagit sig arr arbeta
for bevarande av traditionell kunskap om biologisk mangfald hos urfolk och i lokala
samhallen samt att skydda och uppmuntra hallbart, sedvanligt nyttjande av biologiska
resurser, i enlighet med artiklarna 8(j) och 10(c) i konventionen. Som en del av detta
arbete har Skansens representant i programrdadet for traditionell kunskap deltagit vid ett
antal sammankomster under dret.

Hanteringstraning kattdjur, 28-29 mars
En av Skansens djurvérdare deltog i en kurs i Kristiansand (Norge) som var inriktad mot
djurvardare som skéter och hanterar kattdjur, som exempelvis lodjur i djurpark.

Stiftelsen Skansen - Djurgérdsslitten 49-s1 - Box 27807 - SE-u5 93 Stockholm — www.skansen.se
56



Resultatredovisning for Stiftelsen Skansen verksamhetsaret 2023

Hanteringstraning dr ett viktigt sdtt att arbeta som djurvirdare for att pa ett stressfritt
och sédkert satt att kunna hantera djur.

Svenska Djurparksféreningens arsmote och konferens, 19-21 april
Skansen deltog i den drliga konferensen och drsmétet som Svenska Djurparksféreningen
arrangerar, detta ar i Bjérneparken i Fla (Norge).

Museernas varmoéte, 25-27 april

Under ett par dagar i slutet av april deltog Skansen pa museernas varméte, som i ar
arrangerades i Vdsterds. Temat for arets konferens var museer i samhallets tjanst -
konsten och kulturarvets betydelse for samhéllsutvecklingen. Under konferensen
presenterade dven kulturministern utmirkelsen Arets Museum 2023.

Seminarium i riksdagen - "Djurparker behévs for bevarande, forskning och
utbildning”, 8 juni

Representanter frdn Skansen deltog i ett seminarium i riksdagen som arrangerades av
riksdagsledaméterna Rebecka Le Moine och Elin Nilsson tillsammans med Svenska
Djurparksfdreningen och World Animal Protection. Ovriga deltagare var bland annat
Jordbruksverket och forskare kring biologisk méangfald.

Friluftsmuseernas arsmote, 7 september

Arets FRI-méte holls pa Gamla Linkdping och temat for &ret var hallbar platsutveckling.
Under dagarna hdlls dven arbetsgruppsméten som innefattade byggnadsvard och
hantverk, levande samlingar och pedagogik. Deltagarna gavs dven mojlighet att f6lja med
pa visningar i museet.

EAZA-konferensen, 12-14 september

Ett flertal av Skansens medarbetare deltog pa den europeiska djurparkskonferensen som
holls i Helsingfors. Under veckan deltog cirka goo deltagare fran 342
institutioner/djurparker fran 7o linder. Over 100 olika méten av olika slag hélls under
veckan med teman som kommunikation och bevarandearbete inom djurparker. Aven
mer detaljerade méten som handlade om specifika arter eller grupper av arter hoélls
ocksa.

Swedish Gardens, 12-14 september

Ett par traidgardsmastare deltog i Swedish Gardens foreningstraff i Géteborg som bland
annat innefattade ett studiebesék p&d Gunnebo slott, Tradgardsféreningen, Botaniska,
Liseberg samt tva nya stadsparker.
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Internationella naturvardsunionen, 21 september

Internationella naturvardsunionen (IUCN) dr en union med 6ver 1400 medlemmar i
cirka go lander, inklusive Sverige. IUCN har funnits i 75 ar. I augusti genomf6rdes
Sverigemotet pa Skansen. IUCN dr den globala organisationen som fér samman lander,
miljorganisationer och andra aktérer for att hitta vagar for gemensamma, effektiva
insatser for en héllbar utveckling med bevarad biologisk mangfald och uppnadda
klimatmdl. [IUCN samordnar aven arbetet med att ta fram Rédlistan 6ver hotade vaxt-
och djurarter.

Ekulturseminarium, 26-27 september

Skansen medverkade pd ett nationellt seminarium pd Nordiska museet som handlade
om samlingsforvaltningssystem och tillgdngliggérande av kulturarvsmaterial kopplat till
Primus.

Tradgardsmastarkonferens, 12-13 okt

Ett par tridgadrdsmaéstare deltog i tradgardsmastarkonferensen som anordnades av
Hantverkslaboratoriet som i ar hélls i Uppsala. I &r var temat biologisk mangfald. Under
dagarna moéttes tradgardsmastare fran olika historiska anldggningar for att ta del av
foreldsningar, delta i workshops, diskussioner samt ndtverka med varandra.

Strategidagar, Riksantikvarieambetet 9 november

Under &r 2022-2023 har Riksantikvariedmbetet arbetat fram en nationell strategi for
digitalt kulturarv. Skansen deltog under en digital strategidag som bestod av féredrag,
panelsamtal och diskussioner.

Mangfaldskonferens, SLU, Uppsala, 15 november

Tva medarbetare deltog i Mangfaldskonferensen som arrangeras pa SLU (Sveriges
lantbruksuniversitet) i Uppsala. Konferensen handlade om det nya globala ramverket for
biologisk mangfald, som klubbades igenom vid COP15 i Montreal i december 2022. P&
konferensen diskuterades hur det svenska miljomalsarbetet ska kunna bidra till en béttre
utveckling for den biologiska méngfalden och till de globala mélen.

Giftormshanteringskurs 27 november
Skansen deltog i en giftormshanteringskurs (d& Skansen haller huggorm pa Lill-Skansen)
for att kunna arbeta sikert med, potentiellt farliga, djur.

Samlingsforum, 6-7 december

Skansen deltog pa arets samlingsforum som hélls pd Vasamuseet. Under dagarna togs ett
brett grepp kring hallbarhetsfrdgan med fokus pa praktiskt arbete. Med utgéngspunkt i
Statens maritima och transporthistoriska museers hallbarhetsarbete diskuterades
komplexa fragestdllningar om kulturarvets varden i tider av omstallning.
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Diskussioner kring samlingsforvaltningens koppling till klimatmassig och social
hallbarhet diskuterades.

Djurskyddskonferens, Jordbruksverket 5 december

Representanter fran Skansen deltog i Jordbruksverkets &rliga Djurskyddskonferens. Den
handlade om djurskyddsregler och dven den djurskyddsforskning som finns kopplat till
dmnet.

Grodseminarium 8 december, Lansstyrelsen i Skdane lan
Skansen deltog vid ett groddjursseminarium som Lénsstyrelsen i Skane lan arrangerar
arligen.

Studieresa till norra Sapmi

I september genomforde en av museipedagogerna en resa tillsammans med en intendent
fran Nordiska museet en studieresa till norra Sapmi for att ldra sig mer om det samiska
kulturarvet och vad man bar tdnka pé vid utstillningar. Resan, som mdjliggjordes via ett
resestipendium fran Nordiska museets och Skansens vanner, var mycket givande samt en
del i Skansens satsning pa att lyfta de nationella minoriteterna.

Natvarkstraffar - Marinpedagogiska natverket

Natverket for vattenpedagogik ar en grupp dar BSSC ingatt sedan starten 2019. Gruppen
ir en bra métesplats och forum for andra som pd ndgot sitt arbetar med pedagogik kring -
vatten, bade marint och limniskt. Nétverket delar tillvagagéngssdtt och erfarenheter
sinsemellan. Arligen genomfors en gemensam konferens som bland annat
Havsmiljéinstitutet star bakom. Utover den gemensamma konferensen som for 2023 var
digital genomfors arligen flertalet korta seminarieserier dar BSSC varit med och
presenterat Klimatportalen — Vart varmare hav.
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9. Medarbetare

Medarbetarna ar Skansens viktigaste resurs. Engagerade och kunniga medarbetare dr en
forutsattning for att skapa ett langsiktigt och hallbart foretag som har gdsten i fokus.

Medelantalet anstillda 2023 var 270 (254 &r 2022, 204 &r 2021).
Kénsfordelningen var 181 kvinnor, 67 %, och 89 man, 33 % och sdg ut enligt féljande:

Kvinnor Man
Konsfordelning
Styrelsen inkl Skansens vd 7 4
Ledningsgrupp inkl Skansens vd 5 4
Samtliga medarbetare 18 89

Tabell g visar kénsfordelningen uppdelat per styrelse, ledningsgrupp och samtliga medarbetare for dr 2023

Sjukfranvaro  Arbetstid Sjukfranvaro Sjukfranvaro Korttids- Langtids-
(h) (h) (%) sjukfranvaro sjukfranvaro
(dag1-14) (dag 15-)
(%) (%)
Manadsavlénad 396 414 25 836 6,5% 32% 3,3%
Timanstalld 155 764 7 562 4,9 % 4,5 % 0,4 %
Samtlig 552 178 33398 6,1% 3,6 % 2,5%
personal
Tabell 10 visar sjukfrdnvaron, uppdelar per korttids- och ldngtidssjukfrinvaro, for dr2023
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10. Hallbarhetsarbete

Sedan 1891 har Skansen arbetat for att levandegéra och bevara upplevelser av natur och
kultur. Detta vill Skansen arbeta med en lang tid framéver och tar darfor ett langsiktigt
ansvar.

Under 2021 startade en arbetsgrupp, pa uppdrag av Skansens ledning, arbetet med en
omfattande hallbarhetsplan. Héllbarhetsplanen genomsyrades av Skansens ambition att
vara en drivkraft for héllbar utveckling och bidra till uppfyllandet av FN:s globala
hallbarhetsmadl, Agenda 2030. Héllbarhetsplanen bestdr dven 2023 av ett par
fokusomraden som har en direkt koppling till 14 av de globala malen, vilka presenteras
nedan.

Fokusomraden:

1. Bevara och tillgangliggora kulturarv
Ambition: Skansen visar hur historia kan bidra till 16sningar for ett héllbart
sambhalle.

2. Artbevarandearbete
Ambition: Skansen bidrar till artbevarandet genom att utbilda, informera
och hélla reservpopulationer samt genom aktiva bevarandeprojekt.

3. Arbete med lantraser och kulturvaxter
Ambition: Skansen arbetar aktivt med bevarande av lantraser och
kulturvéxter.

4. Pedagogiskt arbete
Ambition: Skansen ar Sveriges storsta klassrum for information om viktiga
samhdllsfrgor.

5. Globala partnerskap och samarbeten
Ambition: Skansen bedriver samarbeten pd nationell-, lokal- och
internationell nivd som bidrar till en hdllbar verksamhet.

6. Hallbar matservering
Ambition: Skansen erbjuder, tillsammans med interna partners,
mojligheten for gaster att valja hallbara matalternativ.

7. Miljosdkra evenemang
Ambition: Skansen erbjuder héllbara och miljésdkra evenemang,.

8. Avfallshantering
Ambition: Skansen har i samarbete med interna partners successivt
minskat avfallet, 6kat dtervinningsgraden och effektiviserat
avfallslogistiken.
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9. Resursanvindning - forbrukning av energi & fossila branslen
Ambition: Skansen fortsétter att minska och effektivisera
resursforbrukningen.

10. Hallbar resursanvindning - forbrukning av vatten
Ambition: Skansen har minskat vattenférbrukningen genom
effektiviseringar och samarbeten.

11. Inkop
Ambition: Skansen verkar f6r en hallbar konsumtion.

12. Hallbar arbetsgivare och gott medarbetarskap
Ambition: Skansen ar en hallbar arbetsgivare med ett vilfungerande
arbetsmiljéarbete.

Under 2023 har ett par storre arbeten gjorts inom hallbarhetsarbetet:

s De tvé sista oljepannorna har bytts ut, i Jakobsberg och pa Stora Gungan.

e Det sista bensindrivna fordonet har avyttrats vilket nu innebar att Skansens
fordonsflotta ar helt fossilfri.

¢ Tre elcyklar med transportldda har inférskaffats for att, dar gangbart, anvanda
cykel som transportmedel pa omradet i stillet for bil.

o Byte till bergvarme i Elverket har paborjats. Elverket var en av de tre byggnader
som i forra arets energimdtning visade sig vara storférbrukare av el. Nuvarande
uppvarmning ar luft/vattenvarmepump som ar cirka 20 dr gamla.

e Ett reningsverk ska ersitta malarvattnet vid sildammarna och denna metod har
utretts och utvecklats under dret. Bygget ska projekteras och darefter ska beslut
tas. Detta for att Skansen avser att minska vattenférbrukningar genom
effektiviseringar och samarbeten.

e Ett storre toalettprojekt har fardigstallts under aret. I detta projekt har
mojligheterna till snalspolande teknik och dteranvdndning av gravatten,
regnvatten och maélarvatten tas i beaktande.
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11. Gastutveckling

Ar 2023 hade Skansen totalt 1 411 709 géster vilket motsvarade en 6kning om cirka 4 %
jamfort med féregdende &r. Gast- och forsaljningsstatistik har inhamtats fran
beslutsstodsystemet Insikt.

Fordelningen vuxna respektive barn

Diagrammet nedan visar fordelningen mellan vuxna, barn 4-15 ar, barn 0-3 ar samt
skolbarn. Kategorin vuxna innefattar fria och betalande vuxna, pensiondrer och
studenter samt gdster med drskort och vanféreningskort. Barn 4-15 ar innefattar de barn
som l6ser entré och de som har fri entré. Inom kategorin barn o—3 ar aterfinns de barn
som har fri entré samt forskolebarn. Den sista kategorin, skolbarn, innefattar de skolbarn
som beséker Skansen med sin klass, fran forskoleklass till gymnasiet. Diagrammet visar
att Skansen under aret hade 68 % vuxna och 32 % barn, vilket liknar tidigare normaldr.

Fordelning vuxna resp barn
Skolbarn
R i

Barn o-3 ar
6%

Barn 4-15 ar
22%

Vuxna
68%

Diagram 7 visar fordelningen mellan vuxna, barn 4-15 dr, barn o-3 dr samt skolbarn dr 2023 {(uttryckt i
procent)
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Skolklasser

Under aret hade foranmalda skolklasser inklusive fritids fri entré till Skansen och en
reducerad entré under perioden maj till september. Den reducerade entrén var 20 kronor
per elev och medftljande ldrare hade fortsatt fri entré. Likt tidigare ar hade forskola, SFI
och sérskola fri entré och behovde inte féranmala sitt besok. I ar besokte cirka 59 100
skolbarn Skansen (55 600 ar 2022, 20 200 &r 2021) vilket ar en liten 6kning jamfort med
foregdende &r. Det ar gladjande att se att skolklasserna aterigen besoker Skansen efter
pandemin och att nivierna nirmar sig ett normaldr. Nedan ges en 6versikt av antalet
skolbarn ménadsvis under dren 2021-2023. Notera att SFI-elever (som &r
vuxenstuderande) och férskolebarn inte registreras som skolbarn och aterfinns séledes
inte i diagrammet nedan.

Skolbarn 2021-2023
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Diagram 8 visar antal skolbarn mdnadsvis f6r dren 2021-2023 (uttryckt i antal). SFl-elever och forskolebarn ir
exkluderade

Stockholm 13 februari 2024

Maria Groop Russel ' Anna Kinberg Batra )
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