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Om rapporten

Som styrelse och VD for Stiftelsen Skansen har vitagit vart gemen-
samma ansvar for att sékerstallainformationenivar arsrapport 2024,

Stiftelsen Skansen armedlemi Giva Sverige - Sveriges bransch-
organisation for tryggt givande - och foljer deras kvalitetskod.
Kvalitetskoden aren branschkod férinsamlande organisationer med
syfte att skapa ettramverk for etisk, transparent och professionell
insamling av gavor och bidrag. Rapporteringen kopplad till
kvalitetskoden ska starka Giva Sveriges medlemmars arbete med
etik, ekonomi, effektméatning samtintern kontroll och styrning och
darigenom bidra till ett starkt ochlangsiktigt fortroende forin-
samlande organisationeriSverige. Till st&d fér rapporteringen
haranvants Giva Sveriges riktlinjer fér effektrapportering och

Giva Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning enligt K3.

Z\rsredovisningen redogor féor organisationens ekonomioch férvalt-
ning avinsamlade medel. Effektrapportenvisar fér givare, allméanhet
ochandraintressenter vilken nytta (effekt) organisationen uppnari
sina olika verksamheter. Stiftelsen Skansen har ett 90-konto, vilket
innebar att verksamheten éven kontrolleras av Svensk Insamlings-
kontroll. Stiftelsen Skansens revisorer har granskat arsredovisningen
(sid 42-57) sominnehaller forvaltningsberattelse, balans- och
resultatrakningar, kassaflodesanalys samt noter. De har ocksa gran-
skat denlagstadgade héllbarhetsrapporten enligt branschorganisa-
tionen FARs rekommendation RevR12 (sid 44-48). Ytterligare har

de granskat Resultatredovisning (sid 27-40) i enlighet med
ISEA3000. Arsberéattelsen, som &veninnehéller effektrapporten
(sid22-26), arannaninformation och omfattasinte avrevisorernas
uttalande om arsredovisningenirevisionsberattelsen, revisorns
yttrande avseende denlagstadgade héllbarhetsrapporten eller av
oberoenderevisors bestyrkanderapport omresultatredovisningen.




Skansen i korthet

Stiftelsen Skansens uppdrag - attlevandegéra
Sveriges natur och kultur - garsomenroéd trad
genom verksamheten. Skansen verkar utifran en
folkbildande grund. Att bevara och levandegéra
Sveriges kulturarv har Skansen med sig sedan

grundaren Artur Hazelius dagar. Skansen vill A A
spegla hursamhéllet utvecklas och hur manniska ff
ochmiljé hangerihop. Hos Skansen ryms historia, l Sl ror

samtid och framtid pa en och samma plats.

°
Skansen arendjurpark, ett museum och en 2024 °

blomstrande plats férhdgtider, evenemang
ochméten - allti envarldsunik blandning
centraltiStockholm. Yta, totalt: 300000 m?

Stiftelsen Skansen arenreligidst och parti- Yta, bygonader 49248 m?
politiskt obunden verksamhet somregleras Antal byggnader:

avurkund och stadgar. Stiftarna ar Kunglig
Majestat och Kronan, Stockholms stad och
Nordiska museet. Skansen haringen verklig Antal butiker:
huvudman och ager sig sjalv, styrd av Skansens
styrelse darvdingar.

Antal scener:

Antal restauranger:

Antal gaster 2024: 1406770
Tillsammans med partners och frivilliga krafter . ik
skaparviett hallbart Skansen sominspirerar Andel utlandska gaster:  26%
forframtiden. Verksamheten finansieras av Antal djurarter: 80
entréintakter, férsaljning, programverksamhet,
gavor franféretag, privatpersoner och stiftelser .
samt genom statligt anslag. Med stolthet Skansens vision

investerar Skansen hela dverskottetiverk- arattvaraledstjarna for
samheten. larande och inspirerande

upplevelseravnaturoch
kulturiSverige. Forhistorien,
samtiden och framtiden.




VD har ordet

2024

har aterigen visat pa Skansens unika betydelse som métes-
och samlingsplats fér manniskori alla aldrar fran hela varlden.

Enplats som, med avstamp i historien och med stor specialistkunskap om
kultur, natur och djur, inspirerar till forstaelse for var vikommer ifran, hur vi
leverisamtiden och hurvara val paverkar framtiden. Med en mangsidig
programverksamhet - fran djurprat och ljusstdépning till ek, hantverk och
firande av hdégtider som nationaldagen, midsommar och nyar - valkomnar

Skansen gastervarje dag, aret om.

Under aret har Skansen fortsatt sitt arbete med att
bevara ett unikt kulturarv, samtidigt som utveckling av
verksamheten fortsatter. Flera projekt ochinitiativ har
pabdrjats for att tillgéngliggodra och 6ppna fler hus och
gardar for gast. Satsningar pa digitalisering och for-
battrad gastservice har gjort det enklare att hittaratt
paomradet. Djurparkens utveckling har fortsatt med
Okat fokus pa artbevarande fragor som far allt storre
betydelse.

Tva handelser sarskilt varda att lyfta fram ar: Oppning-
enav "Vouiihan”, Skansens forsta samtida konstutstall-
ning samt aterinvigningen av Véla skola. Utstéllningen
som skapadesisamarbete med dennomadiska
konstinstitutionen Verdde, satte fokus pa samisk
samtidskonst och visade hur Skansen kan férena
samtida perspektiv med en historisk miljé. Den andra
handelsen ar att Vala skola, som genomgatt en
omfattande renovering, aterigen ar en viktig och val-
besokt del av Skansens pedagogiska verksamhet
och gerbéade barn och vuxna mojlighet att uppleva
enunik historisk miljé pa nara hall.

Pa Sollidenscenen bjods det for forsta gangen pa vin-
terevenemang med Carola och den nyintroducerade
Julallsdngen - ett uppskattat inslag som spred ljus och
varme under arets morkaste manader. Skansens som-
marprogram lockade manga gaster med en bredd av
upplevelser, fran konserter med folkkara artister och
livepoddartill olika festivaler. Under aret inleddes &ven
ett flerérigt arbete med att utveckla Skansens mat-
och dryckesutbud. Malet ar att koppla detta nédrmre
programinnehall och uppdrag ochioch med det

gdra Skansen tillen destination for hogkvalitativ
skandinavisk mat och dryck.

2024 var ocksa ett arav fina utmaérkelser. Skansen

blev for femte aretirad Sveriges mest besdkta
museum med 1406 770 besokare. Skansen utsags

till "Sveriges mest hallbara varumarke inomrese-

och turistbranschen” av svenska konsumenter och
fick dessutom Evimetrix utmarkelser for "Starkaste
varumarket” och "Trivsammaste miljén”. Dessa
erkdnnanden visar pa kvaliteteni Skansens erbjudande
och dess storagenomslag.

*Jag vill rikta ett varmt
tack till gaster, volontdrer,
intresseorganisationer,
samarbetspartners och
finansidrer som gor Skansens
verksamhet mojlig.”

Maria Groop Russel

Skansen har stor potential att nd och beréra annu fler
manniskor, men har arekonomin fortsatt en stor ut-
maning. Omresurser, under forlang tid, saknas for att
underhalla och ta hand om Skansens byggnader kan
ovarderliga kulturhistoriska varden ga forlorade

och Skansens nuvarande position som populart
besoksmalriskerar att urholkas och minska. Behovet
avinvesteringar och underhall &renormt, detsamma
galler utvecklinginom omraden som digitalisering,
tillganglighet, sékerhet, brandskydd, djurhallning,
programinnehall och hallbarhet.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla gaster,
volontérer, intresseorganisationer, samarbetspartners
ochfinansiarer som gér Skansens verksamhet majlig.
Utaner - inget Skansen. Ett stort tack ocksa till alla
medarbetare for det professionella och engagerade
arbete som niutforvarje dag, aret om, for att gora
Skansentill denlevande miljé det ar.




Aret som gatt

NPS 69 71,2023

Net Promotor Score ar ett matt mellan O och 100
som mater kundndjdhet. Siffran kommer
fran Skansens |6pande gastundersokning.

Antal géaster: 1 406 770

(1411709,2023)

Andel internationella
gaster: 26 % (24%,2023)

29 455 gaster besokte Skansen
pa midsommarafton s 235 2023)
Den mest besdkta midsommaraftonenpa19 ar.

Jubilarer

Baltic Sea Science Center - Skansens
Ostersjohus firar fem arpa Skansen den

M april och slar publikrekord under aret med
Over 652 000 gaster (604 000, 2023).

Utmarkelser

e 7 mars: Forandra aretirad utses Skansen till
Sveriges mest hallbara varumarke inom rese-
och turismbranscheniSustainable Brand Index.

e 20 februari: Skansen utses till arets starkaste varu-
marke och trivsammaste miljén i Evimetrix arliga
undersdkning Stockholmarnas favoritmuseum.

e 28 maj: Skansen vinner tva merits i deninter-
nationella reklam- och designtavlingen One
Show férkampanjen fér hantverksdagar 2023.

e 19 augusti: Skansen vinner DN Reklamcupen.
e 21augusti: Skansen vinner Stimgitarren.

e 4 november: CNN Travel listar Skansens
julmarknad som en av de béastaivarlden.

e 14 november: Kungliga Djurgardens Intressenter,
dar Skansen ingar, far ett internationellt
erkdnnande som en av varldens mest hallbara
storstadsregioner med Green Destinations
Platinum Award.
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Notiser

A 3

o Yrkesmassa for gymnasieelever pa Baltic Sea
Science Center gér succé och lockar hundratals
eleversom far kunskap om yrken och studievagar
kopplat till vatten och hav. (21 mars)

ORLES

¢ Loppis pa Galejan arrangeras under fyra séndagar
i aprilisyfte att uppmuntra tillen mer medveten
konsumtion. (premiar 7 april)

¢ Global Sustainable Tourism Conference halls pa

Djurgarden och samlarintressenter fran hela varlden,

med fokus péa hallbar turism. (23-26 april)

e Pirr, parning och party artemat nar Skansen deltar
i Kulturnatten 20 april. Singelvandring, historiens
kontaktannonser, prat om djurens parningsritualer
ochdansgolv &rnagra av aktiviteterna.

o Tillbaka till tvattiden - en humoristisk musikal om
en familj pa 50-talet har premiar 4 maj och spelas
totalt 368 ganger under sommaren.

e Biologiska mangfaldens dag firas en hel vecka
och gésterna bjuds in till aktiviteter och far tips
pa hurvikan hjalpa naturen med bl.a. bihotell
ochfagelholkar. (16-27 maij)

Jp e

¢ Blomsterutstallning i Skogaholms herrgard,
visningar, kurser, tradgardsmarknad och annat nar
Skansen genomfortemahelgerna Trédgardsdagar
fortredje aret. (18-26 maij)

Aret som gatt

e Sommarkafé i Folkets hus gestaltar ett lokalt for-
eningslivsom det kunde se ut sommaren 1952 nar
traktens ungdomar upprattar kafé for att utveckla
ungdomsverksamheten.

e Vila skola ateréppnas 17 juni, efter omfattande
underhall.

IUFRO World Congress, en internationell trad-
och skogskonferens, haller ppningsceremoni
pa Skansen 23 juni med plantering av trad.

Utstallningen Vuoiihan gorsisamarbete med
konstinstitutionen Verdde och visar samisk

samtidskonst nar sex konstnarer staller ut sina
verk iEksharadsgarden. (bppnar7 september)

e Arbetet med en ny WC-byggnad paborjas under
hoésten, isyfte att férbattra servicen for gasten.

e Tamrenarna flyttar ut ochrenhagnet bérjar
byggas om, fératt under 2025 taemot den
utrotningshotade skogsvildrenen. (17 oktober)

e Sandodlor fran Chester Zoo flyttarin pa
Lill-Skansen. Arten finns endast i sédra Sverige
och érklassad som hotad.

e Restaurang Solliden stanger under senh&sten infor
en stérre renovering av hela fastigheten Solliden.

e Grafisk profil - Skansenlanserar en uppdaterad
grafisk profilmed historisktinspirerade illustrationer
framtagna avillustratéren Lotta Kdlhorn.

(27 november)

¢ Ny e-handel med forsaljning av produkter fran
Skansenbutiken lanseras. Ny, modern design
ochférbattrade funktionaliteter skaparenny
képupplevelse. (lanseras 4 december)

e Allsdng pa Skansen gor for forsta gangenen
jul-allsang som sands i SVT dagen for julafton.
(inspelning 3 december)

sAar"
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e Carolas Jul pa Skansen bjuder p& konsert under
barvinterhimmel vid sex tillfallen pa Sollidenscenen.
(premiar 5 december)



Samverkan och
kunskapsutbyte runt
samisk samtidskonst

Skansen harunder aret forstarkt sitt pedagogiska
arbete for att dka kunskapen om samisk kultur och
historia. Genom férskoleprogram med utbildning
forpedagoger, temavecka och enutstallningom
samtidskonst har Skansen skapat motesplatser fér
att synliggora Sveriges urfolk, med utgangspunkt

i Skansens roll som folkbildare. -




SAMISK SANTIDSKONST

Underen ljummen sensommarhelg éppnade
Eksharadsgarden fran1820-talet pa forsta gangen
palange sina portar for Skansens besdkare. Nu stod
denvard férutstallningen Vuoiihan, en konstutstallning
som lyfte sex samiska samtidskonstnarer och deras
verk. Vuoiihan produceradesisamarbete med Verdde,
ennomadisk konstinstitution baseradiNorrbotten
som verkar for att synliggdra den samiska narvaron

hos sina samarbetsparter.

Medinslag av populéarkulturellareferenser, traditio-
nell byggnadskonstidverdimensionerad skala och
ovantade monster gav konstverken nya perspektiv

pa den samiska kulturens osynliga landskap och dess
anpassningsformaga. | métet mellan Eksharadsgarden
som kulturhistorisk miljé och de moderna konstverken
skapades enunik dialog mellan historia och samtid.
Utstallningen, som under helger mellan7 september
och 27 oktober bestktes av manga nyfikna gaster,
visade ocksa vikten av kunskapsutbyte och natverk.
Verdde betonade fran bérjan sin ambition attlamna
bestaende avtryck - inte bara i form av utstaliningen
utan dveniSkansens framtida arbete med samisk
representation.

- Viville lyfta samiskt hantverk, konst och kulturiett
utstaliningsformat och en samtidskontext. Imétet med
Verdde sag vimojligheten for Skansen att fungera som

plattform for fragor vi arbetar langsiktigt med, utan att
gbra ansprak pa en historieskrivning dar vi

inte har tolkningsféretrade. Den vardefulla dialogen
med Verdde har gett oss insikter som kommer att
paverka vart pedagogiska arbete framover, sdger

Eva Blomkvist, pedagogisk chef pa Skansens kultur-
historiska avdelning.

Program for fler malgrupper och
nya generationer

Viktiga stegiatt utveckla Skansens pedagogiska me-
todik och formedling kring samiskt kulturarv togs aven
tidigare under aret. Den pedagogiska verksamheten
utgérfran ambitionen att ge alla bestkare mojlighet att
mota, forsta och reflektera dverkulturarv i olika former,
men ocksa att mota olika malgruppers behov.

| samarbete med Sameféreningeni Stockholm ge-
nomférdes det traditionsenliga uppmarksammandet
avsamernas nationaldag den é februari. Fran national-
dagsceremonioch aktiviteter forbarn, till férelasningar
avAmnesty Sdpmioch mat- och dryckupplevelser -iar
utdkades programmet med fler aktiviteter och dagar
foratt ge flermalgrupper méjligheten att delta.

Pa uppdrag av S6dermalms stadsdelsférvaltning har
Skansen tagit fram en utbildning som &kar kunskapen
omsamer och Sapmibland férskolepedagogeroch
barn, med utgangspunkt i Saemien Sijte, Skansens
samiska miljé. Utbildningen ar framstalld i nara samar-
bete med ensamisk informatodr fran Sameforeningen

i Stockholm ochinnehaller flera steg. Programmet,
som sjosattes undervaren 2024, bestar bland annat av
forberedande material for férskolepedagoger, sinnliga
ochlekfullabesdk pd Skansen samt en tipslista med

aktiviteter att omsattaiférskolans |6pande verksam-
het. Programmet tar dven fasta pa att sprida medve-
tenhet tillvdrdnadshavare for att ytterligare forankra
och bredda forstaelsen for samisk kulturisamtiden.

- Aretsinsatser, och lardomarna fran dem, har utvecklat
var modell for hur samverkan kan fordjupa kulturhisto-
riska teman och engagera en bred publik. Samtidigt ar
de ett exempel pa hur férmedling kan ske med respekt
forurfolkens rattigheter och kultur. Skansen har kunnat
visa att pedagogik érenlevande och utvecklingsbar
process ochtillsammans med andra har vi skapat
innehall som belyser hur Skansen som plats kan férena
kulturarv, konst och utbildning och hur berattelser fran

det forflutna kan belysa framtidens fragor, sédger
Eva Blomkuvist.

Langsiktigt arbete for inkludering

Arbetet under2024 harinte bara forstarkt kunskapen
om samisk kultur bland Skansens besdkare,

utan ocksa lagt en stabil grund for framtida satsningar.
Fran forskolebarn till konstalskare har alla fatt mojlig-
het att mota en kultur som béar pé berattelser ombade
datid och framtid - en paminnelse om vikten av att
inkludera och bevara urfolkens historiaivart
gemensamma kulturarv.
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Modern vattenteknik
‘ger liv at gammalt
“kulturarv

.

Skansens historiska hus och gérdar, omgivna av natur-
raden-ochtradgardar, &r uppskattade beséksmal.

: Varje plats berattar en unik historia om Sverige och

manga ganger har tillgangen till vatten spelat en viktig
‘rolliden historien. Genom att anvanda modern teknik

~ kanviaterskapa vattnets ursprungliga rolli Skansens
- kulturhistoriska miljder.
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Inblick Skansen

Pa Skansen finns byggnader fran olika delar av Sverige
som tillsammans skapar en unik upplevelse och ger
besdkare kunskap om svensk kultur och naturgenom
tiderna. Genom att anvanda modern teknik samarbetar
Skansen tillsammans med vattenteknikféretaget Xylem
med att aterskapa vattenmiljoer som speglar de natur-
liga férutsattningarna som fanns vid byggnadernas
ursprungsplatser, sa som forsar eller tillgang till
grundvatten. Mélet &r att ge Skansens gasteren mer
autentisk upplevelse av hurlivet tedde sig forritiden
och att aven effektivisera Skansens vattenanvandning.

Linberedningsverket och Motjarn
- hantverkstradition och klart vatten

Linberedningsverket pa Skansen &rursprungligen
fran Halsingland och byggt under forsta delen av

1800-talet. Har visas hur man féradlar linplantor till
spinnbara fibrer. Anda sedan linberedningsverket
flyttade till sin nuvarande plats pa Skansen har det

Linberedningsverket pa Skansen

laga vattenflodet vid byggnaden varit en utmaning.
Detta eftersom det endast kunnat driva vattenhjulet,
somdriver konstruktionen nédvandning for
linberedningen, i ett par minuter.

For att aterskapa ett vattenfldde sé pass stabilt och
hogt, liknande det som funnits pa byggnadens ur-
sprungliga plats, installerades forett tag sedan en
modern pump med inbyggd styrning sominnebar att
linberedningsverket kanvaraiganglangre perioder
utanrisk forvattenbrist eller dversvamning. Framfér
allt kanbesokare nuihdgre gradta delav en fantastisk
hantverkstradition p& plats. Aven Motjarn aren plats
pa Skansen dar modern teknik varit till stor nytta
genom att méjliggdra dkad cirkulation av vattnet

och foérbattra vattenkvalitén.

Aterskapandet av Moragardens brunn
- enlevande historia om vatten

P&1800-talet var tillgang till rent vatten kritisk for bade
hushall och boskapsskotsel. Brunnar och naturliga
kallorvarviktiga for att férse hushall och gardar med
nodvandigt vatten. manga arhar Skansen haft tanken
pa att aterskapa enlaggad brunnvid Moragarden fran
1800-talets Dalarna. Malet var att brunneninte bara
skulle byggas med ratt kulturhistoriska teknik, den
skulle dessutom fungera som enriktig brunn fér att pa
sa satt kunnavisa Skansens gaster hur manniskorna pa
garden hamtade vatten fran brunnen forritiden.
Detvaren central del avvardagslivet och tillgangen
tillrent vatten var helt avgérande - precis somidag.

Gemensam expertis inom kulturhistoria och byggnads-
hantverk, tillsammans med nya tekniska l[&sningar s
som en konstgjord grundvattenbassang och special-
anpassad pumpdesign, mojliggjorde aterskapandet av
enfungerande laggad 1800-talsbrunn - uniki sitt slag
och mycketuppskattad av gaster och pedagoger.

?Anda sedan linberedningsverket
flyttade till sin nuvarande plats pa
Skansen har det laga vattenflodet
vid byggnaden varit en utmaning.”

Staffan Hansing,
byggnadsantikvarie pa Skansen.




Inblick Skanser
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Inblick Skansen

Skansen arenav de platser darbesdkare kan méta
lantraser som linderddssvin, jamtgetter och fjallnara
kor - djursom férnagra decennier sedan riskerade
attféorsvinna for alltid, undantrangda av modernare
raser framavlade fér dagens hégproduktiva livs-
medelsindustri.

Anpassade till karga nordiska miljoer

Menlika lite somlantraserna passarinidet moderna
jordbruket, lika bra passar de pa fabodar, naturreservat
elleriandra miljder dar produktionsegenskapernainte
kommeriférstarummet.

- Det finamed lantraser ar att de aranpassade for
Sveriges skiftande landskap och klimat. De haregen-
skapersom goérdem vél anpassade till Sverigesibland
karga natur. Dessa djur kan beta pa marker déarandra
raser skulle gé bet ochklarar sig pa enklare foder som
gras ochlov, berattar Jennie Westander, zoolog pa
Skansen och engageradiparkens bevarandearbete.

En kulturhistoria vard att bevara

For Skansen handlarbevarandet av lantraser om att
visa upp en bit av Sveriges kulturhistoria. Varje djur

pa Skansen bar med sig en berattelse om hurlivet pa
gardarna en gang sag ut och hurmanniskan levdei
samklang med naturen. De svenska lantraserna aren
viktig del av den biologiska mangfalden och fungerar
ocksa som enslags levande genbank, vilket ar viktigt
en tid daklimatférandringar och miljopaverkan staller
nya krav péa jordbruket. Lantraser kan blinyckeln till
framtidens utmaningar, da de genetiskt barpa egen-
skapersom tal att anvandasiett merhéllbart jordbruk.
Skansen arbetar aktivt med att sprida kunskap om
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dessadjurs varde for framtiden och derasrollienvarld
dar genetisk mangfald aravgoérande.

- Skansens arbete med att bevara svenska lantraser
som minst lika viktigt fér Skansen som att bevara sam-
lingen som byggnaderna, sdger Jennie och betonar
vikten av att hallalantraserna tillgangliga for allman-
heten. Vihar ett ansvar att se till att barn och vuxnainte
bara serde har djuren, utan ocksa forstar deras historia
ochvaddekanlara oss om héllbarhet och biologisk
mangfald.

"Det fina med lantraser ar att
de ar anpassade for Sveriges
skiftande landskap och klimat.
De har egenskaper som gor
dem val anpassade till Sveriges
ibland karga natur.”

Jennie Westander,
zoolog pa Skansen.




Inblick Skansen

Skansen tar ett ‘
helhetsgrepp om mat-
och dryckesupplevelsen -
dryck ska bliennaturlig och uppskattaddela ! l : |
Med en tydlig ambition att etablera Skansen so '

mat- och dryckesdestinationinvesterasdetiatt skapa
miljoerdar besokare kan samlas for att njuta av god
mat, valvalda drycker och en oslagbar utsikt.

Skansen har alltid varit en plats for tradition och
upplevelser, och nu tas ett steg vidare for att



Inblick Skansen

2024 - Ett ar av viktiga beslut
och planering

Under2024lades grunden for framtidens matupple-
velse pa Skansen. Ett avde mest betydelsefulla stegen
var beslutet om en omfattande renovering av Solliden-
fastigheten, dar fokus ar att kombinera hallbara
I6sningar med en design som speglar Skansens unika
kulturarv. Samtidigt identifierades ochinleddes ett
samarbete med en ny partner fér Sollidens restaurang,
med malet att skapa en modern och kvalitativ restau-
rangupplevelse som tar tillvara pa platsens potential.
Dessutom har férberedelser pabdrjats for att utveckla
andra serveringsstéallen som Bollnasgrillen, Balders-
lunden och Gamla Krogen. Planerna innefattar
modernisering avkdk och gastmiljder samt nya
koncept férmat och dryck sominspireras av lokal
tradition och hallbarhet.

Tillfalliga I6sningar under
byggtiden

Foratt mdta gasternas behovunder ombygg-
nadsaret 2025 kommer Skansen att erbjuda

nytdnkande och tillfélliga serveringslésningar.
Gasten kan se fram emot god och vallagad mat,
inspirerad av Skansens traditioner och hallbar-
hetsfokus. P4 detta satt sakerstélls att mat och
dryck fortsatt bliren viktig del av besoket.

En ny eramed start 2025

Genom att, steg for steg, allt merintegrera mat
ochdryck som en delav Skansens erbjudande,

blir Skansen en mer sjalvklar destination for bade
spontana maltider och festliga tillfallen. Under hela
2025 skeren omfattande renovering av Solliden.
,&teréppning arplaneradtillhdgsasong 2026.

Fér dvrigarestaurangenheter vantar renovering
och ater6ppning kommande ar.
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Inblick Skansen

Marc Friedlander, forskare pa Stockholms universtitet.

- Genom att samlain RNA, en speciell typ av genetisk
information, fran luften kan vifa viktig information - inte
baraomyvilken art som finns i ett omrade, utan ocksa
omdjurens halsa och alder, sdger Marc Friedlander,
forskare pa Stockholms universitet som leder studien.

Projektet byggervidare pa tidigare forskning som
visat att det armaojligt att detektera DNAiluften.
Genom att nufokusera pa RNA hoppas forskarna
kunna fa dnnu mer detaljerad information om djureni
enmiljé - nagot somkan bli avgérande for framtida
artbevarandeprojekt.

- Att kunna bidra tillen forskning som har potential att
skydda djurivilda miljder &ren viktig del av vart arbete.
Somdjurpark kanviblien plattform for studier som
gynnar artbevarandet pa global niva, sédger Jennie
Westander, zoolog pa Skansen.

Luftburet RNA - sa fangas djurens
genetiska spariluften pa Skansen

Insamlingen av luftburet RNA sker med hjalp av enkla,
portabla apparater. En flakt sugerin luft genomett
filter, som fangar upp mikroskopiska partiklar fran mil-
jon - i detta fall utvalda omradeni Skansens djurpark.
Partiklarna analyseras sedanilaboratoriet dar forskar-
named hjélp av avancerad sekvensering kanidentifiera
de genetiska sparen.

-Vianvander en plastldda med en flkt, batteri och
filter som samlarin partiklar fran luften. RNA:et [6ses
sedan uppilaboratoriet och analyseras med en sek-
venseringsmaskin somlaser av molekylernas identitet,
forklarar Marc Friedlander.

"Att kunna bidra till en
forskning som har potential
att skydda djur i vilda

miljéer ar en viktig del
av vart arbete”

Jennie Westander,
zoolog pa Skansen.

Insamlingen skedde pa flera platser runt om pa Skan-
sen, bland annat vid lodjuren ochilévgrodornas terra-
rium. En av fordelarna med att anvanda en djurpark ar
att forskarnaredan vet vilka arter som finns pa platsen,
vilket hjalper dem att validera metoden.

17

-lendjurpark vet vivilka djur som finns, vilket gér det
enklare attjamfora vararesultat och se att metoden
fungerar. Dessutom var Skansens medarbetare
mycket engagerade och hjdlpsamma vilket har varit
till stor hjalp fér oss, séger Marc Friedlander.

Pa plats var dven projektets gastande samarbetspart-
ners fran Kbpenhamns universitet - Kristine Bohmann
och Christina Lynggaard.

Potential for framtida bevarande-
insatser

Den nya metoden kan pa sikt revolutionera hurman
samlarin data omhotade arteridet vilda. Till skillnad
fran traditionella metoder - som att samla avforing
ellerrdknaindivider - arluftburen RNA-insamling bade

mindre resurskravande och mindre stérande for djuren.

-Viharredan sett att vikan detektera RNA fran for-
vantade arter, som kattdjur utanfér lodjurshagnet och
amfibie-RNA vid grodornas terrarium. Men metoden
arfortfarandeisinlinda ochvitrorattvikan géraden
mycket mer kanslig. Med mer precisaresultat kanvi
inte bara identifiera vilka arter som finns i ett omrade,
utan ocksa faindikationer pa halsoriskerinnan de blir
akuta, sager Marc Friedlander.

Djurparkens roll som plattform

for forskning

Genom att samla data och testa nya metoderidjur-
parker kan forskare utveckla och forbattra tekniker for
bevarandeinsatser som sedan kantillampasihotade
ekosystemvarlden 6ver.

Jennie Westander, zoolog pa Skansen.

- Skansen deltar sa ofta vikaniforskningsprojekt som
syftartill att 6ka kunskapen om naturvard och artbe-
varande. Genom att erbjuda var park som en plattform
kanvibidra till att utveckla metoder som gynnar hota-
de arterihelavarlden. Det ar ett fantastiskt exempel
pa hur djurparkerkan stotta och vara en del av viktig
forskning, sdgerJennie Westander.

Utmaningar och vagar framat
for bevarandeforskning

Projektet harinte varit utan utmaningar. Att arbeta med
RNA kraver extremrenlighet - en utmaning nar man be-
finner sig mittinaturen. Trots detta ser forskarna stora
mojligheter férmetodeniframtiden. Jennie Westander
serfram emot hur resultaten kan bidra till battre forsta-
else av biologisk mangfald:

- Genom att kombinera forskarnas expertis med var
unika miljé hoppas vi att detta blir ett av manga steg
mot attrédda hotade arter. Djurens genetiska spar
kan beratta sd mycket mer an vitidigare anat, och vi ar
stolta 6ver att kunna bidra till den har forskningen.



Inblick Skanse““‘“ __

Vila skola: ¥ = g8 =8
Bevarad historiafor

framtida larande = =
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Véla skola, som flyttades till Skansen 1966 fér
att visa enlandsbygdsskola fran 1910-talet,
kunde efter att ha genomgatt ett omfattande
underhallsarbete aterigen 6ppna for besdkare {
den17juni2024. Projektet har aveninneburit

ett omsorgsfullt utvecklingsarbete, bdde som |

larande besoksmal och tillvaratagandetav - |
medarbetarnas expertis. Fré‘n.framstél!ﬂa_nde”a-\‘/ £

pedagogiskamalbilder till samlingsforvaltande | &
och byggnadsvardsmassiga insatser - om- 4 R

tyckta Vala skola har fatt en uppdaterad skrud
och starredo fér framtiden.



Inblick Skansen

I nédrmare sextio ar har Vala skola varit en av
Skansens mest valbesdkta kulturhistoriska miljder.
Manga ar de skolbarn och nyfikna besdkare som
fattklivain och uppleva en skolmiljo med dess
tillhérande lararbostad i en landsbygdsskola under
dettidiga1900-talet. For att bevara miljén, och
mojliggdra att kommande generationer kan enga-
gerasiplatsen, genomgick Véla skolaunder ett ars
tid ett omfattande och omsorgsfullt underhall.

Renoveringen handlade inte enbart om att bevara
byggnaden utan ocksa om att starka Skansens
pedagogiska verksamhet. Varje val har gjorts for att
vara sa troget som mojligt mot skolans historia och
dentidsepok denvisar. Arbetetinnebar ett nara
samarbete mellan flera av Skansens avdelningar
somgenomnoggrannresearch, férstudier och
forberedelserinventerade miljons behov - utvan-
digt, invandigt och utbudsmassigt - men ocksa for
fungerande drift och arbetsmiljé. Malbilder togs
dven fram utifran samlingsférvaltning, pedagogisk
féormedling samt funktionalitetiden dppna verk-
samheten och skolvisningar.

Lagom tillsommaren, den17 juni, slog Véla skola
upp sina portarigen och valkomnade besdkare
underhogsédsongen. Redan undervaren hade
miljon smygdppnat for skolklasser som bokat
lektionen "En skoldag 1918”. Att platsenlockar
parkens gaster marktes aven underjulperioden,
da Véla skola aterigen kunde bjuda pa sin
traditionella gestaltning av en julgransplundring
anno 1918.
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; B'Idvf‘pan-‘mvigningen av Vala

Sammanfattning av insatser

e Inomhus: Skolan har fatt nya ytskiktialla nio rum,

fran skafferitill skolsal. Det tragolv som lades ini
skolsalen1966 har bytts ut. Snickerier och innertak
har malats, ochvaggarna har tapetserats med
handtryckta tapeter baserade pa originalprover
som samlades in vid flytten till Skansen. Nya
gardiner och mattor harvavts fér hand efter
husets forlagor. Allamdbler harrengjorts och
restaurerats eller konserverats. Totalt har 1757
objektrengjorts, fotograferats och restaurerats,
inklusive skolmaterial och mébler.

Exteriort: Bland annat har skolans dass och uthus
rodfargats. | murens grindhal vid skolelevernas
ingang finns nu en ny tragrind. Den yttre miljon har
bland annat utékats med en tydligare skoltrad-
gard, som nya vaxter och tillskott av kdkstradgard,
barbuskar och parktrad, for att spegla tradgards-
undervisningens centralarollunder1910-talet.
Tillsammans med skyltar som férklarar vaxternas
anvandning férmedlas enrik historisk kontext
redaninnan besdkarenkliveriniskolan. Totalt
fraktades cirka 40 ton déliga jordmassor bort,
och cirka 90 ton battre jord och sand tillférdes.

Gastupplevelsen och férmedlingen har forstarkts
med ett nytt pedagogiskt uppléagg och uppda-
terat skolutbud. En ny kollektion kulturhistoriska
drakter fér Skansens pedagoger har tagits fram
och utifran ett pedagogiskt behov har den histo-
riskainramningen éven férstarkts med bland annat
kompletteringar av skolkartor, glas och porslin.
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Hallbarhetsarbete

Strategiska huvudomraden vagleder
arbetet

Skansens héllbarhetsarbete vilar pa tre strategiska
huvudomraden somvagleder arbetet:

e Framja och varna kultur, djur och natur
Bevarande av biologisk mangfald, skydd av
kulturarv och spridning av kunskap om &sningar
for framtidens utmaningar &r centralaivar
verksamhet.

o Klimatsmart ochresurseffektiv verksamhet
Genom att minimera klimatpaverkan, framja

cirkulara floden och utveckla hallbara lésningar for

energi ochresurserbidrar vitillen battre planet.

e Schysst styrning och relationer

Visakerstaller eninkluderande arbetsplats, starker

ansvarsfulla samarbeten och skapartillgangliga
ochinspirerande upplevelser foralla.

Fran ord till handling

Skansen harisin halloarhetspolicy identifierat stra-
tegiska huvudomraden med tillhérande prioriterade
mal som ar av sérskild relevans under de ndrmaste
arenforatt blien merhallbar verksamhet. Verksam-
hetens handlingsplan fér hallbarhetsarbete aren
konkret vagledning som omsétter hallbarhetspoli-
cyns malipraktiken. Planenidentifierar prioriterade
utvecklingsomraden, inspirerade av Agenda 2030,
och sammanfor hela organisationenien gemensam
stravan mot okad hallbarhet. Med tydliga méal och
aktiviteter adresserar handlingsplanen fragor som
bevarande av biologisk mangfald, resurseffektivitet
och social inkludering.

Skansen stravar efter att gora hallbarhet till en natur-
lig delavverksamheten. Genom att férvalta kulturarv
arbetar Skansen for att Sveriges historia ska beva-
ras for samtiden och framtida generationer, bland
annat genom att tillgangliggodra historiska miljoer
ochdigitalisera byggnader och féremal. Genom
artbevarandearbetet bidrar Skansen till att skydda
hotade arter och sprida kunskap om hur biologisk
mangfald kan framjas. Verksamheten inspirerar dven
genom pedagogiska program som kopplar samman
verksamhetens arbete med Agenda 2030.
Samtidigt ser Skansen att merkan goéras for att for-

battraresursanvandningen, med fokus pa effektivare

energianvandning och vattenhantering. Genom néra
samarbeten och standig utveckling hoppas Skansen
kunna fortséatta bidra tillen mer hallbar framtid.

RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

GODHALSA OCH 4 EgDU'IBIlIlHIHG
FORALLA

INGEN
FATTIGDOM 'VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCH EKONOMISK
TILWAXT

13 BEKAMPAKLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA ‘BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

for hallbar utveckiing

Eninspirerande samhallsaktor

Skansens hallbarhetsarbete arinte begransat till
den egna organisationen. Genom utbildning,
programverksamhet och samarbete med forskare
och organisationer nar Skansen en bred malgrupp.
Skansen stravar efter attinspirera gaster, med-
arbetare och samarbetspartners att ta delav och
bidratillen hallbar framtid.
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Effektrapport: Inledning

Skansen levandegor
natur och kultur

Skansens grundare Artur Hazelius motto var ’kéann dig sjalv”. Med det
menade han att vi aldrig kan férsta var framtid om viinte kénner var
historia. Han varnade om att vart kulturhistoriska arv och méanniskans
band till naturen skulle leva vidare. Skansen med samarbetspartners
arbetar for att halla historien och naturen levande. Idag &rmanga
svenska djur- och vaxtarter hotade. Traditioner och hantverks-
kunnande riskerar att falla i gldmska.

Ar2022 beviljades Skansen 90-konto och blevunder heten, &ka bevarandearbetet och skapa fler
2023 medlemmaribranschorganisationen Giva aktiviteter foratt ménniskor med alla sinnen ska
Sverige. Effektrapporten aren del av Skansens skapa engagemang vart natur- och kulturarv
arsrapport och avserhela Skansens verksamhet, ar - férkommande generationer.

2024. Ytterligare information finns att hamta i dvriga
delarav Skansens arsberattelse och arsredovisning.

Malet med Skansensinsamlingsarbete aratt géra

Skansen tillgangligt for fler, utveckla bevarande- ponsring VAT SHEl
arbetet av savél historiska miljder som hotade EU-bidrag 7500
djurarter och kulturvaxter samt arbeta med héllbara Bidrag 500000
hantverkstraditioner somriskerar att gldmmas. Gavor 262003 e

Med en 6kad insamling kan Skansen dka tillganglig-
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Effektrapport: Tillgangliggorande

Syfte och mal

Skansenverkar fératt gdra Sveriges
natur och kultur tillgangligt fér alla
genom saval fysiska méteni Skansens
miljder som digitala I6sningar och sam-
arbeten med skolor och organisationer.
Skanseninspirerar ochvackerintresse
genom ett brett utbud av aktiviteter
och samarbeten. Malet ar att genom
tillganglighet skapa ett genuint engage-
mang som motiverar att aktivt deltai
bevarandet av vart kultur- och naturarv.

Insatser
e Lektioneroch visningar for skolor och férskolor
e Bokningsbara och 6ppna visningar for allmanheten

o Kurser och prova-pa-aktiviteter, t.ex. drejning,
tunnbrédsbakning

e Programaktiviteter och temahelger som Hantverks-
dagar, samiska nationaldagen och Tradgardsdagar

e Samarbete med flera olika organisationer for att
tillgangliggora platsen for grupper som av olika
anledningarinte kan besdka Skansen pa egen hand

e Bjuditin olika grupper, foreningar och individer
som engagerat sigiSkansens férmedlingsverk-

samhet, t.ex. Jarnhandlarféreningen, Barnmorskor,
Skansens byalag och Valkomnande volontarer

e Formedlingidigitala kanaler genom kunskaps-

delning pa skansens webbplats, i sociala medier
och pé Digitalt museum

Effektmal och resultat

Antal gaster pa Skansen: 1406770 (1411709, 2023)

Antal salda arskort: 120 233 (varav barntillagg
33 307) (ny paketering av arskort varfor
jamforelse med 2023 inte kan goras)

Antal elever (inkl. forskola) totalt som besdkte
Skansen: 69 618 (69 817,2023)

Antal genomférda lektioner och visningar fér
skola/forskola: 1128 (1282, 2023)

Antal 6ppna kulturhistoriska visningar: 93 visningar
med totalt 1176 gaster (45 visningar med totalt
485 gaster, 2023)

Antal dppna visningaridjurparken om nordiska
djur: 3000 (ny definition varav jamfdrelse med
2023 inte kan godras)

Antal personer som engagerat sig som volontarer
ellergenom samarbeten: 393 (ny definition varav
jamfoérelse med 2023 inte kan goras)

Rackvidd/impressionsisociala medier(Instagram,
Facebook, LinkedIn, YouTube): 6 996114

Engagemang (interaktioner)isociala medier
(Instagram, Facebook, LinkedIn): 82 570
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Effektrapport: Bevara natur och kultur

Syfte och mal

Skansen bevarar, levandegor och visar samspelet mellan natur, kultur och
manniskans villkor genom tiderna. Djurparken arbetar med artbevarande,
forskning och utbildning fér att framja biologisk mangfald och héllbarhet,
medan friluftsmuseet forvaltar och visar Sveriges kulturarv genom
historiska byggnader, hantverk och berattelser. Genom attinspirera och
formedla kunskap vacker Skansen engagemang hos besdkare for att
bevara natur och kultur for framtida generationer.

Insatser Effektmal ochresultat

o Skansen genomforlektioner och visningar med o Antaletvisningar/lektionermed avstamp i
koppling till Agenda 2030 Agenda2030:1128 (1282,2023)

o Skansenhargenom specifika programaktiviteter o Skansenvardelav17 genbanker foratt bidra
verkat for att halla livdetiimmateriella kulturarvet tillartbevarande av svenska lantraser (17, 2023)
genom tillexempel Han:(velrksdagar, Tradgards- o Antal artbevarandeprogram dar Skansen deltar:
dagaroch firandet avhogtider 27(27.2023)

o Skansenhardeltagitinationellaochinternationella « Antalrodlistade arter pa Skansen: 16 (17, 2023)

artbevarandeprogram for att bevara hotade arter X
. ) » Antalforskningsprojekt dar Skansen bistatt
« Skansenharbistatt medresurser och personal till med stéd och resurser: 7, (10, 2023)

forskningsprojekt med syfte att 6ka kunskapen om

artbevarande och naturvard o Antalkulturhistoriska byggnadersom

. A . renoverats: 15 (15, 2023)
o Skansenharutfért underhallsinsatser pa flera av

vara kulturhistoriska miljder med taklaggning,
snickeriarbeten, ommalning och timmerarbeten

« Skansen har erbjudit flera olika prova-pa-aktiviteter
forattlevandegoéra dldre traditioner och lata
gasternauppleva ochlaramed alla sinnen
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Effektrapport: Hallbarhet

Syfte och mal

Skansens héllbarhetsarbete syftar till att minimera verksamhetens
miljdpaverkan och skapa en medvetenhet och inspiration bland gasterna
om att gora hallbara val. Genom undervisning, programverksamhet

och samarbetenintegrerar Skansen Agenda 2030 i verksamhetens
aktiviteter.

Insatser Effektmal ochresultat

o Underaret harverksamheten fortsatt arbetetforatt  « Genomfdérda aktiviteterihandlingsplanen for
na satta hallbarhetsmal géllande resurseffektivise- hallbarhetsarbete, se Hallbarhetsrapport 2024
ring, minskad avfallsmédngd med mera. harresulteratibland annat minskad elanvandning

« Undervarenfaststalldes Skansens nya hallbarhets- samt minskad mangd park- och tradgardsavfall.
policy med nya strategiska huvudomraden och mal « Antaletvisningar/lektioner med fokus héllbarhet,
for att skapa enlangsiktigt hallbar verksamhet. Aven klimat och biologisk mangfald, utifran Agenda
verksamhetens handlingsplan for halloarhetsarbete 2030, 6kade med 29 % (1392,2024 mot
reviderades. 1079,2023)

¢ Undervisning om natur och kultur med utgangs- o 71%av gasternauppgerattdeihdgellermycket
punktihallbarhet och ansvarfulla val. hoég grad kan gora héllbara val under sitt besok

pa Skansen. Den nya fragan har gett Skansen
vardefullainsikter for att ytterligare forbattra och
framja hallbarhet i besdksupplevelsen.

o Under2024 kompletterade Skansensin
gastundersokning med nya fragor som syftar till
att utvardera och dka var forstaelse for gasternas
mojlighet att gora hallbara val under sitt besok.
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Effektrapport: Utvardering av effektrapporteringen

Skansentarstegiattintegrera Giva Sveriges riktlinjerisin effekt-
rapportering. Rapportens styrkor ar tydlighet i hur Skansen arbetar
for att uppna uppdraget inom fokusomradena med flera méatbara
indikatorer som gar att félja 6ver tid. Rapportens svagheter liggeri
att Skansen ytterligare skulle behdva visa de langsiktiga effekterna
av sinainsatser. Utformandet av rapporten arunder utveckling.
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Resultatredovisning

Kultur- och naturarv

"Stiftelsen Skansen ska utveckla férvaltningen av kultur-
och naturarvinom sin verksamhet, bland annat genom att
traditionsburen kunskap tas till vara, anvands och utvecklas.”

Friluftsmuseet Skansen ar ett unikt och alskat besdks-
mal. For femte aretirad har Skansen utsetts till
Sveriges mest besdktamuseummed 1406 770 géster.

Skansen arvarldens aldsta friluftsmuseum, grundat
1891, och en global férebild for liknande aktorer.
Skansens uppdrag ar attlevandegora, bevara och
férmedla Sveriges kultur- och naturhistoria. Genom
enmangfald av upplevelser, friluftsmuseum, djurpark,
tradgardar, hogtider, evenemang, programverksam-
het, visningar och genom servering avmat och dryck
verkar Skansen for att attrahera ochvararelevant foren
malgrupp bestdende av nationella ochinternationella
gasterialla dldrar. Under 2024 var Skansen Sveriges

mest vélbesdkta museum med 1406 770 fysiska besdk.

Friluftsmuseets framsta syfte arattinspirera och
sprida kunskap om kulturhistoria, traditioner, hantverk,
djuroch naturoch omhurméanniskors livsbetingelser
harvarit och utvecklas. Med utgangspunkt i museimil-
jéerna, som omfattar byggnader, féremal, utomhus-
miljder, drékter och textilier samt genom medarbetar-
nas specialistkunskaperinom enrad olika omraden,
inspirerar Skansen gaster att upptacka, uppleva och
l&ra nytt samt att se nya samband mellan historia,
samtid och framtid.

Djurparkens framsta syfte ar att inspirera och sprida
kunskap om djur, natur och héllbarhet, samt att bidra
till forskning. Som stadsnara djurpark finns en unik
mojlighet att nd ut och engagera en stor mangd géaster,
skolelever och foretag. Formanga besokande barn
erbjuder djurparken denférsta ochibland denenda
kontakten med vilda och en del tama djur. Djurparker-
nasroll for att bevara hotade djurarter blir allt viktigare
i takt med att flerarter hotas av utrotning. Ett besok
pa Skansen gerinte bara eninblick i historien utan ger
ocksa perspektiv pavara egnallivharochnu.

Skansen satter samhéllsaktuella fragoriett historiskt
perspektivoch engagerar manniskor till att forsta och
vara aktivaisin samtid. Nya berattelser, perspektivoch
idéervéackside samtal som fors mellan de manniskor
som deltariSkansens verksamhet.
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Urval av aret insatser:
Bevarande och renoveringar av historiska miljéer

e Vilaskola: Dennyrenoverade skolan 6ppnadeii
juni-24. Alla ytskikt och féremal &r genomgangna
ochdessutom har en skoltradgard fran 1910-tal an-

lagts. Eninsats som uppskattades mycket av gaster.

e Seglorakyrka: En mélbild och dtgardsplan for
kyrkans yttre miljé togs framisamarbete med en
tradgérdshistoriker. Arbetet inkluderade hantering
av kyrkogardens tradkrans och planering aven
ny tillgédnglighetsramp. Efter dtgarderna runt
Seglorakommer kyrkogarden vara mer tillgénglig
ochvalkomnande.

e Jarnhandlarhuset: Jarnhandlarbostaden aren av
de miljéer som ar ppen mest under aret. Slitaget
arstort. Under aret har en genomgripande insats
gjorts bade betraffande mobler, foremal och
bostadens ytskikt.

Artbevarande och biologisk mangfald

o Okatsamarbete med universitet ochinternationella
aktorer foratt utveckla sitt artbevarandearbete.

« Lantraser: Fler Asenfar, Gutefar och Kindahdns
inforskaffades for att stérka bevarandet av svenska
lantraser.

o Skogsvildrenar: Arbetet startade for att ersatta
tamrenar med skogsvildrenar. Den férsta gruppen
skogsvildrenar flyttarin pa Skansen 2025.

Digitalisering och framtida bevarande
systemuppdateringar

 Digitalisering av samlingar: Inventering och digitali-
sering av féremali Skanegarden paborjades som
endelav ett stérre utvecklingsprojekt.

o Systemuppdateringar: Férberedelser foren stdrre
uppgradering av samlingsforvaltningssystemet
Primus slutférdes.

Konservering och akutinsatser

« Kronbergs ateljé inledde ett tredrigt
konserveringsprojekt

o Fabodens190 féremal mogelsanerades akut
ochmagasinerades temporart efter upptackta
angrepp. Akutalagningar genomférdesi
Fabodens byggnader fér att sékra samlingarna.

o Ettmagasin medklimatstyrninginreddes péavinden
i Tottieska garden foren samling 1700-talsbocker.

o EttnytttextiimagasininrattadesiBergrummet for
delarav Skansens textila samlingar.

« Jarnhandlarhusets ytskikt och golvrenoverades,
och kompletterande nyférvarv gjordes for
interidren.

Framtidsutmaningar

Skansen starinférutmaningar med att i tillrdcklig

takt, inom ramen for de resurser som finns bade klara
arbetet med att bevara historiska miljoer och samtidigt
att moéta en publik med férandrade férvantningar pa
upplevelser ochservice, bade pa plats och digitalt.



Resultatredovisning

Friluftsmuseets sarskilda

forutsattningar

"Stiftelsen Skansen ska utveckla friluftsmuseets sarskilda
férutsattningar for att férmedla kunskap om och upplevelser

av kultur- och naturhistoria.”

En levande arena for kunskap
ochupplevelser

Friluftsmuseet Skansen harenunik forutsattning att
formedla historia och naturupplevelser pa ett satt som
engagerar alla sinnen. Varje dag aret om.

Gasteriolika aldrar erbjuds guidningar och visning-

ar, bjudsin att deltaiaktiviteter, utforska autentiska
kulturhistoriska miljoer och méta djur och natur panéra
hall. Traditioner levandegors, kunskap om biologisk
mangfald ochviktiga fragor omhallbarhet lyfts fram
ienmilj¢ som ar tillganglig for ménniskoriolika aldrar
och med olika bakgrund.

Med bade traditionella och moderna metoder moter
Skansen nya generationer av besdkare och bidrar till
oOkad kunskap om Sveriges historia samt kultur- och
naturarv.

Genom specialanpassade program och evenemang
fortsatter Skansen att utveckla nya erbjudanden som
eninspirerande plats for bade larande och rekreation.
Diagrammet visar direkta drift- och underhallskostna-
der, uttrycktitkr, foretturval av Skansens folkbildande
verksamhet.
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Folkbildande verksamhet 2022-2024
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Diagram 1visar direkta drift- och underhéliskostnader fér ett urval av Skansens folkbildande verksamhet for aren 2022-2024
(uttrycktitkr). Till dessa poster tillkommer dven indirekta kostnader om 19 276 tkr (17 230 tkr ar 2023, 16 736 tkr ar 2022)



Resultatredovisning

Urval av aret insatser:
Tradgardsdagar

o Skansenstradgardsmastare engagerade
gaster genom visningariolika tradgardar och
prova-pa-aktiviteter.

Digitalt skolmaterial

« Digitalt material fér skolorinféroch efterbesoket
togs fram.

« Baltic Sea Science Centerrepresenteras nu pa
|[ararplattformen havetiskolan.se.

Miljokommunikation och forskning

« Tvaundersdkningargenomférdes av Linkdpings
universitet respektive Centrum fér Naturvagledning
om géasternas uppfattning av biologisk mangfald
och utstéllningar, med resultat som sammanstalls
till 2025.

Nationella ochinternationella samarbeten

« Personal fran djurparken deltogikonferenser om
havsmedvetenhet och tog emot studiebesok fran
forskare och djurparker férkunskapsutbyte.

Evenemang och férestallningar

o Dennyskrivna musikalen Tillbaka till tvattiden om
50-talet spelades under aret dven pa engelska.

o TEDxStockholm hollett event om havets betydelse
pa Baltic Sea Science Center.

« Valborgsfirandet presenterades dven pa
engelskaiar.

o Kulturnatten med temat "Pirr, parning och party”
lockade nya malgrupper.

o Visstugaférandrades och bjodin gasterna att sjunga
med, i stallet for att endast lyssna som tidigare.

Utstallningar och temadagar

o Utstallningen Vouiihdn om samisk samtidskonst
visadesiEksharadsgarden.

o Densamiska nationaldagen utdkades tillen hel
veckamed aktiviteter.

o Folketshus gestaltades som ett 50-talsfik, och ett
nytt skolprogramintroduceradesiVala skola.

Hallbarhet och innovation

o Galejananordnade loppmarknad underfyra
|6rdagar for att uppmuntra hallbar konsumtion.

o |syfteattlevandegdra historiska miljder och dka
tillgéangligheten genomfdrdes ett projekt med
Riksantikvarieambetet som tog fram moduler fér
belysning ochljudimuseimiljéer.

Hantverk och immateriellt kulturarv

« Batbyggare visade hantverket bakom klinkbyggda
batar, en tradition som nu finns pa UNESCO:slista
oOver mansklighetensimmateriella kulturarv.

Framtidsutmaningar

Att bevara ochutveckla ett friluftsmuseums autentiska
karaktarkraver kontinuerligt arbete med byggnads-
ochlandskapsvard, samt anpassning till nya publik-
behov och krav pa modernisering. Utmaningen &r att
forena dessabehov medbade hallbara ldsningar for
framtiden, och samtidigt att erbjudainspirerande
gastupplevelse som 6kar forstaelsen for kultur, historia
och natur och hur manniskors levnadsval paverkar
framtiden.
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Resultatredovisning

Samarbete och samverkan
med andra aktorer

Stiftelsen Skansen ska samverka med andra aktérer foratt utveckla
verksamheten. | dettaingar att verka for att ideella organisationer och
andra delarav det civila samhéllet involveras. Stiftelsen Skansen ska
aven bedriva ettinternationellt utbyte och samarbete.

En plattform for samverkan och
utveckling

Skansensroll som friluftsmuseum och kulturhistoriskt
centrum stracker siglangt bortom dess geografiska
granser.

Genom samverkan med ideella organisationer,
naringsliv, forskningsinstitutioner och andra sam-
hallsaktorer starker Skansen sin formaga att férmedla
kunskap, inspirera och bidra till hallbar utveckling.
Dessa samarbeten 6ppnar dorrar for nya perspektiv,
sprider vardefull kunskap och skaparlangsiktiga rela-
tioner som gynnar bade samhallet och Skansen som
besdksmal.

Vissa partnerskap mojliggér ny utveckling och dju-
pare engagemang. Samarbetet med universitet har
inte bara starkt forskning och bevarandeinsatser, utan
aven 6ppnat nyavagar foratt na enbredare publik.
Genom volontarverksamheten skapas mojlighet for
fler att bidra till Skansen. Genom samarbeten med

ideella organisationer erbjuds méjlighetertill besdk,
férmanniskor som av ekonomiska eller andra skal inte
besdker Skansen pa egenhand.

Urval av arets samarbeten:

o Natverkstraff fortradgardsmastare och forskare
inom tradgardshistoria.

e Samarbete med Hvilan Utbildning ar en praktisk
utbildning inom tradgardsskotsel for grupper
om10-15 personerunder hela aret.

e Fortsatt samarbete med StockholmsRosen med
gemensamma aktiviteter som beskarning och ros-
odling tillsammans med Svenska Rosenséllskapet.

e Samarbeten med Coop Ostra, Xylem och forsk-
ningsinstitutioner sdsom Stockholms universitet
och Naturhistoriska riksmuseetiolika projekt
kopplade tillhallbarhet och biologisk mangfald.

e Baltic Sea Science Center samverkariKunskaps-
radet med forskare och kommmunikatédrer fran SU,
SLU och SVOA.
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Rulltrappsprojektet ar eninformationssatsning om
biologisk mangfaldisamarbete med Visualiserings-
center, finansierat av Wallenbergstiftelsen.

WISE-projektet érett partnerskap i Sveriges storsta
innovationsprojekt om vattenutmaningar, finansierat
av Vinnova, Energimyndigheten och Formas.

Samarbete med PLAST och SSCO med aktiviteter
forukrainska scouter och studentfirande under
hogtider som pask och Valborg.

Samarbete med ideella féreningar med stod
och deltagandeiaktiviteter med féreningar som
Skansenkdren och Skansens byalag.

Genom Kungliga Djurgardens Intressenter deltog
Skanseninationaldagsfirande pa Rinkeby torg
som arrangerades av Shanta IF.

Samarbete med Jernhusen méjliggjorde att
Skansen narvarade pa Stockholms Centralstation
med julpyssel och férsaljining avjulklappar.

Genom samarbete med organisationer som
FUB och Autism- och Aspergerféreningen, RBU,
Svenska Downsféreningen och Studieférbundet
Vuxenskolan nar Skansen malgrupper med
funktionsnedsattningar.

Astrid Lindgrens Varld och Astrid Lindgren AB
géastspelade och skapade kulturaktiviteter for
barnfamiljer.

Internationellt ledarskapsprogram med
deltagandeiEuropean Leadership Programme
ochrepresentationvidinternationella konferenser.

Natverkstraffar och kunskapsspridning med
organiserade natverksmdten férvolontarsam-
ordnare och bidrag till forskningsprojekt, inklusive
bocker om historiebruk ochinredningsmaleri.

e Bidragtillbevarande av traditionell kunskap och
aktivt deltagandeiprogramradet for traditionell
kunskap kopplat till biologisk mangfald och
hallbart nyttjande.

e Internationellt utbyte genom EAZA, WAZA, AEOM
harfortlopt under aret.

Framtidsutmaningar

Skansens samarbeten skapar nya mojligheter till nya
kunskapsutbyten och till att na nya malgrupper och
starka Skansensroll som en plats forlarande och
kulturutbyte men ocksa for Skansen som viktig part
och aktoriaktuellasamhallsfragor. Foratt mota
O6kande krav painnovation och tillganglighet krévs
fortsatt strategiskt arbete med finansiering och
partnerskap.



Resultatredovisning

Verksamhetens resultat

"Stiftelsen Skansen ska redovisa och kommentera verksamhetens resultat
iférhallande till vad museilagen och stiftelsens stadgar féreskriver.”

En hallbar framtid genom vard
och férvaltning

Genom hallbar samlingsforvaltning, noggrannvard
av historiska byggnader och en férankrad respekt for
traditioner sékerstaller Skansen att kulturarv bevaras
och tillgangliggors.

Verksamheten stravar efter att férena historiskt beva-
rande med nutida relevans, dar gaster kan uppleva en
levande lank mellan det forflutna och nutiden.

Genom projekt som starker samlingsforvaltningen,
aterupptagna samarbeten med Nordiska museet och
ettlangsiktigt fokus pa héallbart byggnadsunderhall
fortsatter Skansen att vara enledande kraftinom
kultur- och naturarvsbevarande. Insatser som dessa ar
inte bara tekniska atgarder - de ar ett satt att saker-
stalla att kommande generationer kan utforska, lara av
ochinspireras av Sveriges rika historia.

Samlingsforvaltning

« Effektivochhallbar samlingsférvaltning: Fortsatt
langsiktigt arbete med att registrera och dokumen-
tera samtliga kulturhistoriska objekt i databasen
Primus. Syftet ar att sékerstélla sparbarhet och kun-
skap om samlingarna, dven vid kris eller katastrof.

o Relevantainsamlingar: Insamling sker enbart for att
utveckla museimiljéer, pedagogisk verksamhet
och program, samt for forvarv av originalférlagor for
nytillverkning av drakter.

Samarbete med Nordiska museet:

o Bidragtill forskningsprojektet "Modekonfektion-
ens genombrottiSverige” med digitalisering och
publicering av 97 modedelar av Erling Richard fran
Skansens draktsamling.

. Aterupptagna samverkansmdten om evighets-
depositioner och forskningsfragor.

o Framtagning aven 6éverenskommelse om anvand-
ning av fotografier fran Skansens verksamhet, dgda
och forvaltade av Nordiska museet.

Samarbete inom centralmuseerna samarbetsrad CMS

o Inomramenfér CMS bidrar Skansenienrad utred-
ningar och fragor bland annat gallande langsiktig
samlingsférvaltning, beredskap och digitalisering.

Vard av byggnadsbestandet

o Underhallsplan: Arbetet med underhallsplaner for
Skansens byggnader omfattar nu mer anhalften av
bestandet och prioriterarinsatser for att forhindra
omfattande foljdskador.
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o Tatatak: Underhall avtak under aret, inklusive
kyrkspan pa Skogaholms herrgard, stickspan pa
Posthuset och marknadsbodar samt torvtak pa
Ranséatersboden och Kyrkhultstugan. Takrepara-
tioner genomfoérdesinarvaro av gaster somkunde
folja arbetet och stéllafragor.

o Materialanskaffning: Samarbeten for att tillvarata
ochutveckla traditionell materialproduktion, sdsom
grastorv for torvtak, naverskord tillsammans med
HantverkslaboratorietiMariestad och undersdkning
avmojligheter férinhemsk halmproduktion.

« Traditionsbunden kunskap: Bevarande och sprid-
ning av hantverkskunnande genom utférande av
vard- och underhallsarbete av Skansens egna hant-
verkare, med deltagande av larlingar, praktikanter
ochfragorfran gaster.

Framtidsutmaningar

Behovet av att restaurera och underhalla historiska
byggnader &r standigt pagaende och underhalls-
skulden pa Skansen ar stor, samtidigt som de
ekonomiska resurserna arbegransade.

Arbetet med Skansen samlingsforvaltning &rlang-
siktigt och sker stegvis 6ver tid. Samlingsforvaltningen
arenfoérutsattning for tillgangliggdrande genom

digitalisering, samt ockséa en férutsattning for
beredskap och skydd av kulturarv.



Resultatredovisning

Den unga publiken

"Stiftelsen Skansen ska redovisa och kommentera verksamhetens
resultatiférhéllande till vad museilagen och stiftelsens stadgar
féreskriver samtienlighet med de riktlinjer som framgar ovan.”

En levande larandemiljo for unga

Skansen arenunik plats darbarn ochungakanlara sig
om natur, kultur och héllbarhet genom interaktiva och
upplevelsebaserade aktiviteter.

Har far alla, oavsett alder, méjligheten attinte bara
observera kultur, natur och historia, utan ocksa deltai
dengenom lek, skapande och reflektion.

Fran praktiskt traditionellt hantverk tillmoderna miljo-
utmaningar, som utforskas i Baltic Sea Science Center,
erbjuder Skansen ett brett spektrum av larandeupple-
velser som starker forstaelsen for samhalles utveckling
och manniskors levnadsforutsattningar.

Genom aktiviteter som "Kapten Reko” med fokus pa
hallbarhet, workshops om Ostersjéns ekosystem och
traditionellalekar fran forr, skapas en pedagogisk

bro mellan generationer. Skansen arinte enbart ett
museum - det aren plats férutforskande, lek och en
djupare forstaelse for manniskors levnadsbetingelser
genom historien. | tabellen nedan redovisas drifts-
kostnaderna, uttrycktitusentalskronor, féren delav
arbetetriktat mot barn.

Verksamhet riktad

mot barn
(belopp i tkr)

Lill-Skansen 5231 4825 6093
Lovverksamhet 0 44 85
Sportlov 190 81 81
Hostlov 271 263 56
Cirkus 0] 136 28
Barnaktiviteter 109 0 68
Barn ochbécker 20 20 13
Ponnyridning 47 3 12
Musik & allséng 812 793 0
Nojesfalt 0 0 8
Summa 6681 6165 6444

Tabell1visar driftskostnaderna for delar av Skansens arbete riktat
mot barn fér aren 2022-2024 (uttryckt i tkr)
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Urval av arets insatser

e 1228 forbokade lektioner och visningar for skola
ochférskola genomférda. Kapten-Reko veckor
nadde 2 484 deltagarei171 grupper med fokus pa
héllbarhet, mat och miljo.

e Ungasrost for Ostersjon ar ett projekt med Baltic
Sea Science Center sominkluderade digitala och
fysiska workshops om Ostersjéfragor.

e YrkesmassapaBSSC som arenmaéssa for
gymnasieelever dar éver 370 ungdomar motte
yrkesverksamma forinspiration.

e Temadagen Barn och Bockerisamarbete med
Stockholms stads skolor och ALMA-priset fér att
framja laslust ochlarande.

e Lill-Skansens dagliga program med djur och aktivi-
tetersom "Dagens djur” samt teaterférestallningar
som Kapten Reko och Sjung med!.

e Skollovsaktiviteter med kreativa aktiviteter som
dggmalning, paskpyssel, sdng- och danslekar,
hinderbanor och sagoberattande.

o Lekarfranfdrrochretrolek darviblandar
traditionella lekar och spel sominspirerar till
interaktion ochrorelse.

Luciafirande med barnens Luciatdg och Lucia som
pa1920-talet.

Temahelgen Astrid Lindgrens Varld pa Skansen
med teater och aktiviteter.

Hantverksdagar med prova pa-aktiviteter som
klistermarmorering for attlara om traditionellt
hantverk.

Tradgardsdagar med aktiviteter forbarn som att sa
frén och sétta potatisiegenhandigt gjorda krukor.

Musik- och scenprogram med Tvdornas Kor,
Allsang pa Skansen, Rub a Dub-festival och Latin
Bash Festivallockade barn och unga med sina
familjevanligainslag.

Kulturnatten med frientré med aktiviteter som
riktades mot ungdomar och engelsksprakiga
gaster, med temat parning och varens kanslor.

Narvaro utanfér Skansens omrade med pyssel
pa Stockholms Centralstationidecember
samt retrolek med styltor pa Rinkeby torg pa
nationaldagen.



Resultatredovisning

Antal bokade visningar ochlektioner fér skolan
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Diagram 2 visar antalet férbokade visningar och lektioner for skolan (fran férskola till vuxenstuderande) for aren 2022-2024

Framtidsutmaningar

Skansens arbete med den unga publiken ar centralt
ochenmadjlighet att skapa ett langsiktigt engagemang
forkultur-, natur och hallbarhetsfragor. Utmaningar
som att anpassa aktiviteter foratt mota en alltmer
digitaliserad varld och na fler och bredare malgrupper
kraver nytankande ochinnovation pa nya satt.

Framtiden handlar dels om nya pedagogiska initiativ,
digital service ochinitiativ, samtidigt som Skansen
férdjupar samarbeten med skolor och organisatio-
ner. Genom dettainspirerar Skansenbarn ochunga
tillengagemang och handlinginom olika relevanta
omréden.
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Verksamheten for personer
med funktionsnedsattning

"Stiftelsen Skansen ska redovisa och kommentera verksamhetens
resultat i férhallande till vad museilagen och stiftelsens stadgar
féreskriver samtienlighet med de riktlinjer som framgar ovan.”

Att gora Skansen tillgangligt for alla

Skansen arbetar aktivt for att géra verksamheten
tillgénglig for gaster med funktionsnedséattningar.
Genom fysiska anpassningar, inkluderande program
och digitalalésningar arbetar Skansen for att alla
gasterfarmojlighet att ta del av kultur- och natur-
upplevelser pa lika villkor.

Tillganglighet aren central del av Skansens verksamhet.

Genom kreativa och héllbara lésningar arbetar Skansen
foratt Okatillganglighetenféralla, trots utmaningar
kopplade tillgeografiskt lage och unika kulturhistoriska
byggnader. Tillganglighet érinte bara en teknisk eller
fysisk frdga, utan en del av visionen om att gora

kultur- och naturarvet levande och tillgangligt fér alla.

Urval av insatser och prioriteringar:

Fysiska anpassningar

o Tillgdnglig gdngvag vid Skogaholms herrgard:
Enny gadngvagistenmjol ersatte entillfallig

ramp och férbattrade tillganglighetenttill
huvudbyggnadens entré.

¢ Rullstolsanpassade program: Kulturnattens
aktiviteter pa Bollndstorget, Baltic Sea Science
Centerochvandringar var tillgangliga for
rullstolsburna gaster.

Program och aktiviteter

¢ Skansen foralla: Ett arligt program med aktiviteter
anpassade for gaster med funktionsnedsattningar.

e BarnochBocker: Ett skolprogram med visningar
och scenprogram sarskilt anpassat forbarn med
funktionsnedséattningar.

e SportloviBragehallen: Erbjéd enlugnare miljé
med material speciellt framtaget for barn med
NPF-diagnoser.

Digitala och tekniska I&sningar

e Enaudioguide lanserades under aret och erbjuder
guidning och information for alla gaster och skapar
tillganglighet for gaster med synnedsattning.

e Digitalt Museum: Tillgangliggdr museisamlingarna
som gors tillgangliga dven fér gastersominte kan ta
sig till Skansen.

e Textning av Valborgstalet: Uje Brandelius vartal pa
Sollidenscenen textades pa svenska och engelska
férgastermed horselnedsattningar.

o Konstutstallningen VuoiihaniEksharadsgarden
presenterades med bilder pa Skansens webbplats,
férgastersomav tillganglighetsskal inte kunde
besdka utstallningen péa plats.

Evenemang med sérskilda anpassningar

o Allsdng pa Skansen: Erbjod platser for gaster med
rullstol och/eller dolda funktionsnedsattningar,
inklusive ledsagare, samt méjligheten att boka via
entillgdnglighetslinje.

Framtidsutmaningar

Skansen har stora utmaningarisitt arbete med
tillganglighet, inte minst pa grund av de geografiska
foérutsattningarna och antikvariska krav som stalls pa
de kulturhistoriska miljoerna. Malet ar att skapaen
plats darallabesokare, oavsett férutsattningar, kan
ta delav Skansens olika erbjudanden.
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Samverkan

"Stiftelsen Skansen ska redovisa uppnadda
resultat avsamverkan med andra aktérer.”

Samverkan som drivkraft for utveckling

Skansen fungerar som en samlingspunkt for kultur,
kunskap ochinnovation. Genom att aktivt samarbeta
med organisationer, myndigheter, forskningsinstitutio-
neroch féretag starker Skansen sinroll som eninklu-
derande och kunskapsférmedlande aktor. Samverkan
aren central del av Skansens strategi for att na ut till
nya malgrupper, utvecklainnovativa projekt och bidra
till spridningen av kunskap om hallbarhet, biologisk
mangfald och kulturarv.

Under aret har Skansens samarbeten inneburit fram-
steginom bade utbildning och bevarande. Exempelvis
har samarbeten med skolor och forskningsinstitutioner
genom Baltic Sea Science Center 6ppnat nya méjlig-
heter fér pedagogiska insatser om Ostersjéns milj.
Projekt for biologisk mangfald, som aterplantering av
bladstangiStockholms skargérd, har visat hur samarbe-
te kanledatillkonkreta resultat for hallbar utveckling.
Genom kulturella och sociala samarbeten har Skansen
ocksa skapat plattformar fér dialog ochinkluderande
aktiviteter for olika malgrupper, fran ukrainska scouter
till funktionsrattsorganisationer.

Urval av arets insatser:
Samarbeteninom utbildning och forskning

o Samarbete med Coop Ostra: Majliggjorde for
2 484 barn att lara sigom matens ursprung och
dess paverkan pa miljon.

e Samverkan med Stockholm Vatten och Avfall
(SVOA): Over 400 skolklasser besdkte Baltic Sea
Science Center kostnadsfritt.

e Kunskapsradetvid BSSC: | samarbete med SVOA,
Stockholms universitet och Sveriges lantbruks-
universitet sprids aktuell forskning och information
om Ostersjontilllarare, elever och géster.

e Samarbete med Visualiseringscenter: Uppdatera-
de utstallningar och forskningsprojekt kring beso-
karnas uppfattning och engagemang i miljéfragor.

¢ Pilotprojekt med Riksantikvarieambetet:
Utvecklade nya satt att levandegdra museimiljoer,
med erfarenheter som kommer spridas tillandra
friluftsmuseer.

Samarbeten fér biologisk mangfald och bevarande

e Medlemskap i I[UCN: Bidrar till kad kunskap
omdjurparkernasrollibevarandearbetet och
samarbete med globala aktorer.
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e Medlemskap i Svenska Djurparksforeningen:
Aktivt deltagandeistyrelse och arbetsgrupperinom
forskning, artbevarande och djurvalfard.

o Aterplantering av blastang i Stockholms skargard:
Ett framgangsrikt projekt genom samverkan mellan
Skargardsstiftelsen och BSSC.

Kulturella och sociala samarbeten

e Samarbete med PLAST - ukrainska scouter
i Sverige: Paskaktiviteten med &ggmalning
genererade stort medieintresse.

e Samverkan med FUB och andra funktionsratts-
organisationer: Nadde maélgrupper med
funktionsnedsattningar genom anpassade
aktiviteter och program.

e Utbildning och skolprogram for forskolor:
I samarbete med Sédermalms stadsdelsforvalt-
ning och Stockholm Sameférening genomférdes
utbildningar for pedagoger och skolprogram for
5-aringar.

Framtidsutmaningar

Samverkan aren grundforutsattning fér Skansens
framgang och utveckling. Genom strategiska samar-
beten kan Skansen bidra till 6kad kunskapsspridning,

innovation och langsiktiga losningar for att mota bade
dagens och framtidens behov. Bade inom ramen for
Skansens verksamhet och Skansen som en betydelse-
full partisamhallsutvecklingen.



Resultatredovisning

Digitalisering och
digitalisering av samlingar

"Stiftelsen Skansen ska redovisa arbetet med digitalisering och
digitalisering av stiftelsens samlingar. Kulturarvet ska tillgéangliggdras
for flersamtidigt som det ar viktigt att ur beredskapssynpunkt trygga
samlingarnas fortlevnad. Av redovisningen ska resultatet avden
medelsférstarkning som stiftelsen har tilldelats framga.”

Bevara och tillgangliggora kulturarvet
for framtiden

Digitalisering av kulturarvet aren av de viktigaste upp-
gifterna for att sdkerstalla dess langsiktiga bevarande
och tillganglighet férkommande generationer samt en
férutsattning férbevarande och beredskapien orolig
tid. Skansen hartagit enledande rolliatt utveckla och
implementera digitala strategier for att gdra samling-
arna mer tillgangliga foren global publik och sakerstal-
la deras 6verlevnad dvenikrissituationer. Genom att
dokumentera och digitalisera museala objekt och his-
toriska miljéeridatabasen Primus skapas en ovarderlig
resurs sominte bara bevarar det forflutna utan ocksa
mojliggdrnya satt attinteragera med kulturarvet.

Under aretintensifierades dessainsatsertack vare en
medelsforstarkning som méjliggjorde investeringar
iny utrustning, fler personalresurser och utveckla-

de digitaliseringsmetoder. 3 463 foremal och1044
ritningar digitaliserades, utéver den digitalisering som
skerilinjeverksamheten. Fokus ligger pa att dokumen-
teraforemal, textilier och museala byggnader samt
digitalisera arkivmaterial i samarbete med stiftelsen
féremalsvardikKiruna. Arbetet arinte enbart en teknisk
process utan ocksa en pedagogisk mojlighet. Digitala
plattformar ar en viktig kanal for att na nya malgrupper
och fordjupa forstdelsen for Skansens rika samlingar
och historia.
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Digitalisering och Kostnader Anslag 2024,
férmedling kronor
Personalkostnader 278 056
Drift och lagring samt utrustning 119 456
Summa 397513

Tilldelad medels-

forstarkning 2024, kronor

350000

100000

450000

Resultat av tilldelad
medelsforstarkning

Uppordning,
féremalsmagasin, rutiner

Effektivare bildfangst,
hogre kvalitet

Tabell 2 Personalkostnader pa ytterligare 50 tkr har utforts i december 2024
men av redovisningsskal kommer beloppet redovisas januari 2025



Resultatredovisning

Skansen forvaltar, vérdar och utvecklar samlingar bestdende av cirka 120 000 objekt (Biologiska museets Islutetav ar2024 &r13 039 féremaél, 1597 fotografier, Framtidsutmaningar
samlingar om cirka 4 000 medraknat), cirka 200 hylimeter arkivhandlingar och cirka 37 000 fotografier. 188 byggnader och 27 film- och ljudfilmer publicerade

pa DigitaltMuseum och darmed sdkbara for alla. Teknologiskaframsteg ger Skansen nya verktyg for

att digitalisera samlingar och géra dem tillgangliga

Primus she 2023 2022 forenbredare publik. Samtidigt kréver detta arbete
Summa totalt antal katalogiserade férema 75752 72 430 69 409 LA TR 2024 2023 2022 betydande resurser, goda samarbeten ochnoggrann
.. 2 planering.
% av120 000 63% 60% 58% Féremal 13039 10558 10406
. . . Byggnader 188 188 188 Framtideninnebar ocksa att utveckla nya satt fér publi-

Summa antal féremal med bilder 27468 24834 22198 ken attinteragera med digitala samlingar, exempelvis
% med bild av120 000 23% 21% 18% Foto B 1576 15% genom interaktiva utstaliningar. Genom att férena

Media (film/ljud) 57 7 7 tradition ochinnovation fortsatter Skansen att varaen
Summa totalt antal poster Samlingen Drakt och drakttillbehor 35450 33585 32216 ) férebildinom bevarande och férmedling av kulturarvet
% av 80 000 44% e o Artiklar 16 16 16 ien digital tids&lder.
Summa totalt antal poster Samlingen "harda" féremal* 38049 36819 36119 PPERUEE TR < . 3
% av 40 000 95% 92% 90% Mappar 3 3 3

. x antal sidvisningar totalt
Summa totalt antal poster Samlingen Museala Byggnader 167 168 184 £8r Skansens objekt 77 471 67775 58123
% av 168 (Skansens museala byggnadsbestand) 100% 100% 100%
Tabell 4 visar antalet objekt, uppdelat per typ, som publicerats pa
Summa antalet Museala Byggnader med bild 100% 100% 100% DigitaltMuseum samt antalet sidvisningar (totalt &rsvis) for dren
2022-2024.
Summa antalet Naturytor 16 15 16
Summa totalt antal poster Fotografi** 18570 17952 9388 Antal nyforvarv och gallring
s | | Film/Liud** - - - Under 2024 accederades 326 enskilda foremal till
umma totalt antal poster Film/Lju museisamlingen fordelade pa 286 objektsposteri

Summa totalt antal poster Ritningar ** 3104 2061 2061 databasen.

1404 enskilda foremal fordelade pa 839 objektsposter

Tabell 3visar Skansens samlingar i databasen Primus (totalt arsvis) for aren 2022-2024.

*Under aret har en ny administrativsamling "Skansens vilande samling” skapats i syfte att effektivisera forvarv till Stédsam”ngama-
samlingsforvaltningsprocesserna. Denna samling inkluderas i statistiken for harda foremal.

** Samlingen Skansens museala byggnader har minskat p& grund av en administrativjustering dar1 140 enskilda foremal fordelade pa 138 objektsposter
objekt har dvergatt till samlingen Skansens dévriga byggnader som forvaltas av Byggavdelningen. gallrades under aret

*** Samlingarna Skansens fotografier, film/ljud samtritningar haringet uppskattat totalt antalinulaget.
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Nationell spridning
av kulturutbudet

Enligt Skansens stiftelseurkund, stadgar och grund-
aren Artur Hazelius egna dokument har Stiftelsen
Skanseninte uppdraget att bedriva verksamhet
utanfér Stockholm. Trots detta vill Skansen belysa
representationen av kulturinslag fran hela Sverige
som visas pd omradet. Mdnga av dessa program och
evenemang forverkligas genom samarbete med
museer, skolor, organisationer och féretag runtom
ilandet.

Skansens scen och dessroll som nationalarena éren
viktig plattform for att na en publik dver hela Sverige.
Genom program som Allsdng pa Skansen och firanden
som nationaldagen och nyarsafton skapas ett natio-
nellt engagemang. Aven genom digitala kanaler for-
medlas Skansens utbud tillen bred publik. Under 2024
implementerades en ny strategifér sociala medier
med fokus pa att forstarka formedling i dessa kanaler.

Utlan

Under2024 lanades landskapsfanor utisamband med
Oppnandet av Riksdagen, tva kranskullor i Sverigedrakt
pa Stockholm Marathon samt ett utlan till Uppsala stads-
teater, plagg som férlaga fér kostym till "Jernbanan”.

DigitaltMuseum

Via den digitala plattformen DigitaltMuseum gor
Skansen delar av sina samlingar och fakta om dessa
tillgangliga. Med detta nar Skansens samlingar en
publik langt utanfér Stockholm.
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Ekonomisk oversikt

For fullstandig ekonomisk redogorelse for Skansens
verksamhet hanvisas till arsredovisningen sid 42-57.

2024 har varit ett forhallandevis ekonomiskt bra ardar
Skansen levererar ett dverskott pa 20 mnkr. Intakterna
Okarberoende avhdjda entréavgifter. Det hojdaintak-
ternaracker enbart till kostnadsdkningar. Overskottet
harror sig helt och héllet till finansiella dverskott fran
vardepapper.

Under aret har Skansen lagt ett storre belopp pa
underhall av fastigheterna, dessa medel kommer av
resultat fran tidigare ar. For att kunna utveckla verk-
samheten, mdta nya besdkare och uppratthalla
nuvarande underhallstakt behovs ett storre statligt
anslag. Det ar fortfarande en ohallbar situation att
Skansen genom huvudsakligen egen finansiering ska
klara av att forvalta, underhalla, tillgangliggdra och
bevara ett nationellt kulturarv av Skansens omfattning
ochdignitet. Skansens totala underhallsskuld har
sjunkit nagot ytterligare under 2024 men &r fortfarande
omfattande ochtill delar med akuta dtgardsbehov.

Trots historiskt storalénehdjningar och fortsatta effek-
teravinflationstakten férvantas Skansen egenfinan-
sieraenallt stérre andel av verksamheten. De centrala
myndighetsmuseerna far arligen en upprakning, (PLO)
samtidigt som Skansen och de andra Stiftelsemuseer-
nainte fatt uppraknade anslag sedan 2017.

Resultat:

Skansenvisar 2024 ett dverskott om 20,5 mkr. Nedan
ar dversikt av Skansens intékter, inklusive férdelning av

bidrag och sponsring, samt verksamhetens kostnader.

Intdktsradeninnehallerintakter fran finansiella
tillgangar.

Resultat

Tl 2024 2023 2022
Intékter 267014 232145 209 469
Kostnader -324996 -303894  -282047
Resultat fére

statsbidrag -57982 -71748 -72578
Statsbidrag 78 461 82362 100 385
Resultat 20479 10 612 27165

Tabell 5 visar Skansens resultat for aren 2022-2024 (uttryckt i tkr)

Intakterna 6kade framfor allt beroende pa hdjda
entréavgifter, kostnaderna dkar framst med
|6bnedkningar och verksamhetsutveckling.

40

Bidrag:
| nedanstdende tabell visas en dversikt av intékter
frdnbidrag.

Bidrag

(belopp i tkr) AU

2023

2022

Statliga bidrag, fran

Kulturdepartementet 7ol

78 0T 76386

Extra statligt bidrag, fran

Kulturdepartementet e

22825

Extra statligt bidrag,

*
Elstdd fran Skatteverket oze

Ovrigt statligt bidrag,

fran Lansstyrelsen 7

Permitteringsstod for

korttidsarbete e

Kommunala bidrag, fran 0
Stockholms stad

EU-bidrag 8 4

Ovrigabidrag 500

Statliga forskningsradet

Formas o

180

Science Center 73 16 152

Tabell 6 visar statliga, kommmunala och évriga bidrag for aren 2022-2024.

* Skansen erholl elstdd fran Skatteverket avseende forbrukning under
verksamhetsaret 2022

** Skansen erholl bidrag om 500 tkr for att renovera Skogaholms herrgard

Sponsring och donationer:

Under 2024 uppgick vardet av sponsring och

donationer till 8 mkr. Flera av Skansens sponsor-
samarbeten arlangsiktiga och mycket viktiga for
Skansens ekonomisamt méjlighet till utveckling.

Verksamhetens kostnader:

Skansen ager sina egna anlaggningar och fastigheter
ochharingenkostnadiformav att hyra utgar. Enligt
overenskommelse med Kulturdepartementet
redovisas Bygg- och fastighetsavdelningens samt
Parkavdelningensintakter och kostnader nedan, vilkken
anvands som berakning av Skansens hyreskostnader
(inklusive uppvarmning och elektricitet).

Fastigheter och

anlaggningar
(beloppitkr)

Intékter

Elstod* 3625
ng:tfrradee”ergi' 3903 2955 6181
Anstallningsstod 278 199 126
Ovrigaintakter 1513** 509 765
Summaintakter 5695 7188 7071
Kostnader

Energikostnader -14380 -11978 -15774
Xi:g:gﬁ;igse r 134400 33317 40971
Personalkostnader -39640 -38800 -331629
Summa kostnader -89998 -84721 -90552
Resultat -84 304 -77533 -83480

Tabell 7 visar resultat fér Bygg- och fastighetsavdelningen samt Parkavdel-
ningen for aren 2022-2024 (uttryckt i tkr).

* Skansen erholl elstdd fran Skatteverket avseende foérbrukning under
verksamhetsaret 2022

**Innefattar bidrag forrenovering av Oscarsterrassen och Skogaholm
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Forvaltningsberattelse

Stiftelsen Skansens andamal

Stadgarnas andamalsparagraf anger att: "Stiftel-

sen Skansen skall med sarskild hansyn till Skansens
karaktarav friluftsmuseum ha till andamal att bedriva
enverksamhet som bygger vidare pa och utvecklar
det nuvarande Skansen genom fortsattainsatser for
attlevandegdra svensk kultur och natur samt genom
att kring ett centrum av kulturminnen skapa enlevande
milj& fér olika fritidsintressen. Skansen skall verkainara
kulturellt och vetenskapligt samarbete med Stiftelsen
Nordiska museet. Skansen skall varda det kulturhisto-
riska byggnadsbestandet. Skansens verksamhet skall
inte ha till syfte att ge vinst”.

Mot bakgrund av nedan kan konstateras att stadgarnas
andamalsparagraf har tillgodosetts under aret.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen Skansen (Skansen) ar en stiftelse med
KungligMajestat och kronan, Stockholms stad och
Nordiska museet som stiftare, med organisations-
nummer 802003-0154 med sate i Stockholm.
Skansen arreligidst och partipolitiskt obunden och
verksamhetenregleras genom urkund och stadgar.
Skansen haringen verklighuvudman utan ager sig
sjalvoch verksamheten styrs av Skansens styrelse.
Styrelsenbestar av sjuledamdoter: ordférande och tre
ledamoter utses avregeringen, tva ledamoter utses
av Nordiska museets namnd och VD som tillsatts av
styrelsen. VD leder den operativa verksamheten via
Skansensledningsgrupp. Skansen finansieras via egna
intakter, donationer fran féretag, privatpersoner och
stiftelser samt genom ett arligt bidrag fran Kultur-
departementet. Skansen arinte vinstdrivande men
behdver generera ett dverskott som aterinvesterasi
verksamheten.

Vision och mission

Skansens vision ar: "Skansen ar en ledstjarna for
larande ochinspirerande upplevelser av naturoch
kulturiSverige. For historien, samtiden och framtiden”.
Skansens mission ar: "Skansen ska med gastenifokus
ochiharmonimed omvarlden férmedla kunskaperom
natur och kulturiSverige. Har skapar viinspirerande
och 6verraskande upplevelser. Varje dag”.

Skansen arvarldens aldsta friluftsmuseum, grundat 1891,
ochenglobal férebild foérliknande aktérer. Skansens
uppdrag arattlevandegdra och bevara Sveriges
kultur- och naturhistoria da, nu ochiframtiden. Genom
enmangfald avupplevelser, friluftsmuseum, djurpark,
tradgardar, hogtider, evenemang och mat arbetar
Skansen for att attrahera och vararelevant fér en mal-
grupp bestaende av nationella ochinternationella gas-
terialla aldrar. Under 2024 var Skansen Sveriges mest
valbesdktamuseum med 1406770 fysiska besdk.

Friluftsmuseets framsta syfte arattinspirera och spri-
da kunskap om var kulturhistoria. Med utgangspunkt
imuseimiljoerna, som omfattar byggnader, féoremal,
utomhusmiljder, drékter och textilier samt medarbe-
tarnas kunskap, vill Skansen inspirera gaster att laranya
saker och att se nya samband mellan historia, samtid
och framtid.

Djurparkens framsta syfte ar att inspirera och sprida
kunskap om djur, natur och halloarhet. Som stadsnara
djurpark finns en unik méjlighet att nd ut och engagera
en stormangd géster, skolor och féretag. Férmanga
besdkande barn erbjuder djurparken den férsta och
ldnge den enda kontakten med vilda och tama djur.
Djurparkernasroll for att bevara hotade djurarter blir
allt viktigare i takt med att fler arter hotas av utrotning.
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Ett besdk pa Skansen gerinte bara eninblickihistorien
utan ger ocksa perspektiv pavaraegnallivharochnu.

Skansen satter samhallsaktuella fragoriett historiskt
perspektiv och villengagera manniskor till att forsta
ochvara aktivaisin samtid. Nya berattelser, perspek-
tivochidéervackside samtal som férs mellan de
manniskor som deltari Skansens verksamhet.

| fokus for verksamheten star Skansens gast och det ar
gladjande attvidveniarserett stort antal internatio-
nella gaster, 26 % (24 %) av totala antalet gaster. For att
fortsatt bibehalla gasten, vilket &r helt avgérande for
Skansens ekonomidar cirka 76 % (74 %) utgors av
egnaintakteroch cirka 24 % (26 %) av statsbidrag,
maste Skansen dga hdga ambitioner och stéllanya
krav pa gasterbjudande. Det finns behov avbade dka-
de personalresurser och ny kompetens for att lyckas
genomfdra en verksamhetsomstallande utveckling,
inklusive att hitta nya kvalitativa gasterbjudanden som
kan genereraintakter. Behovet av att effektivisera
verksamheten genom att digitaliserainterna processer
samt mdjligheten att utveckla digitala upplevelser till
gastarav storvikt. Starkta personalresurser ardessut-
om nédvandigt bland annat for att atgarda Skansens
storaunderhéllsskuld. Det finns enrisk att Skansen
tappar attraktivitet ominte nddvandigt underhall och
erbjudande till gast utvecklas i takt med omvarldens
férvantningar.

Skansen harunder den senaste 15-arsperioden
arbetat metodiskt och kontinuerligt med att atgarda
enomfattande underhéllsskuld. Detta trots atten
strukturellunderfinansiering féreligger. Nédvandig
vard, underhall och utveckling av fastigheter, kultur-
historiska byggnader och foremal ar kraftigt eftersatt.

Det érvidare av stor betydelse att tillganglighetsan-
passa Skansen for att fortsatta vara entillgdng ochen
plats foralla.

Denunder 2022 upptagna laneramen hos Riksgalden
om 80 mkr har nyttjats for att finansierainvestering-
arunder 2024 inom tillgdnglighetsanpassning samt
WC-anlaggningar. Ldneramen tacker dock tillnar-
melsevis inte framtida behov av att fortsatta dtgarda
underhallsskulden. Det ar fortfarande en ohallbar situa-
tion att Skansen genom huvudsakligen egen finansie-
ring skaklara av att forvalta, underhalla, tillgangliggora
och bevara ett nationellt kulturarv av Skansens omfatt-
ning och dignitet. Skansens totala underhallsskuld har
sjunkit nagot ytterligare under 2024 men &r fortfarande
omfattande ochtill delar med akuta dtgardsbehov.
Skansen har en ambition och vilja att atgarda den totala
underhallsskulden éver en period om10-15 ar. Under
aret har bland annat spanbyte genomférts pa Skoga-
holms tak.
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Andamalsenliga aktiviteter under aret

Skansen harunder aret genomfort aktiviteterienlighet
med &ndamalet och vill sarskilt framhallainsatserinom
utvecklingen och férmedlingen av kultur- och naturary,
artbevarande och folkbildningsarbete.

Kultur- och naturarv har en uttalad rolli de globala hall-
barhetsmalen och utvecklingen av dessa aterfinns dven
i Skansens stadgar. For att levandegdra miljéer och
Okatillgangligheten av dessa genomfordes ett projekt
med Riksantikvarieambetet somtog framn moduler fér
belysning och ljudimuseimiljder. Tack vare medelsfor-
starkningen har digitaliseringen av kulturarvet kunnat
intensifieratsiform av ny utrustning, fler personalresur-
serochutvecklade digitaliseringsmetoder. De digitala
plattformarna mojliggor aven for nya malgrupper att
férdjupa sigisamlingarna och historien.

Enligt EU:s zoodirektiv éren av djurparkernas framsta
uppgifter att arbetamed artbevarande. Under aret har
lantraser som Asenfar och Kindahénor inférskaffats
foratt starka bevarandet av svenskaraseroch arbetet
med att introducera skogsvildrenar pabérjades.
Vidare fick Baltic Sea Science Center méjlighet att
bidra till WWEF:s projekt "Aterskapa Ostersjéns
livskraft” och placera ut blastang, en art som sedan
1970-talet minskat kraftigt i Ostersjén p& grund av
bland annat évergddning.

Skansen harunika mojligheter att férmedla kunskap
ochupplevelser om kultur och natur. Under Kulturnat-
tenerbjods besdkarna frientré med aktiviteter framst
riktade motungdomar, under Hantverksdagarna fick
besokarna testa pa olika prova-pa-aktiviteter for att
lara om traditionellt hantverk och under Tradgardsda-
garna fick barn prova pa att sa fron och satta potatis.

Vasentliga ekonomiska handelser
under aret

Skansen har dterhamtat sig efter pandemiaren och
2024 var fortfarande uppbyggnadsar for framtida
utveckling. Pa grund av god utdelning fran finansiella
tillgdngar har Skansen kunnat ¢ka sina kostnader
kortfristigt med bibehallnaresultatmal. Framgent ses
ekonomiska utmaningar men ocksa storamojligheter
tillverksamhetsutveckling.

Den stora ekonomiska utmaningen ar att stabilisera
verksamheten ar 6verlag 6kade kostnaderisamhallet
samtkunna bibehalla en tillfredsstéllande underhalls-
nivéd och genomfdrabade infrastrukturella och utveck-
lingsinvesteringar.

Under aret har arbetet med en 3-arig strategiplan fort-
sattochny plan foéraren 2025 - 2027 utvecklats och
beslutats av Skansens styrelse. Strategin taravstamp
iinnehallet, kulturhistoriska miljon och djurpark for att
Okaengagemanget mot gastupplevelse och service
samt medarbetarutveckling och enlangsiktigt hall-
bar ekonomi. Skansens arbete med hallbarhetplanen
fortsatter framat da det armycket viktiga dtaganden
attinspirera ochvara en drivkraft for halloar utveck-
ling. Skansen, har trots stora utmaningar, ett positivt
arsresultat pa 20,4 mkr och sokt nya forutsattningar for
fortsattainvesteringarinfor framtiden.

Skansen harunder2024 genomfdrt en ambitios
underhallsplan trots avsaknad av extra statsbidrag.
Underhallet inriktades utifran verksamhets- och
tekniska behov pa kulturhistoriska byggnader,
zoologiska anlaggningar, publika lokaler,
verksamhetslokaler samt efterlangtad digital
infrastruktur.
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Skansens till ytan stérsta byggnad, Sollidenrestau-
rangen, har ett mycket stort underhallsbehov. Sista
decemberavslutades hyresavtalet fér Solliden,
Hog- och Nyloftet samt ndgra mindre serverings-
stéllen pd omradet. Arrendatorn ldmnade omradet
sista decemberoch partnernaharenfortsatt
diskussion om avslutet.

Under aret har en stor upphandling genomforts avse-
ende byggnation avenny WC-anlaggningianslutning
till Sollidenplan.

Liksom omvarlden har Skansen &kade energikostna-
der. Enkartldaggning av energisystemen har genom-
forts och plan for framtida besparingsatgarder ar
framtagen.

Samarbeten och sponsring

Flera av Skansens sponsorsamarbeten arlangsiktiga
och mycket viktiga fér Skansens ekonomi samt fér
mojligheterna till utveckling. Nagra av Skansens storsta
foretags-, sponsor- och partnersamarbeten ar: Coop
Ostra (héllbarhet), Xylem (vatten/atervinning) och
Stockholm Vatten och Avlopp (miljé/utbildning). Inga
nya stdrre sponsorsamarbeten har etablerats under
2024.

Samarbetet med Stiftelsen Nordiska museet avseen-
de administration av Nordiska museets deponerade
féremal pa Skansen samt radgivning angaende fére-
malsvard fortloper.

Insamlingsarbete

Skansen har fortsatt med att arbeta fram eninsam-
lingsstrategi som framst riktar sig till stora donationer,

foretag ochtestamenten. Temat “Vart att bevara” for
att bygga kdnnedom om att Skansen areninsam-
lingsorganisation med 90-konto har fortsatt eftersom
Skanseninte ar tydligt férknippad med insamlings-
verksamhet. Skansen har dock éver tid alltid arbetat
med insamling genom framst stora sponsorer och
foretagssamarbeten. Detta har aktiveratsihdgre grad
sedan 2023 genom att delvis tillsatta dedikerade
resurserférinsamling, uppdatering och férnyelse av
befintliga foretagssamarbeten samt vidareuppbygg-
nad av CRM-system.

Sammanfattningsvis kan séagas att Skansen har fortsatt
bygga fundament som mojliggor battre férutsattning-
arférinsamling.



Forvaltningsberattelse

Forvantad framtida utveckling

Skansenkommer att allokera maximal kraft, bade

ekonomiskt ochresursmassigt, for att genomféra
ennddvandig verksamhetsomstallning utifran fyra
fokusomraden:

« Okad attraktionskraft genom utvecklat innehall
och nya gasterbjudanden

e Minskad ekonomisk sarbarhet genom att
etablera nyaintaktskallor

o Uppratthallaunderhallsplanen och ambitionen att
atgarda befintlig underhallsskuld (férvaltningsplan)

o Fortsattainvesteringariverksamhetsutveckling

Utifran ovan samt godkand budget forkommande
verksamhetsar har Skansen en ekonomisk stabilitet for
fortsatt drift av verksamheten under2025.

Sarskilda handelser efter
verksamhetsarets slut

Avtal forrestaurangdrift for Solliden tecknades under
januarimed enny part.

Hallbarhetsrapport

Skansen har sedan ett antal ar tillbaka arbetat med
miljofragor som breddats till héllbarhetsfragor. Under
aret har hallbarhetsarbetet fortskridit utefteren upp-
rattad hallbarhetsplan, vilken genomsyras av Skansens
ambition att vara en drivkraft inom héllbar utveckling
ochbidratilluppfyllandet av FN:s globala hallbarhets-
mal, Agenda 2030.

Affarsmodell

For stiftelsens affarsmodell och 6vergripande
styrning, se foérvaltningsberattelsen sid 42-44,

Verksamhetsstyrning
- hdllbarhetsarbetet

Skansens vd lederhéllbarhetsarbetet genom led-
ningsgruppen och det finns en sérskild styrgrupp for
hallbarhet samt en utdkad héllbarhetsgrupp med
representanter fran samtliga avdelningar.

Affarsetik

Skansen finansieras via egnaintakter, donationer fran
foéretag, privatpersoner och stiftelser, testamenten
samt genom statligt anslag. Det statliga anslaget
styrs av Kulturdepartementet. Skansen har aven ett
90-konto som kontrolleras av Svensk Insamlings-
kontroll.

Skansen har flertalet policys som kopplas till hall-
barhetsarbetet, exempel pa dessa ar: antikorrup-
tionspolicy, arbetsmiljépolicy, finansieringspolicy,
djurhaliningspolicy, friskvardspolicy, inképspolicy,
hallbarhetspolicy, placeringspolicy, volontarpo-
licy samt enuppférandekod forleverantdrer och
medarbetare. En del avdessa ar dventillgangliga for
allmanhetenviahemsidan.

Insamlingspolicyn bygger péa transparens och trovar-
dighet. Insamlingen bedrivs pa ett satt som saker-
stéller attintdkterna anvands till Skansens uppdrag
enligt stadgarna och genom olika metoder anpassa-
de forolika andamal.

44

Placeringspolicyninnefattar den finansiella forvalt-
ningen och placeringarna ska bidra till enlangsiktig
ekonomisk stabilitet med betoning pa forsiktighet
ochhallbar ekonomisk utveckling.

Finansieringspolicyn beskriver att eventuella vinster
ska aterinvesterasiverksamheten, att lan begransas till
investeringaribyggnader och djuranlaggningar samt
att Skansen ska hallaenhog standard i den ekonomis-
karapporteringen for att bibehalla fortroendet hos
olikaintressenter.

Sammantaget genomsyras dokumenten av
ambitionen om en ekonomisk hallbarhet med ett
starkt etiskt forhallningssatt, daransvar och trans-
parens prioriteras.

Intressentgrupp Fragorifokus

Upplevelser och utbud
Gaster Hog service

Djurhalining

Sakerhet, arbetsmiljo, kompetensutveckling,
ACEET SHETE mangfald ochinkludering, halsa, ledarskap
Volontarer Fa bidratill verksamheten

Interna partners Gasterbjudandet

Externa partners och

leverantérer utveckling, kvalitetierbjudandet

Politiker, myndigheter
och samhallet

Langsiktiga partnerskap, arbeta med hallbar

Finansiering, sdkerhet, samhéllspaverkan,
officiellaevenemang och traditioner

Insamlingspolicyn och placeringspolicyn har
uppdaterats under 2024 och finansieringspolicyn
uppdaterades ar2023.

Intressentdialog:

Skansen ska vara en attraktiv arbetsgivare och en
engagerad samhallsaktor som skapar ansvarsfulla
relationer med intressenterna. Skansen haren mang-
sidig verksamhet och darmed méanga olika intressen-
ter. Det skerenldpande dialog med intressenterna
foratt fainsikter omviktiga fragestaliningar och
forvantningar.

Typ av dialog

Personliga méten, enkater,
undersokningar.

Pulsmétningar, arbetsmiljéronder,
medarbetarsamtal, personalmdten

Personliga moten

Personliga méten och
digital kontakt

Upphandlingar, personligam&ten och digital
kontakt

Lopande kontakt med statliga myndigheter,
politiker och media. Samarbete med
universitet, hdgskolor och gymnasieskolor
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Antikorruption:

Sedan 2023 finns en avledningsgruppen faststalld
antikorruptionspolicy. Dennainkluderar mal, syfte,
huvudprinciper, férebyggande arbete och generella
riktlinjer. Det gar att rapporterain drendet anonymt via
visselbldsartjansten. Skansen arbetar aktivt med att
férebygga korruption genom att:

o Skapaenforetagskultursombyggerpa
starkavarderingar och hog etik

o Strukturerade inkdp

o Haettsystem (visselblasartjanst) som mojliggor for
medarbetare, samarbetspartners och gaster att
anonymt rapportera misstanke om oegentligheter
ellerlagdvertradelser

o Detfinns enuppférandekod som omfattaralla
medarbetare samt en leverantdrskod enligt
Skansens inkdpspolicy

Vidare accepterar Skansen inte att mutor av nagot slag
ldmnas, tas emot, erbjuds ellerbegars. Ledorden gal-
lande representation och gavor ar mattfullnet och gott
omddme och Skansen ska inte erbjuda eller taemot
saddant som kanifrdgasatta stiftelsens seriositet.

Uppforandekod for leverantorer:

Skansens uppférandekod for leverantdrer baseras pa
principernaiFN:s Global Compact, vilket innebar att
Skansen stéder ochrespekterarinternationella mansk-
ligarattigheter samt stravar efter att verksamheteninte

armedansvarig tillkrdnkningar av manskliga rattigheter.

Policyn beskriver ambition och férvantningar pa
leverantérers ansvarstagande och galler for

samtliga leverantdrer. Skansen harratt att kontrollera
leverantérer enligt koden samt saga upp samarbetet
om sakravs.

Uppforandekod for medarbetare

Skansens uppférandekod sammanfattar forhallnings-
sattet som afférspartner, arbetsgivare och sam-
hallsaktor. Uppférandekoden baseras pa FN:s Global
Compact samt deinternafyra varderingarna: valkom-
nande, ansvarsfull, tillsammans och dverraskande.
Uppférandekoden géller samtliga medarbetare och
det arvaroch ens eget ansvar att denna efterféljs.

Uppférandekodenintroduceras fér nya styrelse-
ledam&terrespektive nyanstallda medarbetare
genom introduktionsprogram.

Hallbarhetspolicy:

Hallbarhetspolicyn uppdaterades 2024 och beskriver
verksamhetens strategiska huvudomraden, dver-
gripande mél ochinriktning samt férhaliningssatt
arbetet foren hallbar utveckling. Syftet ar att skapaen
langsiktigt hallbar verksamhet utifran miljémassiga,
ekonomiska, etiska, sociala och kulturella aspekter.
Tre strategiska huvudomraden haridentifierats med
tillhérande prioriterade fragor.
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Framja och varna kultur, djur och natur

« Bevaraochtillgangliggora kulturarv

« Artbevarande och biologisk mangfald
« Bevaralantraser ochkulturarvsvaxter
« Pedagogiskt arbete

« Djurhalsa och djurvalfard

Klimatsmart och resurseffektivt

« Medvetenmatservering

« Smartenergianvandning

« Ansvarsfull vattenanvandning

« Avfallshantering och cirkularitet

« Klimatanpassning

Schysst styrning och schyssta relationer

« Utvecklande partnerskap och samarbeten
« Inkluderande och engagerande arbetsplats
o Ansvarsfullainkdp

« Hallbaraevenemang

o Halsaochsakerhet
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Handlingsplan for hallbarhet:

For att effektivisera och driva fram héllbarhetsinsats-
erna haren handlingsplan tagits fram. Handlingsplanen
sammanfattar de tre strategiska huvudomraden och
dess tillhérande prioriterade fragor samt de aktiviteter
som ska genomféras och, dar mojligt, matbara mal.
Aktiviteterna har varierande genomférandetid, fran
kort tilllang sikt. En genomgang av handlingsplanen
gors arligen.

Resultatet av hallbarhetspolicyn

Hallbarhetspolicyn och handlingsplanen utgér grun-
denforde faststallda malen och ska anvandas som ett
hjalomedel férsamtligaiden dagliga verksamheten.
Chefer pa samtliga nivaer och Skansens hallbarhets-
grupp understddjer och foljer upp hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsgruppen och denutdkade hallbarhets-
gruppen harregelbundna avstamningar for att folja
upp héllbarhetsarbetet och handlingsplanen.

Resultat kopplade till de strategiska
huvudomradena:

Framja och varna kultur, djur och natur:
Enbehovsanalys avseende Skansens arkiv ar fardig-
stalld. Synliggdrandet av det samiska kulturarvet har
starkts genom ett utdkat pedagogiskt utbudisam-
band med den samiska nationaldagen samt genom
en utstallining i samverkan med samiska konstnarer.
Samverkan med olika larosaten for att stérka Skansens
budskap har fortsatt under aret. En undersékning
genomfoérdes av Linkdpings Universitet kring
gasternas kunskap om biologisk mangfald. Vidare
har beslut tagits om att halla vildren.

Skyltar med Agenda 2030-budskap har satts upp pa
sorteringsstationer.

Klimatsmart och resurseffektivt:

Byggnaden Elverket, som tidigare variten av de
byggnader som harhogst elférbrukning, harunder
aret fatt bergvarme. Informationsinsatser for att
minska energianvandningen har gjorts pa detinterna
intranatet.

Ett bevattningssystem harinstallerats vid Alhambra
samt enutdkning av befintligt bevattningssystem
vid Rosengarden har fardigstallts allt for att minska
vattenatgangen.

Enytterligare flismaskin har képts in vilket inneburit
att flisningen, av grenar och trédtoppar, har dkat
markant. Aldre sorteringsstationer har ersatts med
nya sorteringsstationer och tydligare bildsprak for att
underlatta sorteringen. Fler platser pd omradet har
skapats foratt ha fungerande I6vkomposter, vilket
minskar mangden tradgardsavfall som maste
forslasbort.

Schysst styrning och schysstarelationer:
Skansen medverkaridet Digitala Museilyftet som
arettkompetensutvecklingsprojekt foren héllbar,
digital utveckling.

Skyddsronder har genomférts och handlingsplaner
arupprattade. Fyra pulsmatningar har genomférts for
attundersdka den psykosociala arbetsmiljon.

Enuppdaterad rekryteringsprocess med personlig-
hetstester arimplementerad.
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Fler programpunkter gentemot gast har utvecklats for
attlyftamalet omenhallbar livsstil, exempelvis loppis,
aterbrukspyssel, hantverksdagar, tradgardsdagar och
programserien "Héllbara relationer”.

Véasentligarisker kopplade till verksamheten och
hanteringen avrisker.

Skansens verksamhet praglas av ett omfattande
arbeteinom hallbarhet, vilket inkluderar att hantera de
risker som kan paverka organisationens formaga att na
sinamal. Riskerna har identifierats inom de tre strate-
giska huvudomradena och de prioriterade fragornai
hallbarhetspolicyn.

Nedan presenteras nagra av de
mest betydande riskerna och hur
dessa hanteras:

Bevara och tillgangligg6ra kulturarv:

» Risk:Brist paresurser eller kompetens kan forsva-
rabevarandet ochtillgdngliggérandet av viktiga
kulturarv.

. ,&tgérd: Skansen sakerstaller resurstilldelning ge-
nom tydliga prioriteringaribudget och samarbete
med experter. Fortldpande pedagogiska initiativ
starkerengagemanget hos gaster och personal.

Artbevarande och biologisk mangfald:
« Risk: Forlust av genetisk mangfald hotar artbevaran-
deinsatser och den biologiska mangfaldenistort.

. Atgérd: Skansen arbetar medinternationella och
nationella samarbeten for att stérka artbevarande
insatser och framja utbildnings- och forskningssam-
arbeten.

Smart energianvandning:
« Risk: Okad energianvandning kan leda tillhégre
kostnader och storre klimatpaverkan.

. Atgérd: Skansen harimplementerat energi-
effektivaldsningar, exempelvis bergvarme och
LED-konvertering samt genomfoértinterna
informationstillfallen for att minska férbrukningen.

Avfallshantering och cirkularitet:
o Risk: Ineffektiv avfallshantering kan skapa onddiga
kostnader och paverka miljon negativt.

. Atgérd:Investeringariférbéttradesorteringssys—
tem och flismaskiner har &kat cirkulariteten och
utbildningsinsatser fér gaster och personal syftar
till att férbéattra avfallssorteringen.

Inkluderande och engagerande arbetsplats:

« Risk: Hog sjukfranvaro samt bristeriarbetsmiljon
kanleda till personalomséattning och minskad
produktivitet.

« Atgard: Manadsuppféljning av sjukfranvaron, nytt
friskvardsbidraglanserades under aret, enintern
friskvardsgrupp som genomfor aktiviteter samt
erbjudande omvaccin mot sasongsinfluensa.
Vidare genomférs regelbundna pulsmatningar
och skyddsronder genomférs for att skapa
entryggochinkluderande arbetsmiljo. En
utbildning, ledaiférandring har genomforts for
chefsgruppen.
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Hantering avrisker i praktiken:

Skansens arbete medriskhanteringintegrerasiden

dagligaverksamheten och stéds av:

o Kontinuerliguppféljning ochrapportering:
Regelbundna moten och uppféljningar genomfors
av hallbarhetsgruppen och denutdkade
hallbarhetsgruppen

o Samarbete ochutbildning: Skansen samarbetar
nara flertalet partners sdsom larosaten, féretag och
forskargrupper for att utveckla hallbara lésningar
ochbygga kompetens

« Tydligapolicys och handlingsplaner: Hallbarhets-
policyn och handlingsplanen fungerar som
styrdokument fér att identifiera, hantera och
minimerarisker

o Skansen harenvisselblasartjanst som anvands
externtochinternt och fungerar som ett varnings-
system foratt minskarisker. Fér att sdkra anony-
miteten hanteras tjansten av en extern part och
allameddelanden behandlas konfidentiellt. Vid
ettinrapporterat drende faravsandaren ett svar
eller eventuell foljdfraga. HR administrerar tjansten
internt och huvudskyddsombudet och en facklig
parthanterar arendena. Samtligainkomna under
2024 har varit externa och har hanterats.

Centralaresultatindikatorer som
arrelevanta for verksamheten:

Avfallsanvandning
Tabellen nedanredovisar de materielmangder, per
kategori, som gatt till dtervinning (antal kg).

[EVCE] 2024 2023 2022
Godsel kat.2* 351140 319620 288040
Tra 43440 44440 53440
fraé’(;‘;éigsavfa"** 74060 93980 84420
GROT*** 13749 29320 17340
Papper 26408 26344 33120
Plast 25614 6290
Glas 16 995 5432
Skrot/metall 11838 13020 10580
Blandat avfall 6460 10600 26200
Brannbart avfall 9980 0
Elektronik 5839 2536
Ljuskallor 142 42
Batterier 104 740
Farligt avfall 25 4
Deponi 66160 43180 47520
Ovrigt 379 28182 6880
Totalt 652324 623730 566540

Tabell1visar de olika materialkategorierna som gatt till
atervinning (uttrycktikg) for aren 2022-2024.

*Godsel.kat.2 avser godsel fran samtliga djur. Enliten
méangd levereras till Rosendals Tradgardar.

** Under 2024 anlades ett antal lbvkomposter pa omradet
foratt minska mangden park- och trédgardsavfall.

***Eoratt minska méangden GROT (grenar och toppar) kdptes
ytterligare en flismaskinin under 2024.
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Utdver dettahdmtas dven hushallsavfall fran pappers-
korgar pa omradet ochipersonalutrymmen, vilket
redovisasinedanstdende tabell. Detta omvandlas
sedantill fjarrvarme.

2024 144240
2023 142 440
2022 126 960

Tabell 2 visar hushallsavfall (uttryckt i kg) for aren 2022-2024.

Energianvéndning

Energianvandning 2024 2023 2022
El (kWh) 6655800 6908123 6906890
Fjarrvarme (kWh) 3293323 3368700 3128500
Gas (kbm) 16 096 13434 13029
Olja(l) 0 0 0

Tabell 3 visar energiférorukning per el, fjarrvarme, gas och olja fér aren
2022-2024 (méttenheternaredovisade inom parentes).

Vattenférbrukning

Vattenforbrukning 2024 2023 2022

Vatten (kbm) 48 984 44744 70519

Tabell 4 visar vattenférbrukningen (i kbom) for daren 2022-2024.
Under 2022 upptacktes en storre vattenlacka vilket aterspeglas
iférbrukningen.

Sjukfranvaro (total) (%)
14,00

12,00

1%
1.4
9,80 10,1
10,00
8,00
6,00
6,00
4,0
2,0
0,00
22 2023

2019 2020 2021 20

(@]

o

5,10

2024
Diagram 1visar sjukfranvaro (totalt) fér aren 2019-2024. Ett flertal

insatser har genomforts for att minska sjukfranvaron vilket har upp-
natt en bra effekt da sjukfranvaron éver aren kraftigt har minskat.

Personalomsattning

Personalomsattning 2024 2023 2022
Manadsavlénad (%) 16,58 20,90 20,79
Timavlénad (%) 131,24 174,22 201,01

Tabell 5 visar personalomsattningen, fordelat pa manadsaviénad
ochtimavlénad personal, for aren 2022-2024 (uttryckt i %)



Forvaltningsberattelse

Mangfald - kdnsfoérdelning

Skansen harenhdgre andel anstallda kvinnor an man och andelen kvinnor ékariledningsgrupp,
ichefsgruppen, tillsvidareanstéllda medarbetare och bland tidsbegransade anstallningar.
Malsattningen framover ar att na enjamnare konsfordelning i de olika grupperna.

Mangfald - kén
Chefer

B Fordelning kvinnoriledande position %
Fordelning maniledande position %

Tillsvidareanstallda

36%

M Fordelning kvinnor totalt (%) Tillsvidareanstallda
Fordelning man totalt (%) Tillsvidareanstéllda

Mangfald - kon

Mangfald - kon
Timanstallda

64%

M Fordelning kvinnor totalt (%) Timavlénade
Fordelning mén totalt (%) Timavlénade

Diagram 2 visar férdelningen mellan
kvinnorochménichefsgruppenunder
ar2024 (uttrycktiprocent)

Mangfald - alder

Skansenharenhog snittalder bland alla
anstélldamedarbetare. Snittaldern har
oOkatiledningsgrupp, tillsvidareanstallda
ochtidsbegransade anstallda.

Diagram 3 visar fordelningen mellan
kvinnor och mén fér tillsvidareanstallda
under ar 2024 (uttrycktiprocent)

Diagram 4 visar férdelningen mellan
kvinnor och man fér timanstéllda under
ar 2024 (uttrycktiprocent)

Snittélder 2024

0 544

49,97
47,13

50
40
30
20
10
0

Snittalder chef

39,79

Snittdlder medarbetare
tidsbegransad anstallning

Snittalder medarbetare
tillsvidareanst alld

Snittalder ledningsgrupp

Diagram 5 visar snittalderniledningsgrupp, chefsgrupp, bland
tillsvidareanstallda och tidsbegransade anstallningar under ar2024
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Inkomna drenden visselblasartjanst
Samtligainkomna érenden under 2024 ar externa och
harhanterats enligt uppsatt rutin.

Visselblasartjanst 2024 2023 2022

Antalinkomna drenden 8 6  Ejaktuellt

Tabell 6 visar antaletinkomna arenden
under ar 2024-2023 (ej aktuellt ar2022)

Resultat & stallning

De totalaintakterna 2024 om 330 mnkr &rnagot hogre
an 2023 arsintakter (315) dar framst 6kade entréavgif-
terbidrog positivt. Verksamhetens kostnader dkade
till 129 mnkr (115) framst beroende pa dkade konsult-
kostnaderrelaterade till organisations-it- och mat-
och dryckesutveckling. Personalkostnaderna dkade
till180 mnkr (172) framst beroende pa l16nedkningar och
viss forstarkt personalstyrka. Skansen visar en vinst

om 20 mnkr (11).

Statsbidraget fran Kulturdepartementet vari stort
oférandrat om 78 mnkr (78). Ett extra anslag om
0,5 mnkr mottogs fér digitisering och digitalisering.

Investeringaribyggnader och markanlaggningar
uppgartill 30 mnkr(30,7) och investeringar i maskiner,
inventarier, datorer och fordon uppgick till 9,4 mnkr
(3,5).Medelantalet anstallda har varit 279 (270).

Anvandning av finansiella instrument

Skansen haren placeringspolicy somreglerarhante-
ring av tillfalliga likviditetsdverskottidenlépande verk-
samheten. [ férvaltningen ska god avkastning efter-
strévas med iakttagande av angivnariskbegransningar

ochuppmarksamhet pa de samlade kostnaderna for
forvaltningen. Malet med forvaltningen av stiftelsernas
formogenhet ar

« Stabilavkastning

Realvardesakring av kapitalet palang sikt

o Mattligriskniva



Flerarsoversikt

Resultatrakning

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020 Resultatrakni K 2024-01-01 2023-01-01
esultatrakning (tkr) Not  -2024-12-31  -2023-12-31
Totalaintakter 330157 315507 309854 267977 194 487 e
Verksamhetsresultat 5220 12578 27807 60041 1710 Verksamhetsintakter
Aretsresultat 20479 10612 27165 59263 370 Statsbidrag n 1 78534 82362
Eget kapital 268195 247716 237104 209940 150 676 '”tradesavg'fterolchars'kolr.t 177373 157325
Balanslikviditet (%) 84 77 102 74 66 P.r.og"ra.rrl1— och akt|V|teltS|ntakter 2 17706 20783
Statsbidrag i % av totala intakter 24% 26% 32% 48% 50% Forsaljning ochlotterier 27249 25117
Antal anstallda 279 270 254 204 176 I:okalhyroroch arrenden 9263 12125
Ovrigaintakter & 20032 16795
Summa intakter 330157 314507
Eget kapital (tkr) Grund Egna Reserv. Balans Arets
9 S kapital fonder  egenverks. resultat resultat Verksamhetens kostnader
o . Verksamhetens kostnader 4,56 -129191 -115166
Belopp vid aretsingang 4600 1905 115945 14 654 10 612 o N g , 50273 2360
t - -
Disposition av fg ars resultat 10 612 -10 612 ersonafcostnader
Aretsresultat 20479 6vskrivningaroch nedskrivningar av anlaggningstillgangar -15 465 -14 381
; : Ovriga rérelsekostnad -3 0
Belopp vid &rets utgéng 4600 1905 115945 125266 20479 VERIIEIE R e e
Summa kostnader -324937 -301928
Foretaget harsitt sate i Sverige, Stockholm Verksamhetsresultat 5220 12578

F6r5|ag till vinstdisposition Resultat fran finansiella poster

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende Ovrigaranteintékter och liknande resultatposter 2234 799
vinstmedel (kronor): Resultat fran vardepapper 8 14 811 _1505
Balanserad vinst 125265923 Rantekostnad.er ochliknande resultatposter 9 -1786 -1260
Arets vinst 20479115 Summa finansiella poster 15259 -1966

145745038 ARETS RESULTAT 20479 10 612

Disponeras sa attiny
rakning éverfores 145745 038

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgaér av
efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med noter. Enligt kraveni
Skansensriktlinjerl@mnas en sarskild resultat-
redovisning till regeringen.
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Balansrakning

Tillgangar (tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31 Eget kapital och skulder (tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgdngar Eget kapital

Bundet eget kapital
Immateriella anladggningstillgangar Grundkapital 4600 4600
Goodwill 10 444 800 Egnafonder 1905 1905

Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Reserverat fran egen verksamhet 115945 115945
Byggnader och mark 1 163393 143533 Balanseradvinst eller férlust 125266 114 654
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 5809 6457 Arets resultat 20479 10 612
Inventarier, verktyg, installationer och djur 12 18 271 13130 Summa eget kapital 268195 247716
Zigiznn(ijnegrzﬁgggggirngar och férskott avseende materiella 13 20365 26393 o

Avsattningar 16

Ao 1k Avsatt for pensioner och likande forpliktelser

enligt tryggandelagen e 22
Finansiella anlaggningstillgangar Ovriga avsattningar 4321 4027
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 133199 122765 Summa avsattningar 451 4250
Summa anlaggningstillgangar 341481 313078

Langfristiga skulder 17
Omsiattningstillgangar
el G Skulder till kreditinstitut 53850 40992
Ravaror och férnédenheter 4088 3715

Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 18 3031 9028
Kundfordringar 5812 4636 Forskott fran kunder 887 885
Ovriga fordringar 1559 971 Leverantérsskulder 24468 17964
Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter 15 8549 10987 Ovriga skulder 2675 4064

15920 16595 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 52821 45288

Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag 20 9510 10122
Kassa ochbank 58459 46920 Summa kortfristiga skulder 93392 87350
Summa omsattningstillgangar 78466 67230 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 419948 380308
SUMMATILLGANGAR 419948 380308

50




Kassaflodesanalys

.. 2024-01-01 2023-01-01
Denl6pande verksamheten (tkr) Not -2024-12-31 -2023-12-31
Arets resultat 20479 10 612
Justeringar fér poster sominte ingarikassafiédet 21 15490 14 381

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore forand-

ring av rorelsekapital S 2952
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Foérandring av varulager -373 293
Foérandring av kundfordringar -1176 785
Férandring av kortfristiga fordringar 1851 1M5
Férandring av leverantdrsskulder 6504 -3460
Foérandring av kortfristiga skulder 5796 13370
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 48 571 37096
Investeringsverksamheten

Investeringariimmateriella anldggningstillgangar 0 -1067
Investeringari materiella anldggningstillgangar -33460 -36832
Investeringarifinansiella anlaggningstillgangar -10434 -10580
Kassafldde fran investeringsverksamheten -43 894 -48 479
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan 6861 6884
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6861 6884
Foérandring av likvida medel 11538 -4 499
Likvida medel vid arets borjan 46920 51419

Likvida medel vid arets slut 58458 46920




Noter

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

,&rsredovisningen aruppréattadienlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och Giva Sveriges Styrande
Riktlinje fér arsredovisning.

Intakter har tagits upp till verkligt véarde av vad som
erhéllits eller kommer att erhallas och redovisasiden
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férde-
larna kommer att tillgodogdras bolaget och intékterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningiform avrénta, royalty eller utdelning
redovisas som intakt nar det ar sannolikt att féretaget
kommer att fa de ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med transaktionen och narinkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Réntaredovisas somintékt enligt den s kallade
effektivrantemetoden. Royalty periodiserasienlighet
med den aktuella verenskommelsens ekonomiska
innebdrd. Utdelning redovisas somintékt nar foreta-
getsratt till betalning ar sakerstalld.

Vid foérsaljning av varor redovisas normalt inkomsten
somintakt nar de vasentliga formaner och risker som
arférknippade med dgandet av varan har dverforts
franforetaget tillkdparen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. Skansen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponen-
ternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for
avskrivningen. Mark &r inte féremal for avskrivning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Byggnader 10-60 ar
Markanldggningar 10-20 ar
Fordon, maskiner och évrigainventarier 5-20ar
Djur 5-10 ar
IT-utrustning 3-10ar
Komponentindelning byggnader

Grund och kulvert 60 ar
Stomme 60 ar
Takkonstruktion 60 ar
Fasad 40 ar
Glaspartier 30ar
Interiér - vaggar, dérrarmm 20 ar
Yttertak 15 ar
Ytterdorrar 15 ar
Klimatteknik 10 ar
El och styrteknik 10 ar

Finansiellainstrument

Finansiellainstrument varderas utifran anskaffnings-
vardet. Instrumentet redovisasibalansrakningen nar
bolaget blirpartiinstrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafldden fran instrumentet har
|6pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i stort
sett allarisker och férmaner som ar férknippade

med dganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna harreglerats eller
pa annat satt upphort.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationellaleasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.
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Déa de ekonomiska risker och férdelar som ar forknip-
pade med de leasade tillgdngarna har 6vergatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell lea-
sing. Vid det férsta redovisningstillfallet redovisas en
tillgdng och skuld i balansrakningen. Vid efterféljande
redovisningstillfallen férdelas minimileasingavgifterna
paranta och amortering av skulden enligt effektivrant-
emetoden. Ranta ska férdelas 6verleasingperioden
genom att belasta varje rékenskapsar med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats férdenunderres-
pektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla
avgifter skaredovisas som kostnad det rakenskapsar
utgifterna uppkommer.

Varulager

Varulagret arvarderat till ett genomsnittligt
anskaffningsvarde. Nedskrivning av inkuranta varor
skerisamband med inventering.

Avséttningar

Avsattningarredovisas nardet finns enlegal ellerinfor-
mell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och beloppen kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller belop-
pet forutfiddet kan fortfarande vara oséker.

En avsattning redovisas till den basta uppskattning-
en av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningar tas endast i ansprak
fordet utgifter som avsattningen ursprungligen var
avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden
darpengars tidsvarde arvasentligt.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av
ersattningar som féretagetlamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat I6ner,

betald semester, betald franvaro, bonus och ersatt-
ning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da
det finns enlegal ellerinformell forpliktelse att betala
ut en ersattning till féljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Férmansbestdmda pensionsplaner
Formansbestdamda pensionsplaner redovisas
enligt erhallna besked fran SPP Konsult.
Avgiftsbestamda pensionsplaner
Avgifter for avgiftsbestamda pensionsplaner
kostnadsférs [6pande.

Ovriga upplysningar

Totalt Eget kapital har eningaende balans om

247 716 tkr. Arets resultat 20 479 tkr férs till balanserat
resultat varfor Eget kapital har en utgaende balans om
268195 tkr.

Verksamhetsresultat
Resultat efter avskrivningar och jamférelsestérande
poster men fore finansiella intakter och kostnader.

Eget kapital
Stiftelsens nettotillgangar, dvs skillnaden mellan till-
gangar och skulder.

Balanslikviditet (%)
Omsattningstillgdngar inklusive lager m.m. i procent
av kortfristiga skulder.



Noter

Not1(Tkr)
Statsbidrag 2024 2023
Anslag fran Kulturdepartementet 78 011 7801
Engas“tsa;::?;bidrag for digitisering och 450 0
Stoéd till korttidsarbete 0] 0
Ovrigt statligt bidrag, fran Lansstyrelsen 0 740
Statliga forskningsradet Formas 0] 70
Science Center 73 16
Extra statligt bidrag, Elstéd fran Skatteverket 0] 3525
78534 82362
Not 2 (Tkr)
Program- och aktivitetsintékter 2024 2023
Skansen gemensamt 184 43]
Marknads- och kommunikationsavdelningen 448] 2212
Kulturhistoriska avdelningen 657 621
Park- och tradgardsavdelningen 53 2167
Evenemangsavdelningen 10970 13766
Zoologiska avdelningen 1275 1526
Bygg- och fastighetsavdelningen 86 60

17706 20783

Not 3 (Tkr)

Ovriga intakter 2024 2023
Anstallningsstod 517 420
Vidarefakturerade konsumtionsavgifter 4388 3120
Gévor 762 2808
Bidrag 500 500
Sponsorintakter 7265 3969
Utdelningar fran anknutna stiftelser 398 1329
Forsakringsersattningar 73 0
Ovrigt 6129 4649

20032 16795

Not 4 - Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar
till 750 tkr(fg 732 tkr).

Framtida leasingavgifter, féricke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024 2023

Inom ett ar 706 670
Senare &n ett armeninom fem ar 607 1274
1313 1944
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Not 5 - Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
ellerannat bitréde som féranleds av iakttagelservid

sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga
arbetsuppgifter.

2024 2023

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 790 348

Radgivning géllande momskonsultationer 0] 70

Ovrigrddgivning 28 0
818 418

Not 6 (Tkr)

Verksamhetens kostnader 2024 2023

Skansen gemensamt 26765 18 627

Marknads- och kommunikationsavdelningen 25480 24510

Kulturhistoriska avdelningen 3815 3868
Zoologiska avdelningen 6332 5306
Park- och tradgardsavdelningen 9987 9724
Evenemangsavdelningen 17433 17 215
Bygg- och fastighetsavdelningen 39379 35916

129191 115166



Noter

Not 7 (Tkr)

Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstallda

Kvinnor

Méan

Léner och andra ersattningar
Skansenchef
Tillsvidareanstallda
Sasongsanstallda

Styrelearvode

Sociala kostnader
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar
Pensionskostnaderinkl6neskatt

Ovriga personalkostnader

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsfoérdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnoristyrelsen

Andelmanistyrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare

Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare

2024

185
94
279

1708
94977
27514

71
124 270

40130
10 481
5397
56008

180 278

70 %
30 %
70 %
30 %

2023

181
89
270

6147
86613
26840
130
119730

38 849
9177
4626
52652

172382

64 %
36 %
56 %
44 %
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Not 8 (Tkr)

Resultat fran virdepapper 2024 2023

Vinst vid forséljning av vardepapper 16 397 1542

Forlust vid forsaljning av vardepapper -1586 -3047
14 811 -1505

Not 9 (Tkr)

Rantekostnader och

liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader 1786 1260
1786 1260

Not 10 (Tkr)

Goodwill 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende

anskaffningsvarden 1%/ 2

Inkdp 0 1067

Utgaend.e ackgmulerade 1067 1067

anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar -267 0

Arets avskrivningar -356 -267

Utgagnd_e ackumulerade 623 2267

avskrivningar

Utgaende redovisat varde 444 800



Noter

Not 11 (Tkr)
Byggnader och mark 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 258753 233043
Inkép 611 0
Omklassificeringar 29405 30688
Korrigering mellan konton 0] -4978
Anskaffningar finansierat av gavor o bidrag 0 0
Gavor och bidrag till anskaffningar 0] 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 288769 258753
Ingdende avskrivningar -100105 -95248
Korrigering mellan konton 0 4978
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -10156 -9835
Utgaende ackumulerade avskrivningar -110 261 -100105
Ingdende nedskrivningar -15115 -15115
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -15115 -15115
Utgaende redovisat varde 163393 143533
Bokfort varde byggnader 124 644 102283
Bokfért varde mark 38749 41250
163393 143533
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Noter

Not 12 (Tkr)

Maskiner och andra tekniska anlaggningar,

inventarier, verktyg, installationer och djur

2024-12-31

2023-12-31

Not 13 (Tkr)

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

. E A 2024-12-31
materiella anlaggningstillgangar

2023-12-31

Not 15 (Tkr)

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende pagaende investeringar byggnader

Ingdende anskaffningsvarden 109 999 106 421
Forsaljningar/utrangeringar -2483 0
Inkép 2948 -2175
Omklassificeringar 6522 1403
Anskaffning finansierat av gavor/bidrag 10000 0
Gavor och bidrag till anskaffning -10000 0]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 116 986 105 649
Ingdende avskrivningar -88766 -84488
Forsaljningar/utrangeringar 2459 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -4 953 -4278
Utgaende ackumulerade avskrivningar -91260 -88766
Ingdende nedskrivningar -1646 -1646
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1646 -1646
Utgaende redovisat varde 24 080 15237

Bland de nyanskaffade anlaggningstillgdngarna 2024 finns bland annat:
Digitalt lassystem, ljudutrustning, elcyklar, container, nya harddiskar

ochmiljéstationer.

Férutbetalda kostnader 4958 DS
Upplupna hyresintékter 2267 4354
Upplupet anstallningsstoéd 0 0
Ovriga upplupnaintakter 1190 1308
Upplupnaranteintakter 134 0

8549 10987
Not 16 (Tkr)

2024-12-31 2023-12-31

Avsattningar

Pensionsatagande enligt

ochmarkanlaggningar IS S
Inkdp byggnader och markanlaggningar 27 076 30919
Omklassificering byggnader och mark -29405 -30 689
Ingdende pagéende investeringar maskiner, 0 0
inventarier, fordon och djur
Ink&p maskiner, inventarier, fordon och djur 2823 3738
OOCrrrw]I;I?usrsiﬁcering maskiner, inventarier, fordon -6522 21403
20365 26393
Not 14 (Tkr)
Andra langfristiga virdepappersinnehav 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 122765 112186
Inkép 131836 74634
Foérséljningar -121402 -64 055
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 133199 122765
Ingdende nedskrivningar 0] 0]
Aterférda nedskrivningar 0]
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (0] 0
Utgaende redovisat varde 133199 122765

Marknadsvardet ar 66 528 tkr(fg 130 621 tkr).
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FPG/PRI = 1&g

Upplgperlléneskatt pa 37 43

pensionsatagande 24,26%

Trygghetsradet 4321 4027
4511 4250

Not 17 (Tkr)

Langfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31

Forfaller senare &n ett ar
meninom fem ar efter 12122 8863
balansdagen

Forfaller senare an fem ar

efterbalansdagen w728 2

53850 40992



Noter

Not 18 (Tkr) Not 21 (Tkr)

Skulder till kreditinstitut 2024-12-31 2023-12-31 Justering for poster sominte ingar i kassaflddet 2024-12-31 2023-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 10000 10000 Avskrivningar 15465 14 381

Utnyttjad kredit uppgar till 0 0 Ejrealiserade kursforluster 23 0
Forlust vid forsélining av anlaggningstillgangar 2 0

Not 19 (Tkr) 15490 14 381

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2024-12-31 2023-12-31

Not 22 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Semesterléneskuld 6933 5644
) Inga stéllda sékerheter eller eventualforpliktelser.

Upplupna Iéner och sociala avgifter 8758 8432
Ovriga upplupna kostnader 19020 14 949 . ] . . o
Fsrutbetaldah ) o 153 Not 23 - Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Orutbetalda hyresintakter .. s o . .

! e Avtal forrestaurangdrift for Solliden tecknades under Januari 2025
Forutbetalda arskort/gruppkort 18110 14924 med enny part.
Ovriga forutbetaldaintakter 0
52821 45288

Not 20 - Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag

Villkor sominte uppfyllts avseende offentliga bidrag samt har
redovisats som skuld.

2024-12-31 2023-12-31

Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag och

fondavkastningar 9510 10122

9510 10122
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Stockholm den 20 februari 2025

Lars Heikensten Knut Weibull Carina Akerstrém
Ordférande
Sanne Houby-Nielsen Maria Groop Russel

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats

Pernilla Zetterstrém Varverud Josefine Fors
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Denna rapport har signerats digitalt.
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